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GESTION CULTURAL: .
PATRIMONIO Y CIUDADANIA

La gestidn cultural es una disciplina cuyas herramientas tedricas y
metodoldgicas permiten dar respuesta a las necesidades de desa-
rrollo de las comunidades a través del disefo, la ejecucién y la eva-
luacién de estrategias de accion cultural. Asi mismo, permite gene-
rar politicas publicas, de administracion de recursos econémicos,
de organizacion de personal, de manejo y activacién de los bienes
culturales; asi como de produccién artistica y formacién de espa-
cios colectivos, con el objetivo de transformar las subjetividades de
ciudadanos a través de valores éticos, para que puedan participar
en la discusién y la toma de decisiones en el ambito de la cultura.
Haciendo de esta manera, del arte y la cultura, una herramienta de
insercién, impacto y mejora social.

En el DipLomaDO DE GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA, OF-
ganizado por el Honorable Ayuntamiento de Puebla, a través del
Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla; asi como el pro-
grama de Posgrado en Estudios Socioterritoriales de Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego” de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla y la Red Mexicana
de Estudios sobre Paisajes Patrimoniales AC, nos dimos a la tarea
de programar veinte médulos de formacién en el campo de la cul-
tura, con especialistas de gran experiencia en la gestion cultural,



mismos que compartieron sus conocimientos de forma creativa,
con perspectiva humanista, rigurosidad cientifica y con enfoque
transdisciplinario desde las diversas posturas de intervencion cul-
tural e impacto social.

Como parte de los resultados de este programa, presenta-
mos en esta memoria veintitrés modelos de gestion cultural, pro-
yectos que fueron realizados por los participantes de esta primera
edicién del Diplomado, con enfoques y alcance distintos, que per-
miten no solo la capacidad de generar estrategias de accion cultu-
ral, sino también, un compromiso con la sociedad y el bien comun.

Comité Organizador
Diplomado en Gestion Cultural, Patrimonio y Ciudadania

Cuatro veces Heroica Puebla de Zaragoza, junio de 2024

(D)

Poscasoo x EsTuios
SOCIOTERRITORIALES

“ALFONSO VELEZ PLIEGO”



CURSO BASICO DE FOTOGRAFIA DIGITAL
CON PERSPECTIVA DE GENERO

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
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CURSO BASICO DE FOTOGRAFIA DIGITAL
CON PERSPECTIVA DE GENERO

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

La violencia contra las mujeres es una violacidon grave a los
derechos humanos. Su impacto puede ser inmediato o de largo
alcance, e incluye multiples consecuencias fisicas, sexuales,
psicolégicas, e incluso mortales. Afecta negativamente su
bienestar e impide su plena participacién en la sociedad. Ademas
de tener consecuencias negativas, esta violencia también impacta
a su familia, a la comunidad y al pais.!

Laviolenciafeminicidaeslaformamasextremade violencia
de género contra las mujeres, producto de la quebrantacién de sus
derechos humanos en los ambitos publico y privado, conformada
por el conjunto de conductas misdginas que pueden conllevar
impunidad social y del Estado y puede culminar en homicidio y
otras formas de muerte violenta de mujeres.

El Estado mexicano aprobé en 2007 la Ley General
de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la cual
consagra en su articulo 21, un mecanismo unico en el mundo

Twww.unwomen.org/es/what-we-do/ending-violence-against-women, p11.
2[dem, p.17.



denominado “Declaratoria de Alerta de Violencia de Género
contra las Mujeres” (DAVGM), el cual consiste en un conjunto
de acciones gubernamentales y sociales de emergencia, para
enfrentar y erradicar la violencia feminicida y/o la existencia de
un agravio comparado. Su objetivo es garantizar su seguridad, el
cese de la violencia en su contra y/o eliminar las desigualdades
que agravia sus derechos humanos.?

A nivel local, la Comision de Derechos Humanos del
Estado de Puebla documenté 416 feminicidios en la entidad
dentro del periodo comprendido de enero de 2016 a febrero
de 2019, motivo por el cual, en marzo de 2019, este organismo
autonomo solicité la DAVGM, la cual fue otorgada en abril de
2019 por parte de la Secretaria de Gobernacion Federal a través
de la Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres para 50 municipios, incluido Puebla.?

Ante este escenario, es fundamental que la comunidad
cultural impulse acciones y mecanismos encaminados a fortalecer
los derechos humanos y la sana convivencia social. El ejercicio de
la fotografia como parte del derecho a la cultura reconocido en
el articulo 4° constitucional®, se presenta como una herramienta
ideal para fortalecer socialmente los derechos humanos y de
manera especial, el derecho de las mujeres a vivir una vida libre
de violencia.

La practica de la fotografia coadyuvard a desarrollar
habilidades y nuevas formas de interpretacién de la vida cotidiana,
la cual requiere cierto grado de concentracion, en la que la o el
fotografo utilizara su cdmara como una herramienta para evaluar

3 Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (vigente).
4 www.cdhpuebla.org.mx
5 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
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su entorno préoximo en busca de significado o valor. Al hacerlo,
se pueden ver realidades que normalmente no se perciben,
reconociendo costumbres, practicas o circunstancias en la vida
cotidiana que pueden llegar a vulnerar los derechos humanos.

Este curso basico de fotografia digital tendrd una
perspectiva de género, entendiendo a esta como “la metodologia
y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar y valorar
la discriminacion, desigualdad y exclusién de las mujeres, que se
pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas entre
mujeresy hombres, asicomo las acciones que deben emprenderse
para actuar sobre los factores de géneroy crear las condiciones de
cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad
de género."®

El curso serd ofertado a las personas que asisten
cotidianamente a la Casa de la Familia para participar en diversas
actividades de integracién familiar y en términos generales esta
conformado por 5 etapas que seran explicadas mas adelante.

Cabe mencionar que la etapa 5 comprende una exposicion
fotogréfica, la cual serd montada y expuesta al finalizar el curso.
Para ello, cada participante elegird la fotografia de su autoria que
consideren mas relevante y que plasme alguna circunstancia,
motivo o accidon que fortalezca o vulnere el derecho de las
mujeres a una vida libre de violencia. Finalmente, las fotografias
seleccionadas seran expuestas en el patio central de la Casa de la
Familia con acceso al publico en general por 15 dias naturales, sin
costo alguno para los interesados.

Es de resaltar que en el mes de mayo de 2024 se sostuvo
una reunioén informativa con el titular de la Coordinacion del

6 Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
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Departamento paraFamilias queviven circunstancias particulares
y situaciones irregulares de la Casa de la Familia Juan Pablo II,
a quien se le explicd el presente proyecto de gestion cultural
manifestando su interés y la necesidad de ser presentado por
escrito para ser aprobado de manera definitiva por los miembros
del patronato.

OBJETIVOS GENERALES

« Adquirir conocimientos basicos en cuanto al equipo,
técnicas y herramientas de composicion fotografica.

- Despertar la sensibilidad visual de las y los participantes a
través de la fotografia y fortalecer el respeto a los derechos
humanos, especialmente de las mujeres.

« Conocer el trabajo que realizan importantes fotégrafos
mexicanos y extranjeros que fueron galardonados por la
organizacion World Press Photo en 2023.

« Fortalecer el conocimiento y el respeto a los derechos
humanos a través de la fotografia.

COMUNIDAD

« El curso sera ofertado a las personas (mujeres y hombres)
mayores de edad que participan cotidianamente en las
actividades de integracién familiar que organiza la Casa de
la familia San Juan Pablo Il, ubicada en la 9 oriente, nimero
5, Centro Historico, Puebla, Pue.

« El grupo de participantes estard conformado por las
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primeras 15 personas que se inscriban en las oficinas
administrativas de la Casa de la Familia o mediante mensaje
de WhatsApp al nUmero celular: 2222125709.

DIMENSION TERRITORIAL

- Se impactard a las personas que habitan en el municipio
de Puebla, especialmente aquellas que viven en el centro
histérico y colonias circunvecinas como es el caso de la
colonia Azcarate, Xonaca, El Carmen y el Barrio de Analco,
lugares de donde provienen parte de los usuarios de la Casa
de la Familia. Se estima que estas colonias comprenden
aproximadamente 20 kilémetros cuadrados.

ORIGEN Y ANTECEDENTES

« El nacimiento de este proyecto surge en 2016, afio en el
que el autor del proyecto participd en un curso de fotografia
digital impartido por una reconocida fotégrafa poblana, y
organizado por el Instituto Municipal de Arte y Cultura de
Puebla (IMACP).

« Posteriormente, en 2017 el autor del proyecto asistio a
otro curso de especializacidon con otro reconocido fotégrafo
poblano en el Centro Cultural Casa Olinka de la Ciudad de
Puebla.

« A partir de estos cursos, el autor del proyecto ha participado
en diversas actividades fotograficas con el objetivo de
fomentar el ejercicio del derecho humano a la cultura.

« Aunado a lo anterior, el autor del proyecto ha dedicado
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parte su vida profesional a estudiar, defender y promover los
derechos humanos desde la practica juridica y académica.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

« Declaratoria de Alerta de Violencia de Género contra las
Mujeres para el Estado de Puebla de fecha 8 de abril de 2019.
+ Plan de Accién 2020. Seguimiento a la Declaratoria de
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres para el
Estado de Puebla.

ORGANIZACION GESTORA

« Adolfo Loépez Badillo, alumno del diplomado.

14



DEFINICION DE MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

« Cerca de mil personas mayores de edad (mujeres y
hombres) que viven o habitan en el municipio de Puebla 'y
que participan de manera cotidiana en las actividades de
integracion familiar que ofrece la Casa de la Familia.’

OBJETIVOS PARTICULARES

« Conocer la técnica fotografica digital y su aplicacion en el
manejo del equipo fotografico.

« Comprender y practicar los aspectos basicos de la técnica
fotografica.

- Generar conciencia social sobre laimportancia de promover
y respetar los derechos humanos, especialmente de las
mujeres.

15



CONTENIDO (ETAPAS):

A. INTRODUCCION A LA FOTOGRAFIA.

Lasy los participantes conoceran una breve historia del nacimiento
y evolucién de la fotografia en la época contempordnea. Se
analizaran brevemente las aportaciones de los primeros fotégrafos
en el mundo y su evolucién a finales del siglo XIX.

Durante el curso se resaltara a la fotografia como un
instrumento fiel, veraz e imparcial para registrar acontecimientos
que suceden en la realidad. Esa cualidad de autenticidad y utilidad
es, desde sus origenes, una particularidad esencial que hace de
este medio el ideal para plasmar testimonios de forma veridica,
asi como crear conciencia sobre la necesidad de fortalecer los
derechos humanos en la sociedad.

B. EXPLICACION TEORICA DEL FUNCIONAMIENTO DE UNA CAMARA.

En este tema y dentro del salon de clases, se abordaran conceptos
basicos como la definicién de fotografia, el concepto de “lo
fotografico’, jqué es una camara fotografica?, asi como los tipos
existentes y sus componentes, como el objetivo, diafragma,
sensor, visor, obturador, pantalla y botones diales de control.

Se abordaran conceptos basicos sobre la fotografia como
la composicion, el color, la profundidad y el grano.

C. ANALISIS DEL TRABAJO DE FOTOGRAFOS MEXICANOS Y EXTRANJEROS.

Se analizard el trabajo de diversos fotégrafos y fotografas
contemporaneos mexicanos como Cecy Young, Dulce Pinzon,
Bruno Bresani, Ana Hop, José Luis Cuevas, Eva Lépiz, Rashide Frias,
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Adam Wiseman, Luis Arturo Aguirre y Cannon Bernaldez. Muchos
de estos fotografos han abordado temas relacionados con los
derechos humanos como la igualdad y la no discriminacion.

De manera especial se comentaray analizara el importante
trabajo que realiza la organizacién internacional Word Press Photo
y los resultados de su concurso anual 2023, cuyas fotografias
plasman las graves violaciones a los derechos humanos que viven
cientos de personas en otras latitudes del mundo como es el caso
de Ucrania, Rusia y Afganistan, derivado de las guerras que se
libran en estos paises.

El analisis de éstos conflictos armados desde una
perspectiva fotografica pretende sensibilizar a las y los
participantes sobre la importancia de fortalecer una sana
convivencia social, el respeto a los derechos humanos y el
derecho a la paz, entre otros, por lo que el ponente combinara el
andlisis fotografico con aspectos juridicos, sociales y conceptos
basicos de los derechos humanos.

D. EXPLICACION PRACTICA DEL USO DE LA FOTOGRAFIA.

Se solicitara a las y los participantes llevar al salén de clases
materiales de facil transportacién con la finalidad de practicar el
enfoque y la composicién de la fotografia digital. Posteriormente,
se organizara un recorrido en el centro historico de la ciudad de
Puebla, con la finalidad de llevar a la practica los conocimientos
adquiridosenelaula. Asimismo, se orientaraalasylos participantes
para que experimenten sus tomas fotograficas hacia la fotografia
que presentardn en la exposicién final del curso.

17



E. EXPOSICION FOTOGRAFICA.

Como se comenté en la parte introductoria de este documento,
las y los participantes elegirdn una fotografia que consideren
relevante para ser expuesta en el patio central de la Casa de la
Familia, la cual estara abierta al publico sin costo alguno, con el
objetivo de mostrar el trabajo final del curso y sensibilizar a los
visitantes en el tema de los derechos humanos a través de la
fotografia.

LINEAS ESTRATEGICAS

« Promover el derecho a la cultura a través del ejercicio de la
fotografia.

« Despertar la sensibilidad visual de los participantes a través
de las imagenes.

- Fortalecer el respeto a los derechos humanos a través de
la cultura.

ACCIONES

« Solicitar por escrito un espacio fisico (salén de clases con
proyector) al patronato de la Casa de la familia.

- Fijar fechas y horarios para la imparticion del curso y contar
con la aprobacién del patronato de la Casa de la Familia.

- Elaborar invitacion fisica y digital para promover el curso
en la Casa de la familia.

« Fijar fisicamente invitaciones impresas de promocién en la

18



Casa de la Familia y publicar la invitacion digital en redes
sociales del Instituto de Derechos Humanos y Desarrollo
Estratégico, A.C.

«  Proporcionar informacion a los interesados y conformar
un directorio de los participantes que contenga nombre,
edad, teléfono y correo electrénico.

«  Elaborar presentacién para la imparticién del curso.

«  Sepretende que unavezconcluidos los 15 dias naturales
de la exposicion en la Casa de la Familia, se realizaran
las gestiones necesarias para mostrarlas en otro espacio
publico.

19



PLANIFICACION

« El curso de fotografia se impartira los dias martes y viernes
del mes de julio de 2024, en un horario de 17:00 a 18:30
horas en las instalaciones de la Casa de la Familia San Juan

Pablo Il.

« El curso serd impartido por los fotodgrafos: Adolfo Lopez

Badillo (ALB) y GUVS,

« Los temas que se abordaran durante el curso se ajustaran a

la siguiente calendarizacién:

PRODUCCION Y EJECUCION

FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE
2dejulio |Sesidn tedrica (introducdén a la fotografia). Etapa A. ALB
5 de julio Sesién tedrica (partes de una cdmara fotografica). ALE
Etapa B.
Anlisis del trabajo de fotégrafos mexicanos y de
9dejulio World Press Photo. Etapa C. ALB
Clase practica de composicion (usode camara
12 de julio fotografica). Etapa D. Guv
Clase practica (toma de fotograffa urbana en un
16 de julio recorrido dentro del centro histérico de Puebla. GUV Y ALB
Etapa D.
Eleccion e impresion de una fotografia por
19 de julio particpante, Etapa E. GUV Y ALB
23 de julio Organizaddén de ex posicién fotog réfica. Etapa E. GUV Y ALB
26 de julio | Revisién del trabajo fotog réfico a exponer. Etapa E. GUV Y ALB
Exposicén en la Casa de la Familia de las
30 de jullo fotografias tomadas por los participantes. Etapa E. GUVYALB

8 Se omita el nombre completo de la fotégrafa para proteger sus datos personales.
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ORGANIGRAMA:

« Responsable del proyecto, gestor y ponente: Adolfo Lopez
Badillo.
» Ponente: GUV.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Se utilizaran las redes sociales e invitaciones impresas
fijadas en la Casa de la Familia para dar a conocer el cursoy
la exposicion fotografica.

+ Se invitara de manera personal a los asistentes de las
diferentes actividades que se ofrecen en la Casa de la
Familia para que participen en el curso de fotografia.

« Se atenderan en redes sociales y WhatsApp las preguntas y
las dudas de las y los interesados.

REQUISITOS TECNICOS

« Proyector.
« Computadora.
- Camara digital.

MARCO JURIDICO

« Declaracion Universal de Derechos Humanos.
« Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y
Culturales.

21



« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Ley Federal del Derecho de Autor.

+ Ley General de los Derechos de las Ninas, Nifos y
Adolescentes.

+ Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

« Se realizaran las gestiones administrativas necesarias ante
el Instituto de Derechos Humanos y Desarrollo Estratégico
A. C. para cubrir los gastos del curso, los cuales se desglosan

a continuacion:

CONCEPTO MONTO

(PESO MEXICAN(C

Honorarios 12 horas de dase (ALB). s 6,000
Honorarios 9 horas de clase (GUV). 5 4,500
Disefio digital para RRSS. 5 2,000
Renta de salén de dase en la Casa de la Familia por 13.5 horas. S 2,500
Protocolo de inauguradén y caterin. 5 2,500
Producddn de obra de 15 plezas fotograficas de 40x30 cm. 5 10,500
Montaje y museografia. S 1,000
Texto de salas, cédulas y adecuaddn de sala. S 3,000
TOTAL| & 32,000

PARTICULARIDADES

+ Se recomienda que el curso sea dirigido a maximo 15
personas.

+ Se recomienda que los participantes cuenten con una
camara digital réflex (de preferencia).

« Seran admitidas en el curso aquellas personas que a pesar
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de que no participen en las actividades de la Casa de la
Familia, muestren interés en el curso.

« El curso tendra un costo de $200.00 (doscientos pesos,
M.N.) por participante.

- Se otorgara reconocimiento de participacion digital a cada
uno de las y los participantes expedido por el Instituto de
Derechos Humanos y Desarrollo Estratégico, A. C.
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EVALUACION

Para evaluar el curso y sus resultados, el responsable del mismo
aplicard una encuesta de satisfaccién a las y los participantes con
la finalidad de conocer el impacto del curso. La encuesta contara
con las siguientes preguntas:

1. ;La o el ponente conoce y domina los temas del curso?

2. jLa o el ponente propicia actividades para lograr los objetivos
propuestos?

. ;La o el ponente te despeja las dudas?

. ;La o el ponente te motiva a aprender?

. ;La o el ponente lleva todo su material de trabajo?

. ;Te sientes atendido por la o el ponente en todo momento?

. ;Cuando tienes dudas, la o el ponente te ayuda a resolverlas?

. ;El curso cumple con lo que esperabas?

9. ;Tomarias otro taller o curso con los mismos ponentes?

10. Comparte cual ha sido tu mejor experiencia en el taller o curso.
11. El taller didactico fue:

12. La organizacion del curso fue:

0 N O UL~ W

13. ;Como calificas a la o el ponente?

14. La atencion del staff hacia los participantes fue:

15. Tienes alguna sugerencia?

16. ;jRecomendarias este curso de fotografia basica digital?

17. {Consideras que su compromiso social con el respeto a los derechos

humanos, especialmente de las mujeres, aumentd con este curso?
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Una vez obtenidas las respuestas, estas seran analizadas
para hacer los cambios necesarios al curso. Los resultados
seran presentados al Patronato de la Casa de la Familia y a los
representantes del Instituto de Derechos Humanos y Desarrollo
Estratégico, A. C., para su conocimiento y analisis.

FUENTES DE INFORMACION

PAGINAS WEB CONSULTADAS

« www.unwomen.org/es/what-we-do/ending-violence-
against-women

« www.cdhpuebla.org.mx

« WWW.vogue.mx

« www.woldpressphoto.org

LEGISLACION CONSULTADA

« Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

« Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

- Ley Federal del Derecho de Autor.

« Ley General de los Derechos de las Ninas, Nifios y Adolescentes.

TRATADOS INTERNACIONALES

« Declaraciéon Universal de Derechos Humanos.
« Pacto Internacional de Derechos Econédmicos, Sociales y Culturales.
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REPRESENTACION DE LA CULTURA
DESDE LA PERSPECTIVA
DE AMAS DE CASA: FOTO RETRATO

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA”, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

ANDREA PAOLA MARTINEZ PEREZ
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REPRESENTACION DE LA CULTURA
DESDE LA PERSPECTIVA
DE AMAS DE CASA: FOTO RETRATO

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general de este proyecto es desarrollar una cooperativa
fotografica de mujeres para visualizar la cultura en las amas de
casa de 25 a 65 anos de Bosques de San Sebastian, en la capital de
Puebla.

A. MisioN

Dar a conocer la vida diaria de las amas de casa y mujeres que se
quieran integrar, para resaltar la cultura en su hogar, donde se
documente por medio de fotografias y videos. En este proceso,
se busca intercambiar vivencias entre ellas y crear memorias
colectivas para asi desarrollar una red de convivencia cultural e
integracion social.
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B. VisSION

Tener una comunidad de mujeres para exponer sus diversas
actividades, sus formas de vivir, las ensefianzas de cada unay por
medio de la fotografia, tener un conjunto de talleres en donde ellas
mismas vayan aprendiendo a utilizar la cdmara para su interés de

seguir documentando las memorias de su hogar.

COMUNIDAD

La comunidad de amas de casa en México, especificamente en zona
urbana, es un grupo diverso y amplio que comparte experiencias,
conocimientos y apoyo mutuo en torno a las responsabilidades y
desafios a los que se enfrentan. A través de esta comunidad, las
mujeres que desempenan este rol pueden conectarse, intercambiar
ideas, compartir consejos y brindarse apoyo emocional.

En la actualidad, la comunidad de amas de casa ha
encontradoeninternetyenlasredessociales un espacioimportante
para conectarse y compartir informacién. Existen grupos en linea,
foros, blogs y redes sociales dedicados a temas relacionados con la
vida domeéstica, la crianza de los hijos, la cocina, la organizacién del
hogar, entre otros.

Dentro de esta comunidad, las amas de casa pueden
encontrar recursos Utiles, como consejos practicos para la gestion
delhogar, delaeconomia, recetas de cocina, ideas de manualidades,
recomendaciones de libros, series, peliculas e incluso hasta musica,
entre otros. También pueden compartir sus propias experiencias,
dudas y reflexiones con otras mujeres.

Ademas, la comunidad de amas de casa puede ser un
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espacio de empoderamiento y solidaridad, donde se apoyan
mutuamente, se inspiran y se motivan a seguir adelante en su labor
diaria. Este sentido de pertenencia y colaboracién puede ser muy
valioso para aquellas mujeres que pueden llegar a sentirse solas o
subestimadas en su rol de ama de casa. Incluso, en esta colectiva
se puede buscar que las mujeres luchen por la emancipacion y la
implementacion de politicas publicas que beneficien a las amas de
casa; ademas de visibilizar su cultura popular como una forma de
expresion en distintas ramas de las artes.

Thierry (2024), explica por medio de un esquema, que el
fin de crear una cultura comunitaria, es respaldar la memoria y los
mismos lugares de memoria para obtener una herencia cultural,
que en este caso se resaltaria en la cultura material intangible:
los espacios y quehaceres cotidianos, ademas de los valores,
tradiciones, sabores y habilidades, formas de organizacion,
gastronomia, artesanias, literatura, artes plasticas, musica, maneras
de vestir y de vivir.

En resumen, un espacio en el que las mujeres que desempefan este rol
pueden encontrar apoyo, informacion y compafiia, fortaleciendo asi su labor
y contribuyendo a su bienestar emocional y social.

DIMENSION TERRITORIAL

Para este proyecto, se comenzarad por delimitar el lugar donde
sera implementada la documentaciéon, comenzando por el norte
de la ciudad, en la colonia Bosques de San Sebastian, localidad
del municipio de Puebla, Puebla, abarcando un area cerca a 110
hectareas. (MarketDataMéxico, s.f.)
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En esta localidad, nos enfocaremos en 3 fraccionamientos:
Bosques del Pilar, Unidad Habitacional Bosques San Sebastidn
y Fraccionamiento San Sebastian “Consorcio”. (Bosques de San
Sebastidn; ;Te Acuerdas del Inicio de la Colonia de Puebla?, 2023).

POBLACION

Hogar es el conjunto de personas que pueden ser o no familiares
y que comparten la misma vivienda. Una persona que vive sola
también constituye un hogar.

Para la realizacion del Censo de Poblacién y Vivienda 2020,
los hogares se clasificaron en familiares y no familiares. Un hogar
familiar es aquel en el que al menos uno de los integrantes tiene
parentesco con la jefa o el jefe del hogar. A su vez se divide en:
nuclear, ampliado y compuesto. En México, de cada 100 hogares
familiares 71 son nucleares, formados por el papa, la mama y los
hijos o sélo la mama o el papa con hijos; una pareja que vive en el
mismo hogar y no tiene hijos también constituye un hogar nuclear.
Una persona de referencia, es la persona reconocida por los demas
habitantes de la vivienda como jefa o jefe. Lainformacién del Censo
de Poblacién y Vivienda 2020, muestra que, a nivel nacional en 33
de cada 100 hogares, las mujeres son reconocidas como jefas de
la vivienda, esto significa 11,474,983 hogares. (Poblacion. Vivimos
En Hogares Diferentes, s. f.-b).

Agregando nuevamente que INEGI (2020), la poblacién del
Municipio de Puebla fue de 1,692,181 habitantes (52.2% mujeres) y
su poblacién representé el 25.70% de la poblacién total del Estado
de Puebla.
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En Puebla, 60 de cada 100 hogares son de tipo nuclear. En
esta entidad federativa, en 32 de cada 100 hogares reconocen a
las mujeres como persona de referencia, lo que significa que son
consideradas como jefa de la vivienda. (Hogares. Puebla, s.f.)

Ahora entraremos en detalle con la colonia establecida
para la cooperativa fotografica.

La principal actividad que se desarrolla en Bosques de San
Sebastidan es comercio minorista, en la que operan cerca de 1,000
establecimientos, con un personal ocupado estimado en 1,000
personas.

De las 30,000 personas que habitan, 6,000 son menores
de 14 anos y 6,000 tienen entre 15 y 29 anos de edad. Cuando
se analizan los rangos etarios mas altos, se contabilizan 9,000
personas con edades de entre 30 y 59 anos, y 1,300 individuos de
mas de 60 anos. (MarketDataMéxico, s. f.)

Por lo tanto, podemos deducir que dentro del rango de 15,000 personas que
oscilan en la edad establecida en nuestro objetivo, se encuentra nuestra
comunidad a sequir, tomando en cuenta que el 32% son jefas de vivienda.

ANTECEDENTES DE LAS MUJERES EN MEXICO

Comencemos hablando de las mujeres amas de casa. ;Cémo fue
gue una poblacién, como jefas de vivienda, se convirtié en una
referencia de la cultura actualmente en nuestro pais?

Abarcaremos desde la época de la Nueva Espafna hasta el
siglo XXI, donde esta historia refleja no sélo los cambios sociales y
econdémicos, sino también la evolucién de los roles de género y las
expectativas culturales en México.
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EPOCA DE LA NUEVA ESPANA (1521-1821)

Javier Sanchiz (2016) menciona acerca de oficios antiguos que
ejercia la mujer (considerados manuales) como la panaderia o
ir al molino, siendo parte del quehacer cotidiano de la sociedad
conyugal; ademas de que la misma mujer estaba condicionada
por la presencia de una figura masculina y tomar una licencia para
actuar a su manera.

El autor menciona que se encontraban 3 ambitos dentro
del mundo de las dignidades donde si tuvieron pleno derecho
juridico a la intitulacion: la corona, regidurias en ayuntamientos y
cancillerias y por ultimo, los titulos nobiliarios -duque, marqués,
conde, vizconde o baron-, donde en este ultimo, ellas ejercian ese
nombre por el simple hecho de casarse con ellos, afirmando que
en las actividades que ellas realizaban, debian ser con permiso del
mismo marido.

También, Romero (2016), que explica en otro apartado del
libro, menciona algo muy interesante relacionado con las mujeres
y la comunicacién: la prensa, que fue consoliddandose como medio
de transmisién de noticias, hechos relevantes, divulgacion de
ideas, opiniones, con tal de influir en la politica y ser portavoz de
reformas politicas. Estos medios eran liderados por patriarcales
con el fin de informar a la comunidad. No seria mas adelante que la
prensa se revelaria en el siglo XIX para afianzar la ideologia.

Podemos deducir, que durante este periodo colonial,
la sociedad novohispana estaba fuertemente influenciada por
las estructuras patriarcales importadas de Espafa. Las mujeres,
especialmente las de clase media y alta, eran predominantemente
responsables del hogar y la crianza de los hijos. Las amas de casa
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se encargaban de la administracién doméstica, supervisaban a los
sirvientesy esclavos, y se ocupaban de la educacién basica de los nifos.
Las mujeres de clase baja, en contraste, también trabajaban fuera del
hogar en actividades como la venta de alimentos y artesanias.

SIGLO XIX: INDEPENDENCIA'Y REFORMA

Volviendo al texto de Romero (2016), ella menciona la participaciéon
de mujeres en discusiones periodisticas a través del Diario de México
en el siglo XIX, donde una nueva sociedad ilustrada, ellas pudieron
dar sus puntos de vista para hacer un cambio en la sociedad e
incorporarse como sujetos activos en la discusidon publica. Esto
genero que a las mujeres les interesaran los articulos periodisticos
en la prensa, ademas de generar debates sobre la igualdad racional
entre hombres y mujeres, en especial en cafés y salones, con un
muy pequefio cambio en grupos sociales altos, pero dejando atras
a las mujeres de clase baja.

Con laindependencia de México en 1821y las subsecuentes
reformas sociales y econémicas, los roles tradicionales de género
comenzaron a experimentar cambios. Sin embargo, la mayoria
de las mujeres seguian confinadas al dmbito doméstico. Las ideas
liberales de la época promovian la educacién femenina, pero esta
educacidon estaba orientada principalmente a hacerlas mejores
esposas y madres.

REVOLUCION MEXICANA Y EL SIGLO XX

La Revolucion Mexicana (1910-1920) marcé un punto de inflexion

en la historia de México y también influyé en los roles de género.

Las mujeres participaron activamente en la revolucién, tanto en
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el campo de batalla como en el apoyo logistico. Sin embargo,
después de la revolucion, muchas mujeres regresaron a roles mas
tradicionales.

Cabe mencionar, que las mujeres también influenciaron en
la parte periodisticay escrita en este tiempo, ademas de que obreras
comenzaron a organizarse para la defensa de sus condiciones en
el trabajo. Es importante mencionar a la periodista y escritora
Laureana Wright en 1884 fundé y dirigio la primera revista feminista
de México Violentas de Andhuac, haciendo relevante la igualdad en
ambos sexos. (De Diputados, 1992)

En las décadas posteriores, especialmente con el impulso
industrial en las décadas de 1940 y 1950, las amas de casa
comenzaron a ver cambios en su rol. La urbanizacion y la creciente
economia llevaron a una mayor demanda de bienes y servicios,
y algunas mujeres comenzaron a trabajar fuera del hogar. Sin
embargo, la mayoria seguian siendo amas de casa, centradas en la
crianza de los hijos y la administracion del hogar.

Ademas, es importante decir, que en esa época, ocurria un
acontecimiento que cambiaria por completo el rol de la mujerenla
sociedad: se permitio votar a las mujeres en procesos municipales,
fue el 3 de julio de 1955, hace 63 afos, que las mujeres en México
sufragaron por primera vez en una eleccién federal, la de diputados
a la XLIll Legislatura. (De Gobernacion, s.f.)

MOVIMIENTO FEMINISTA Y LOS ANOS 60'Y 70

El movimiento feminista de las décadas de 1960 y 1970 tuvo un
impacto significativo en México. Las mujeres comenzaron a exigir
mas derechos y oportunidades laborales. Aunque muchas mujeres
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seguian siendo amas de casa, hubo un creciente reconocimiento
de la importancia de su labor y una lucha por la igualdad de
derechos en todas las areas de la sociedad.

En esta época, seguian los roles que debia cumplir la
mujer: ama de casa, esposa y madre, el articulo hace referencia a
las revistas femeninas: El hogar, La revista de las familias, La familia,
Revista de labores para el hogar, Paquita, La revista de la mujer y del
hogar, Negro y blanco y Labores y otras mas, donde mostraban a la
esposa y madre como responsable de tener rectamente su hogar,
honrarlo, dignificarlo y ser para su esposo e hijos compafera ideal,
afectuosa, sencilla y abnegada, ademas de que influian en ellas en
su ideal, tomando el concepto de “estar bonitas para el marido y
dandole todo”. (La Mujer de Su Casa, 2023)

Un libro interesante, saliéndonos de contexto de México,
es Nueva antropologia, donde menciona sobre los grupos
mineros que estaban luchando por sus derechos; dentro de este
acontecimiento, ciento cuatro mujeres organizaron el Comité de
Amas de Casa Mineras del Siglo XX, entre 1961 y 1987, formando
un frente de apoyo al movimiento minero revolucionario y
de resistencia a las acciones de los gobiernos democraticos y
dictatoriales que se sucedieron en 26 afos de esfuerzos, sacrificios
y combates. Un grupo de 400 mujeres formaron un comité para
reclamar la detencién de sus esposos y dirigentes. (Admin, 2017)

FINALES DEL SIGLO XX Y SIGLO XXI

En las ultimas décadas del siglo XX y el comienzo del siglo XXI, el
rol de las amas de casa ha seguido evolucionando. La educacién
y las oportunidades laborales para las mujeres han aumentado
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significativamente y muchas mujeres ahora combinan roles
domeésticos con carreras profesionales.

Hoy en dia, las amas de casa mexicanas pueden ser vistas
desde una perspectiva mas amplia, incluyendo a mujeres que
trabajan desde casa, que dirigen pequefas empresas familiares,
0 que participan activamente en comunidades y organizaciones
no gubernamentales. Ademas, el trabajo doméstico remunerado
ha ganado mas reconocimiento y derechos laborales, aunque
aun persisten desafios en términos de igualdad y condiciones de
trabajo.

DESAFIOS ACTUALES Y PERSPECTIVAS FUTURAS

A pesar de los avances, estas mujeres todavia enfrentan
numerosos desafios, como la desigualdad de género, la falta de
reconocimientoy remuneracion por el trabajo doméstico, y la carga
de responsabilidades en el hogar. Sin embargo, el cambio social
y la continua lucha por los derechos de las mujeres ofrecen una
perspectiva de mayor igualdad y valoracion del trabajo doméstico
en el futuro.

En resumen, la historia de las amas de casa mexicanas refleja una trayectoria de
resiliencia y adaptacion frente a los cambios sociales, econdmicos y culturales, con

una tendencia hacia una mayor equidad y reconocimiento en el siglo XXI.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Es necesario expresar sobre la diversidad cultural en nuestro pais,
pues el marco de las politicas culturales en México actualmente
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ha experimentado una evolucion significativa, especialmente en lo
que respectaa lainclusion y promocion de las mujeres en el ambito
cultural. Estas politicas buscan fomentar la equidad de género,
visibilizar el trabajo de las mujeres y garantizar su participacion
plena en la vida cultural del pais.

MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El marco legal mexicano ha sido reforzado para apoyar la equidad
de género en todos los ambitos, incluyendo el cultural. Algunas
leyes y normativas relevantes son:

« Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres

(2006): Establece la igualdad de oportunidades y de trato

entre mujeres y hombres, y promueve la participacion

equitativa en todos los sectores, incluyendo el cultural.

(Camara de Diputados, 2023)

 Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre

de Violencia (2007): Proporciona un marco para prevenir y

erradicar la violencia contra las mujeres, lo cual incluye la

violencia simbdlica y cultural. (Cdmara de Diputados, 2024)

« Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES): Aunque no

es exclusivo del sector cultural, este instituto juega un papel

crucial en la promocion de politicas de género en todas las

areas, incluyendo la cultura. (Instituto Nacional de las Mujeres

| Gobierno | gob.mx; s. f.)

El marco de las politicas culturales en México en el siglo
XXl ha comenzado a reconocer y valorar el papel fundamental de
las amas de casa en la construccién y preservaciéon de la cultura.
Aunque histéricamente este grupo ha sido invisibilizado, en las
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Ultimas décadas ha habido un esfuerzo creciente por integrar y
visibilizar sus contribuciones en el ambito cultural. Como gestores
culturales, es importante entender y promover estas politicas que
buscan la inclusion y el empoderamiento de ellas.

« Ley General de Cultura y Derechos Culturales: establece
el marco legal para garantizar el acceso, promocion,
preservacion y disfrute de la cultura y los derechos culturales
de todas las personas en el pais. La ley define los derechos
culturalescomofundamentalesybuscaasegurarladiversidad
cultural, la libertad creativa y el acceso equitativo a los bienes
y servicios culturales. Ademas, fomenta la participacion
ciudadana en la vida cultural y la proteccion del patrimonio
cultural tangible e intangible. (Camara de Diputados, 2023)

Es importante entender el reconocimiento y la valorizacion
del trabajo doméstico para visibilizar su contribucién cultural, crear
campanfasy programas que reconocen el papel de las amas de casa
en la preservacion de las tradiciones y la cultura popular, a través
de la documentacién y difusion del conocimiento tradicional y las
practicas culturales transmitidas.

Beltran (2015) nos introduce a diversidad cultural y nos
explica que debe estar constituida por diferentes segmentos
y grupos sociales (en este caso, hablando con caracteristicas
especificas, amas de casa) que se articulan por medio de procesos
de ajustes, adaptacion y negociacion. El grupo social mas grande,
usualmente oprimido y subordinado es el de las mujeres, pues se
encuentran en situaciones de discriminacién, infravaloracion por
motivo del sexo.

Es por eso que, dadas las explicaciones, combinadas con
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el origen y marco tedrico, podemos mencionar que el segmento
de cultura en las amas de casa, es un tema infravalorado y a
desarrollar homogéneamente para darle difusién a cada una de
sus ensefanzas hacia la sociedad.

¢{Como las politicas de estado unen derechos humanos que
gestionan la cultura?

e La cultura es un derecho humano, es un mandato que debe
cumplirse.

» Las politicas publicas en materia de cultura deben ser
incluyentes: se obedece el mandato de no dejar a nadie
atras, no dejar a nadie fuera. El Estado debe garantizar el
acceso a la cultura de forma igualitaria, para todas y todos,
priorizando a los grupos histéricamente excluidos, trayendo
al escenario publico a las distintas culturas de los pueblos
indigenas y afromexicanos.

« Se busca el cumplimiento de los derechos a la creacién y de
las audiencias, asi como garantizar los estimulos y la defensa
de las libertades creativas.

« Los creadores mexicanos de todas las disciplinas merecen
que los canales de exhibicion y distribucion de su obra se
diversifiquen, se multipliquen y democraticen. Asimismo,
la ciudadania debe tener mejor acceso a la infraestructura,
servicios y bienes culturales. (De Cultura, s. f))

ORGANIZACION GESTORA

Para comenzar este proyecto, se hard una investigacién de las
amas de casa, se buscara alianzas con alguna cooperativa de
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mujeres, producciones o casas audiovisuales, red y/o cooperativa
de fotografos, donde se pueda rentar los equipos de fotografia
y que también estén interesados en hacer un documental
especificamente en la zona mencionada (Bosques de San
Sebastian). También es importante mencionar que se busca formar
alianzas especificamente con mujeres, para crear una identidad de
género en este proyecto y proyectar el derecho a la cultura.

La direccién de este proyecto se llevara a cabo por dos
mujeres: una fotégrafa y una ama de casa.

De acuerdo al scope que se tiene planeado, en los lugares
donde se piensa comenzar a recaudar informacién de nuestro
nicho, estan los lugares mas populares de la colonia:

« Parroquia El Espiritu Santo “Iglesia de las palomitas”: Blvd.
Puebla s/n, Bosques, 72310 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.
« Soriana Mercado Bosques: Ave. Xonacatepec y Boulevard
Puebla 178, Real Campestre, 72310 Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue.

« Escuela Secundaria Tecnica Numero 50: Blvd. Puebla y Blvd.
Xonacatepec S/N, Bosques de San Sebastian, 72310 Heroica
Puebla de Zaragoza, Pue.

« Cinépolis San Sebastian: Bosques de San Sebastian, 72310
Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

« Farmacia Guadalajara: Blvd. Xonacatepec 170, Bosques de
San Sebastian, 72310 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

« Estética Unisex Edoardos: Blvd. Puebla 88-B, Bosques de
San Sebastian, 72310 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

« Papeleria Arcoiris: Oaxaca 20-5, Bosques de San Sebastian,
72310 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

e Mercado Bosques de San Sebastian: 2 B Esquina, C.
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6B, Bosques de San Sebastian, 72310, Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue.

« Tianguis popular que se instala martes y sabado: Bulevard
Puebla, Bosques de San Sebastian, 72310 Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue.

« |[EDEP Octavio Paz - Instituto de Educacion Digital del Estado
de Puebla: Calle 1-D S/N, Esq, Blvd. Puebla Col, Bosques de
San Sebastian, 72310 Heroica Puebla de Zaragoza, Pue.

El lugar donde se comenzara la cooperativa es en el salén
social de eventos “Jorge Murad Macluf”, donde se hacen diversos
eventos culturales de la comunidad, se puede rentar si hay un
evento masivo. Otro de los lugares donde podemos buscar alianzas
es en las escuelas, un ejemplo es la técnica #50 hace eventos o
talleres para padres de familia en especifico.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

En cuanto a su intervencion en la cultura de México, las amas de
casa en zona de la capital, desempenan un papel importante en
la transmisiéon de tradiciones, valores y costumbres a las nuevas
generaciones. Son quienes mantienen viva la cocina tradicional
mexicana, transmitiendo recetasy técnicas culinarias de generacién
en generacion. También son responsables de inculcar valores como
el respeto, la solidaridad y el trabajo en equipo en el seno familiar.

Ademas, suelen ser el centro de la vida social y comunitaria,
participando en eventos, festividades y actividades que fortalecen
el tejido social de sus comunidades. Su labor contribuye a mantener
la cohesion social y a preservar la identidad cultural mexicana. Es
importante reconocer y valorar la labor de ellas, ya que su trabajo
no solo es fundamental para el funcionamiento de los hogares,
sino que también es un pilar de la cultura y la sociedad mexicana
en su conjunto.

Este proyecto va dirigido a mujeres, en especifico amas de
casa (extendida lainvitacion a mujeres con otro tipo de estado civil),
gue quieran expresar sus vivencias en su hogar, con su familia; las
costumbres, tradiciones, pasatiempos, cosas comunes que hacen
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mientras realizan sus actividades diarias, implementando las
tecnologias con las que suelen interactuar: ver peliculas, escuchar
musica y/o podcast, programas de television, entre otras mas.

Por otro lado, también va enfocado a fotografas (con
conocimientos basicos, no es necesario que sean expertas) que
quieran documentar la vida de sus madres o de alguna conocida
que sea ama de casa para comenzar una red entre nosotras y dar
talleres de fotografia basica alas amas de casa que estén interesadas
en seguir documentando su vida por medio de la fotografia.

Para crear esta cooperativa, se necesita establecer una
cultura comunitaria, donde cada participante tenga en cuenta que
su labor, su ensenanza y sus conocimientos se toman en cuenta y
se sientan identificadas.

OBJETIVOS PARTICULARES

1. Se generard una sensibilidad de la preservacion del oficio de la
ama de casa a través de la mirada y la perspectiva de la familia
mexicana.

2. Se creard una red de amas de casa para el intercambio de
culturas en especifico entre ellas y se puedan generar lazos de

comunicacion.

3. Establecer modelos de presentacion a través de la difusion para
invitar a demas amas de casa de la comunidad a unirse a esta
cooperativa y poder compartir sus vivencias.

4, Se creard una red de fotégrafas para la creacién de talleres y
distintos puntos de vista en la cuestion de la documentacién.
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CONTENIDO

1. Como ya delimitamos nuestro territorio, se hara una
recoleccion de informacion (por medio de encuestas) a
mujeres amas de casa en la colonia Bosques de San Sebastian,
que quieran participar en el proyecto y quieran mostrar su
vida diaria.

2. Hacer una memoria fotografica de las amas de casa que
se lograron comunicar y ddndonos permiso para fotografiar.
3. En dado caso y dependiendo de los permisos otorgados,
también se hard un video documental de su vida mientras
esta en su casa.

4. A partir que se comience a crear una red de amas de casa,
comenzar a buscar fotégrafos en la misma zona que de igual
forma, comiencen a documentar la vida de mas amas de casa
de la colonia.

5. Una vez que se haya logrado la comunidad de amas de
casa y fotdgrafas, crear una cooperativa entre nosotras,
comenzando por sesiones en donde nos conozcamos, cada
una hable de su vida diaria, mostrando las imagenes que se
han tomado a lo largo de los dias anteriores.

6. Las personas que estén interesadas en seguir
documentando su vida, se les daran talleres de fotografia
basica, con las fotégrafas que estén interesadas en dar
talleres.

7. Convocar a las amas de casa que les interese crear mesas
de discusion de algun tema en especifico, ademds de donde
se puedan hacer talleres de su interés.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Este fotodocumental, implicard desarrollar lineas estratégicas
que aseguren un enfoque respetuoso, legalmente sélido y
culturalmente sensible:

a) Investigacion y Preproduccion

« Contexto Cultural y Social: Entender el entorno en el que
viven las amas de casa, sus desafios y contribuciones.

« Historias Relevantes: Identificar historias individuales y
comunitarias que reflejen diversos aspectos de la vida diaria
de estas mujeres.

Desarrollo del Proyecto

Objetivos Claros: Definir claramente los objetivos del
fotodocumental y el mensaje que se quiere transmitir.

b) Técnicas de documentacion

« Diversidad de Perspectivas: Asegurar una representacion
diversa e inclusiva de las diferentes realidades de las amas de
casa.

« Calidad Visual y Narrativa: Utilizar técnicas fotograficas y
narrativas que capturen la esencia de las experiencias diarias
de las amas de casa.

¢) Proteccion de Derechos y Legalidad
d) Postproduccion y Revision
f) Divulgacion y Distribucion

» Medios de Difusion: Planificar la distribucion a través de
medios apropiados como festivales, plataformas en linea,
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exposiciones y proyecciones comunitarias.

« Acceso y Alcance: Asegurar que el fotodocumental sea
accesible para las comunidades involucradas y para un
publico mas amplio.

« Impacto y Beneficios: Buscar formas de retribuir a las
amas de casa y sus comunidades, ya sea mediante talleres,
exposiciones locales o programas de apoyo.

g) Evaluacién y Aprendizaje

«Impactoy Feedback: Evaluar el impacto del fotodocumental
y recoger feedback de las participantes y el publico.

« Mejoras Futuras: Identificar dreas de mejora y lecciones
aprendidas para futuros proyectos.

ACCIONES

Se hard un cronograma donde se especificaran los tiempos en que
se estableceran las acciones del proyecto, dicho esto, se tomaran en
cuenta algunos puntos: Acercamiento, negociacién, produccion,
visualizacion, difusién, contratos, creacion del espacio, creacion de
talleres y creacién de red comunitaria.

ACCIOMNES

Acercamiento Difuskin para Crearredes  Eusqueda de
con
cooperativas
de mujeres

Encuestasy  Marmlegal  Fotografias -
——— I e Videos que se nwiara Busqueda de soclales praductoras

i pRcie caewsthe| [ raadnen e - fomgrafasal lugares baks  dondese donde se
estatégicos  limagende lasdmersas  gmbando P pamcEar  proyectarin [t
hade mukeres | ame de s s dourmentackd  oomunidad ks exponere

e documentales trabaje

para crear
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Esta cooperativa busca promover el empoderamiento econémico,
social y cultural de sus integrantes.
Tendra los siguientes cargos:

- Estructura Democratica y Participativa
- Maximo 6rgano de decision

- Consejo de administracion

- Comités especializados

- Coordinacion general

- Roles y responsabilidades claves

- Funcionamientos internos

48



ORGANIGRAMA (RECURSOS HUMANOS)
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Se haran diversas estrategias de comunicacion de acuerdo al
cronograma:

- Creacion de nuevas paginas por medio de redes sociales con el
nombre del proyecto para comenzar a conocer el mercado que
esta alli.

- Encuestas en fisico y digital para enviarse a las amas de casa que
deseen participar.

- Encuestas digitales para fotégrafas que deseen participar.

- Publicidad en redes sociales para promocionar el fotodocumental.
(pago de publicidad)
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- Carteles en los puntos estratégicos (o cerca de los puntos que
se mencionaron anteriormente donde se haga difusion de la
cooperativa.

- Creacion de contenido en las paginas hechas para atraer mas
publico.

REQUISITOS TECNICOS

Se utilizaran varios recursos para hacer este documental:
« Computadora
« Cdmara fotografica
* Tripiés
« Flashes para camara fotografica
« Hojas en blanco para encuestas en fisico
« Cuenta de Google para encuestas digitales
« En la cooperativa:
» Mesas
« Sillas
e Libretas
« Lapiceros
« Pizarron
« Dependiendo de las actividades que se haran, los materiales
(pinturas, estambre, etc.)

MARCO JURIDICO

Realizar un fotodocumental sobre la vida de las amas de casa
implica tener en cuenta diversas consideraciones legales vy
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éticas para garantizar el respeto a los derechos de las personas
involucradas y cumplir con la normativa vigente. A continuacion,
se presentan los aspectos clave del marco legal a considerar:

1. Derechos de Imagen y Consentimiento Informado
a) Derechos de Imagen
- Consentimiento: Es fundamental obtener el consentimiento
explicito de las amas de casa antes de grabarlas o
fotografiarlas.
- Autorizacion por Escrito: Se recomienda obtener una
autorizacién por escrito que detalle el uso que se dara a las
imagenes, incluyendo fines educativos, comerciales o de
difusién en medios.
b)Proteccion de Datos Personales
+ Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares (LFPDPPP): Esta ley protege los
datos personales y exige que se informe a las personas sobre
el uso de su informacién personal, asegurando su privacidad.

N

Propiedad Intelectual

a) Derechos de Autor

« Creacion Original: El fotodocumental, como obra creativa,
estd protegido por la Ley Federal del Derecho de Autor
(LFDA). El autor o creador tiene derechos sobre su obra,
incluyendo los derechos morales y patrimoniales.

» Uso de Materiales de Terceros: Si se utilizan imagenes,
musica u otros materiales creados por terceros, es necesario
obtenerlos permisos correspondientes paraevitarviolaciones
de derechos de autor.
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3. Consideraciones Eticas y Culturales
a) Representacion Etica
« Respeto y Dignidad: Es crucial representar a las amas de
casa de manera respetuosa y digna, evitando estereotipos
y asegurando que su historia se cuente con precision y
sensibilidad.
« Participacion Activa: Involucrar a las amas de casa en el
proceso de produccion puede garantizar una representacion
mas auténtica y respetuosa de sus vidas y experiencias.
b. Impacto en la Comunidad
« Consulta Previa: Es beneficioso consultar con las
comunidades o grupos de amas de casa antes de iniciar el
proyecto, explicando los objetivos y el potencial impacto del
fotodocumental.
« Beneficio Mutuo: Considerar formas en que el proyecto
puede beneficiar a las participantes, ya sea a través de la
visibilizacion de sus historias o proporcionando recursos y
apoyo.

4. Permisos y Autorizaciones
a) Lugares Publicos y Privados
» Lugares Publicos: Aunque grabar en lugares publicos
generalmente no requiere permiso, es importante respetar
la privacidad de las personas y obtener su consentimiento
cuando sea posible.
» Propiedad Privada: El grabar en espacios privados se
requerira el permiso del propietario o responsable del lugar.
b) Normativas Locales
» Regulaciones Municipales: Investigar si la localidad puede
tener regulaciones especificas para filmaciones, incluyendo
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la necesidad de obtener permisos especiales para filmar en
ciertos lugares o eventos.

5. Divulgacidn y Distribucion
a) Derechos de Difusion
« Aprobacion Final: Asegurarse de que las amas de casa
tengan la oportunidad de revisar el material final antes de
su divulgaciéon puede ayudar a prevenir malentendidos y
asegurar el consentimiento continuo.
« Distribucién: Si el fotodocumental se distribuira a través
de medios masivos (televisidon, internet, festivales), se
consideraran las leyes y regulaciones aplicables a estos
medios.

6. Proteccion Legal
a) Asesoria Juridica
» Contratos y Acuerdos: Es necesario contar con asesoria
legal para redactar contratos y acuerdos que protejan tanto
los derechos del creador del fotodocumental como los
derechos de las personas filmadas.
« Resolucion de Disputas: Se tendra un plan para manejar
posibles disputas legales, garantizando que todos los
acuerdos y permisos estén claros y documentados.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Desglose de Costos
« Investigacion y Preproduccion:
Investigacion de campo: $500 - $1,500
Honorarios de consultores/collaboradores locales: $ 1,000 -
$2,500
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Permisos y licencias: $200 - $500

« Equipo y Tecnologia:

Cémaras y equipo fotografico: $2,000 - $5,000
Equipos de grabacion de audio: $500 - $1,500
Accesorios (iluminacion, tripodes, etc.): $500 - $1,000
Software de edicion y licencias: $300 - $1,000

« Produccién:

Honorarios de fotégrafos y técnicos: $2,000 - $5,000
Transporte y logistica: $1,000 - $3,000

Hospedaje y alimentacion: $1,000 - $3,000

Gastos de produccién en locaciones: $500 - $1,500

« Postproduccion:

Edicién de video y fotografia: $1,000 - $3,000

Disefo grafico y animaciones: $500 - $1,500

Revision y correccion de color: $500 - $1,000
Composicion y edicion de sonido: $500 - $1,500

« Divulgacion y Distribucion:

Marketing y promocioén: $1,000 - $3,000

Distribucién en plataformas digitales: $500 - $1,500
Participacion en festivales y exposiciones: $1,000 - $3,000
Produccién de copias fisicas (DVDs, Blu-ray): $500 - $1,500

Costos Adicionales y Contingencias
« Reserva para imprevistos: 10-15% del presupuesto total

Fuentes de Financiamiento
a) Subvenciones y Becas
+ Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE): Ofrece
apoyos para la produccién de documentales.
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- Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA):
Proporciona becas y apoyos econdémicos para proyectos
culturales y artisticos.

- Becas y fondos internacionales

PARTICULARIDADES

Crear un fotodocumental sobre la vida de las amas de casa
mexicanas conlleva ciertas particularidades que deben ser
cuidadosamente consideradas:
- Se hard una memoria colectiva de la ama de casa que se
encuentra en zona capital, con rasgos particulares de la
cultura en la que crecio.
- Es fundamental capturar esta diversidad en el
fotodocumental, asegurdndose de incluir mujeres de
diferentes regiones y contextos socioeconémicos. Esto no
s6lo enriquece el contenido, sino que también proporciona
una visién mas completa y representativa de la realidad.
- Las actividades cotidianas de las amas de casa pueden
variar significativamente segun la region. Por ejemplo, las
técnicas de cocina, las artesanias, las festividades y los rituales
religiosos pueden ser muy distintos en cada hogar.
- Capturar y destacar como estas mujeres manejan y superan
las adversidades
- Mostrar la amplitud y diversidad de sus responsabilidades
diarias ayuda a visibilizar el valor y la importancia de su
trabajo, tanto dentro como fuera del hogar.
- Crear interaccidn entre mujeres para que conozcan su
comunidad.
- Crear alianzas con otros fotégrafos.

55



EVALUACION

Este proyecto se evaluara por medio de los mismos involucrados
gue vayan asociandose, pues el fotodocumental se presentara de
manera genuina y veraz las experiencias diarias de las amas de
casa, incluyendo diversas perspectivas y realidades de las mujeres,
reflejando su diversidad cultural y socioecondémica.

Es una iniciativa transformadora que no sélo empodera
a las participantes, sino que también fortalece el tejido social
y econémico de sus comunidades. Esta cooperativa fomenta
la colaboracion y el apoyo mutuo, permitiendo a las mujeres
compartir conocimientos, habilidades y recursos, mientras generan
ingresos adicionales y mejoran su calidad de vida. Ademas, al
proporcionar un espacio para la participacion activa y la toma de
decisiones colectivas, la cooperativa contribuye a la autonomia y al
reconocimiento del trabajo valioso que realizan las amas de casa.
Este esfuerzo comunitario no sélo visibiliza y valora su trabajo,
sino que también promueve la igualdad de género y el desarrollo
sostenible a nivel local.
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GUARDIANES DEL MERCADO:
INFANCIAS, SENSIBILIZACION Y PATRIMONIO

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA", ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

*

BELEN ZITLALPOPOCA HERNANDEZ
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Con eterno agradecimiento a las personas
que conforman los mercados.



GUARDIANES DEL MERCADO:
INFANCIAS, SENSIBILIZACION Y PATRIMONIO

Los mercados de nuestro pais constituyen espacios complejos
e importantes de las ciudades y las comunidades, pues desde
tiempos muy antiguos, se tiene registro de que en estos lugares
se llevaban a cabo intercambios comerciales que abastecian a las
poblaciones. Estos no s6lo cumplen como lugares de intercambio
econémico, sino también como espacios de interaccion cultural
y social, reflejan herencia e identidad, variables segun el
contexto geografico y los estilos de vida locales, mismos que son
transmitidos de generacién en generacion. El objetivo principal
de este proyecto es fortalecer la identidad y activar la memoria
historica y los sentidos de las infancias que viven en el mercado
Hidalgo, a través de diversas actividades ludicas y recreativas.

EL VALOR HISTORICO DEL MERCADO

Los mercados de nuestro pais constituyen espacios complejos
e importantes de las ciudades y las comunidades, pues desde
tiempos muy antiguos, se tiene registro de que en estos lugares
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se llevaban a cabo intercambios comerciales que abastecian a
las poblaciones. Varios vestigios arqueoldégicos comprueban la
presencia del comercio, por ejemplo: los Olmecas no se limitaron
a permanecer en las orillas del Golfo de México, sino que llegaron
alugares mas apartados, lo cual posiblemente los pudo aproximar
al centro del actual territorio nacional. Estos contactos forman los
primeros intercambios comerciales en la época prehispanica (Red
Nacional de Informacién Cultural 2009, p.1).

Otro caso es el de los mexicas, quienes establecieron
el tianguiz’ particularmente el ya muy conocido, mercado de
Tlatelolco, que, de acuerdo a las crénicas, se describia la gran
riqueza en sus productos basicos como semillas, verduras, ademas
de aquellos que se caracterizaban por un mayor lujo al poseerlos,
como el cacao, las piedras preciosas, las telas, las plumas y pieles
(Yoma Edina y Matos Lépez, 1996, p. 114).

Bernal Diaz del Castillo lo describia de la siguiente manera:

Comencemos por los mercaderes de oro y plata y piedras ricas, y plumas
y mantas y cosas labradas, y otras mercaderias, esclavos y esclavas:
digo que traian tantos a vender a aquella gran plaza como traen los
portugueses los negros de Guinea, e traianlos atados en unas varas
largas, con collares a los pescuezos porque no se les huyesen, y otros
dejaban sueltos. Luego estaban otros mercaderes que vendian ropa
mas basta, e algodon, e otras cosas de hilo torcido, y cacaguateros que
vendian cacao; y desta manera estaban cuantos géneros de mercaderias
hay en toda la Nueva-Espafa, puesto que por su concierto, de la manera
que hay en mitierra, que es Medina del Campo, donde se hacen las ferias,
gue en cada calle estdn sus mercaderias por si, asi estaban en esta gran
plaza; y los que vendian mantas de henequén y sogas, y cotaras, que
son los zapatos que calzan, y hacen de henequén y raices muy dulces
cocidas, y otras zarrabusterias que sacan del mismo arbol; todo estaba a
una parte de la plaza en su lugar sefalado; y cueros de tigres, de leones y

9 . . . P
Es la forma en la que se denomina al mercado en la lengua ndhuatl. En la actualidad, el término
sigue siendo utilizado para referirse a mercados que frecuentemente se instalan y desmontan
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de nutrias, y de venados y de otras alimanas, e tejones e gatos monteses,
dellos adobados y otros sin adobar. Estaban en otra parte otros géneros
de cosas e mercaderias'® (Diaz del Castillo, 1983 [1632], p. 256-256).

Nuevamente se destaca la importancia de los mercados,
en esta ocasion a través de las crénicas redactadas por aquellos
espanoles que acompanaban a los conquistadores. Bernal Diaz
del Castillo describe de manera comparativa el mercado de
su region el de Medina del Campo, con el mercado Tlatelolco.
Ambos fueron centros de importancia comercial y se ubicaron
como lugares relevantes para el intercambio cultural a través de
diversos productos.

Los mercados siguieron siendo relevantes en la época de
la Nueva Espana, algunos lienzos “que representan la Plaza Mayor
de México, brindan un testimonio privilegiado para observar la
vida cotidiana de la ciudad. En el centro de la plaza, delimitada
por la Catedral y el Ayuntamiento, destaca la construccion de
mamposteria del mercado del parian”" (Suarez Molina, 2009,
p.435). Ver anexo 1.

En los primeros afos, posteriores a la conquista, el mercado
no presentd cambios sustanciales, Ma, Teresa Sudrez Molina
menciona que los de Tenochtitlan y Tlatelolco continuaron siendo
manejados por un juezindigena, sin embargo, uno de los primeros
fundado por espafioles fue el de San Hipdlito, mercado que
funcionaba los miércoles y jueves (2009, p. 441).“La temporalidad
de los mercados indigenas de la época prehispanica (cada cinco
dias), poco a poco fue ajustdndose al calendario cristiano y

10 | texto que se presenta es extraido de Historia Verdadera de la Nueva Espana, esté transcito de
manera original y con la ortografia de la época.

" Para observar el mercado del Parian en la pintura:: Plaza Mayor de la Ciudad de México por
Diego Garcia Conde, 1765: https://www.mexicodesconocido.com.mx/el-parian-el-mercado-orien-
tal-que-estuvo-en-medio-del-zocalo.html
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cambio a intervalos semanales, menos en las comunidades mas
pequenas en las que se conservo la costumbre por mas tiempo
(Suarez Molina, 2009, 441).

Llegado el siglo XIX y con el triunfo de la Independencia
el mercado presentd retos importantes, uno de los principales
problemas fue debido al desabasto de productos, derivado
por la guerra, pero también se inauguran algunos de los mas
importantes, que auln es estos tiempos prevalecen. “En 1850, se
inaugura el nuevo mercado de San Juan o Iturbide. En 1863 se
edificé el mercado de la Merced. En 1893 abre el mercado de la
lagunilla” (Red Nacional de Informacién Cultural 2009, p.1).

El Porfiriato, va a ser un momento importante para creacion
de mercados publicos, con objetivos definidos por la higiene y
la estética de los espacios. Es a partir de 1890, cuando se van a
ver los primeros proyectos de una serie de edificios de estructura
metalica y vidrio, utilizando la técnica de vanguardia de aquel
momento (Vassallo. 2016, 78)

Con lo mencionado anteriormente, es crucial resaltar la
tradicion de estos espacios, desde su establecimiento, incluso los
dias en que se establecian como una practica de valor histérico
y social. Un aspecto fundamental era la sociabilidad de las
comunidades, que ha perdurado a pesar de los cambios politicos.
Los mercados siguieron conservando su propdésito como espacios
reconocidos por los habitantes, donde se relinen para interactuar
e intercambiar experiencias a través de productos que destacan
por su aroma, color y sabor.
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JUSTIFICACION

Los mercados son espacios para la formaciéon de comunidades, no
s6lo como lugares de intercambio econémico, sino también como
espacios de interaccion cultural y social. Estos reflejan herencia
e identidad, variables segun el contexto geogréfico y los estilos
de vida locales, mismos que son transmitidos de generacién en
generacion.

Las practicas culturales en estos espacios van mas alla de lo
econdémico, ofreciendo experiencias multisensoriales. Los aromas
de frutas, hierbas y verduras, la vivacidad de los colores de los
productos y los sonidos de los vendedores pregonando, forman
parte de nuestra herencia cultural comunitaria, adaptandose a
momentos especificos de la vida cotidiana. Un ejemplo claro es
el mercado durante el Dia de Muertos, cuando se impregna de
aromas caracteristicos como el copal o la flor de cempasuchil.

El mercado que se ha elegido para enfocar este proyecto
es el mercado Hidalgo, ubicado en el boulevard. Norte de la
Ciudad de Puebla. Este fue creado en la década de los 70 como
consecuencia de una orden del presidente municipal, Luis
Velazquez Lapuente (1972-1975) en donde se extendia limpiar las
calles del Centro Histdrico de la ciudad de Puebla y reubicar a los
trabajadores de comercio popular (Angel Bruno, 2022, p.1).

OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal del proyecto es fortalecer la identidad y
activar la memoria historica y los sentidos de los ninos que viven
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en el mercado Hidalgo, a través de diversas actividades ludicas y
recreativas. Este mercado posee un gran valor patrimonial, pero
enfrenta desafios como la desercién escolar y el trabajo infantil. La
propuesta es sensibilizar a los niflos sobre su patrimonio cultural
y la importancia de los mercados en la sociedad, utilizando
actividades que también promuevan su interés por las artes y
otras disciplinas educativas. Entre los objetivos particulares se
pretende primordialmente lo siguiente:

a. Fomentar la apreciacion estética en los infantes del

patrimonio que poseen en el mercado a través de actividades

vinculadas con el arte.

b. Sensibilizar a los infantes a través del juego sobre el valor

histérico y social de los mercados.

DIMENSION TERRITORIAL

El mercado Hidalgo se ubica al norte de la Ciudad de Puebla, de
acuerdo a informacién del ayuntamiento de Puebla, actualmente
“forma parte de los 31 mercados de los cuales 21 son municipales,
dos especializados y ocho de apoyo, donde se podran comprar
frutas verduras, flores, pinatas, dulces, entre otros productos
indispensables para el consumo local y las festividades de
temporada. El mercado Hidalgo se identifica como un mercado
de apoyo (Ayuntamiento de Puebla, 2021, p. 1). Ver anexo 2.

DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

El proyecto pretende generar un impacto inicial en un grupo
conformado de 15 a 20 infancias de entre 8 a 12 afos de edad,
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pertenecientes al mercado Hidalgo. Esta situado en un espacio
delimitado, por lo que cuenta con particularidades que lo hacen
distintivo en cuanto a su modelo de gestion, algunos de los puntos
que lo distinguen, son los siguientes:

a) Andlisis del contexto

Los mercados son espacios de encuentro social por lo que las
infancias no sélo interactian con sus familiares, sino también
con miembros de la comunidad, comerciantes, otros nifos o los
mismos visitantes del mercado. Estos espacios cuentan con una
gran riqueza de experiencias sensoriales, por lo que los nifios
pueden llegar aprender de manera practica cosas relacionadas
a la alimentacion, el manejo del dinero, geografia relacionada a
los productos de diferentes regiones y tradiciones culinarias y
festividades.

b) Politicas culturales
Este proyecto de gestion se inserta en un contexto educativo
en donde a través de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) se busca
integrar y fortalecer actividades vinculadas a la comunidad y no
sélo en el entorno escolar, por lo que la Gestion cultural pretende
generar lasinergia que promuevay difundan la cultura en espacios
diversos y de participacion comunitaria.

¢) Identificacion de necesidades
Interactuar en el mercado, favorece a las infancias a desarrollar sus
habilidades de comunicacién, sin embargo, es crucial garantizar
la seguridad de estas infancias en un entorno que puede llegar
a representar riesgos tanto fisicos, por el trabajo infantil, asi
como un problema de desercion escolar y poca participacion en
actividades que activen su sensibilidad a su propia cultura.
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d) Actores clave
Los padres de familia y tutores son actores fundamentales
para permitir que las infancias se puedan involucrar en las
actividades interactivas, mismas que favoreceran su desarrollo.
Las autoridades locales del mercado, los comerciantes y los
facilitadores y educadores seran pieza fundamental para generar
sinergia en este proyecto de gestion.

e) Lineas estratégicas
Previo a la aplicacion de este proyecto de gestion se debe planear
un primer acercamiento con la comunidad para exponer los
objetivos de este proyecto de gestion cultural. Este acercamiento
es fundamento como una sefal de respeto a la comunidad y sus
intereses.

f) Produccion y ejecucion / Actividades del proyecto de

Gestion

1. El mercado es nuestro museo:

Se organizaran recorridos guiados adaptados a las infancias,
donde se destaquen aspectos historicos, culturales vy
comerciales del mercado. Este recorrido se asegurara de
agregar historias interesantes y datos curiosos que capten
su atencion.

2. Descubriendo en el mercado:

A través de juegos interactivos como "Busqueda del Tesoro"
o "Pistas Culturales" se guiara a las infancias a descubrir
elementos significativos del mercado mientras aprenden
sobre su historia y funcién en la comunidad.

3. El mercado es el lienzo:
Serealizarantalleresdondelasinfancias puedan participaren
actividades creativas como pintura, dibujo o manualidades
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inspiradas en el mercado y sus productos. Esto les permite
expresar su percepcion y aprecio por el entorno.

4. Pequenos periodistas:
Se organizaran sesiones donde los nifos puedan entrevistar
a los comerciantes del mercado para conocer sus historias,
productos que venden y su papel en la comunidad. Esto

ayuda a humanizar la experiencia y entender la importancia
social del mercado.

5. Cuentacuentos sobre el mercado:

Se organizaran sesiones de cuentacuentos centrados en
historias relacionadas con el mercado, sus personajes o
eventos histéricos relevantes. Esto puede incluir leyendas
locales o anécdotas historicas.

6. Proyeccion de documentales, videos educativos o peliculas:
Muestra de documentales cortos o videos educativos sobre
la historiaylaimportancia de los mercados como patrimonio
cultural. También se podra alternar con peliculas que ellos
propongan con el objetivo de alternar los intereses.

7. Actividades de degustacion de alimentos:

Se organizaran sesiones donde los nifos puedan probar
diferentes alimentos tradicionales o productos tipicos del
mercado. Esto no sélo promueve la cultura gastronémica
local, sino que también les permite conectar con los
productos que se venden en el mercado.

8. Elaboracion de un mural comunitario:

Se invitara a las infancias a colaborar en la creaciéon de un
mural que represente la vida y la historia del mercado. Esto

fomenta el trabajo en equipo, la creatividad y el sentido de
pertenencia hacia el espacio.
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Estas actividades no sélo educan a los nifos sobre la
importancia de los mercados como patrimonio cultural, sino que
también promueven su participacidn activa y su aprecio por estos
espacios historicos y comunitarios.

CROMOGRAMA VERANO 2024
ACTIVIDAD DURACION

El mercado es nuestro museo 15 de julio / 3 horas
Descubriendo el mercado 22 de julio / 3 horas

El mercado es un lienzo 28 de julio/ 3 horas

Pequefios periodistas 5de agosto/ 3 horas
Cuentacuentos sobre el mercado 12de agosto/ 3 horas
Proyecdon de documentales, videos eduaatives o peliculas 19de agosto/ 3 horas
Actividades de degustacion de alimentos 26deagosto/ 3 horas

Elaboradén de un mural comunitaric 2 de septiembre / 3 horas

RECURSOS Y APOYOS ECONOMICOS

Financiar este proyecto puede significar un desafio, sin embargo,
crearalianzas conlasinstituciones puede significar apoyos valiosos
con donaciones en materiales de papeleria, mesas de trabajo,
libros y facilitadores. El plan de financiamiento es el siguiente:

Colaboradores

Personal: guias, talleristas, cuentacuentos.

Materialesy suministros: pintura, papel, manualidades, alimentos.
Equipos: proyectores, equipos de sonido.

Otros gastos: transporte, etc.

A continuacién, se presenta un estimado detallado de
costos para cada actividad'*

12 o5 costos de los materiales son por cada nifio que participe en las actividades.
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1. El mercado es nuestro museo

Duracion: 3 horas

Costos:
Guia (1 guia x 3 horas): $150/hora x 3 horas = $450
Materiales didacticos (folletos, mapas, etc.): $50
Total, estimado: $500

2. Descubriendo en el mercado
Duracion: 3 horas
Costos:
Facilitador del juego (1 facilitador x 3 horas):
$150/hora x 3 horas = $450
Materiales para juegos interactivos (pistas, premios, etc.):
$60
Total, estimado: $510

3. El mercado es el lienzo
Duracioén: 3 horas
Costos:
Tallerista de arte (1 tallerista x 3 horas):
$150/hora x 3 horas = $450
Materiales de arte (pinturas, pinceles, papel, etc.): $100
Total, estimado: $550

4. Pequenos periodistas

Duracion: 3 horas

Costos:
Coordinador de actividad (1 coordinador x 3 horas): $150/
hora x 3 horas = $450
Equipos de grabacion (micréfonos, grabadoras): $1000
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(compra o alquiler)
Materiales para entrevistas (papel, boligrafos): $100
Total, estimado: $1550

5. Cuentacuentos sobre el mercado
Duracion: 3 horas
Costos:
Cuentacuentos (1 cuentacuentos x 3 horas):
$150/hora x 3 horas = $450
Materiales complementarios (libros, disfraces, etc.): $100
Total, estimado: $550

6. Proyeccion de documentales, videos educativos o peliculas
Duracioén: 3 horas
Costos:

Alquiler de equipo de proyeccién y sonido: $100

Total, estimado: $100

7. Actividades de degustacion de alimentos
Duracion: 3 horas
Costos:
Facilitador de actividad (1 facilitador x 3 horas):
$150/hora x 3 horas = $450
Coste de los alimentos para degustacion: $150
Materiales complementarios (platos, cubiertos, servilletas):
$50
Total, estimado: $650

8. Elaboracion de un mural comunitario
Duracion: 3 horas
Costos:
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Artista muralista (1 artista x 3 horas): $150/hora x 3 horas =

$450
Materiales para el mural (pinturas, pinceles, etc.): $150

Total, estimado: $600

Resumen de costos:

COSTO
ACTIVIDAD FECHA DURACION ESTIMADO

El mercad o es nuestro museo 15 de julio 3 horas 4500
Descubriendoen el mercado 22 dejulio 3 horas 4510
El mercado es l lienzo 29 de julio 3 horas %550
Pequefios perodistas 5 de agosto 3 horas 51,550
Cuentacuentos sobre el mercado 12 de agosto 3 horas 4550
Proyeccion de documentales, videos educativios o 19 de agosto 3 horas £100
peliculas
Actividades de degustacién de alimentos 26 de agosto 3 horas 4650
Elaboracian de un mural comunitario 2 de septiembre 3 horas 600

Total, estimado para todas las actividades: £5010

Este proyecto pretende revitalizar el espacio a través de las
infancias, con la creacion de diversas actividades que refuercen el
sentido de comunidad en el mercado. A través de la colaboracion
de los actores clave el proyecto se vera fortalecido y se promovera
la preservacién y difusiéon del patrimonio local que conforma el

mercado Hida

13 Este costo final es modificable, ya que soélo se esta considerando a un infante, debera ser multipli-
cado, en el caso de los materiales, por el nimero de infantes que participen en la actividad.
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ANEXO 1

Plaza Mayor de la Ciudad de México por Diego Garcia Conde, 1765.
Oleo sobre tela, Museo Nacional de Historia de México, sala 2.
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ANEXO0 2

Google Maps, Ubicacion territorial del mercado Hidalgo, 18 de junio
2024.
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HUELLAY LEGADO:
NUESTRO PATRIMONIO, NUESTRA COMUNIDAD

Actualmente, en México se atraviesa una transicion demografica
significativa, evidenciada por el fenémeno del envejecimiento
poblacional. En el estado de Puebla, esta tendencia se hace
palpable, situandolo como la quinta entidad con mayor poblacién
de personas adultas mayores, contando con aproximadamente
745 mil 419 personas (Instituto Nacional de Geografiay Estadistica,
2020a). Dentro de este panorama, el municipio de Puebla destaca
como el cuarto mas poblado del pais, albergando cerca de 278 mil
812 habitantes envejecidos (INEGI, 2020).

En este sentido, la poblacién adulta mayor sigue la
tendencia espacial del centro de la ciudad hacia periferia,
concentrados en las colonias y barrios que fueron punto de
atraccién en los afnos sesenta y setenta del siglo XX. En el cual se
ubica la colonia Bosques de Manzanilla perteneciente a la junta
auxiliar de La Resurreccion, localidad donde se desarrollara la
presente propuesta cultural.

En el contexto de la gestion cultural se enfrentan desafios

82



particulares, ya que las actividades culturales no siempre son
prioridad para todas las comunidades, a pesar de ofrecer espacios
enriquecedores de reflexion y aprendizaje. Asimismo, la asistencia
a la oferta cultural es atravesado por la edad, puesto que ocho de
cada diez asistentes tienen de 18 a 24 afnos, y conforme la edad
aumenta la participacion disminuye (INEGI, 2023). Por ello, es
esencial establecer una relacién estrecha entre las preferencias
de la poblacion y la oferta cultural disponible, adaptandola al
contexto especifico de cada comunidad (Plan Municipal de
Desarrollo, 2021).

RESUMEN

La presente propuesta surge como respuesta a los retos que
enfrentalacoloniaBosquesde Manzanilla,marcada porlaviolencia,
la inseguridad, la desigualdad social y el abandono institucional,
realidad ha forjado una imagen negativa asociada al miedo y la
incertidumbre entre sus habitantes. Teniendo como objetivo
promover el intercambio intergeneracional, el fortalecimiento del
sentido de identidad y pertenencia en la comunidad de Bosques
de Manzanilla, a través de actividades educativas y culturales
centradas en el patrimonio material e inmaterial de la ciudad de
Puebla. Cuyos destinarios serian: personas adultas mayores que
oscilan entre los 60 a 80 anos, y jovenes con edades de 15-24 afios
habitantes de la colonia Bosques de Manzanilla, perteneciente a
la junta auxiliar de la Resurreccion, Puebla.

Teniendo como contenidos la realizacién de un taller para
la construccion colectiva de elementos simbdlicos en el territorio;
una capacitacién con actividades practicas y reflexivas en temas
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devejezy trabajo comunitario; y la organizacién de una exposicién
fotogréfica. En este sentido, se realizardn alianzas locales,
académicas e institucionales que contribuiran en el desarrollo
de cada una de las actividades, reconociendo su contribucion
en la comunidad, y que el impacto también se traslade al nivel
comunitario, generando espacios de reflexién sobre el cuidado
del patrimonio local entre los habitantes de la colonia.

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

El objetivo general es el siguiente: promover el intercambio
intergeneracional y el fortalecimiento del sentido de identidad y
pertenencia en la comunidad de Bosques de Manzanilla, Puebla,
a través de actividades educativas y culturales centradas en el
patrimonio material e inmaterial de la ciudad de Puebla.

El cual sera desarrollado dentro de la junta auxiliar de
La Resurrecciéon, Puebla especificamente en la colonia Bosques
de Manzanilla. En dicha localidad habitan alrededor de 11,000
personas en 2,450 unidades habitacionales, teniendo una edad
promedio de 28 anos. Este contexto se caracteriza por la vivienda
de hogares familiares nucleares (cuidadores primarios e hijos(as),
ampliados (hogares nucleares y otros parientes) y en casos
especificos por hogares compuestos (hogar ampliado y personas
sin parentesco) (Marketdata México, 2020, consultado en linea).

Asi, en el contexto de la junta auxiliar de la Resurreccion,
se ubica la zona arqueolégica “Manzanilla’, que formé parte de
la antigua propiedad de la ex hacienda Manzanilla. Este hallazgo
se encuentra dividido en diferentes zonas: “el cerro del Marqués
(periodo preclasico), el parque de Manzanilla (periodo clasico)
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y Hacienda de San Diego Manzanilla (periodo clasico tardio y
postclasico)” (Manzano, 2021, p. 46). De forma general, la zona se
distingue por contar entre 14 a 16 pirdmides, siendo significativa
por el juego de pelota que fue intervenido para su reconstruccion
en 1965 (Rodriguez, 2023).

No obstante, la zona arqueoldgica refleja el olvido para su
conservacion, los saqueos constantes desde su descubrimiento,
y los efectos de la urbanizaciéon en su entorno. En relacién con
ello, la colonia Bosques de Manzanilla tiene como antecedente
el parque Colén, un pulmén natural de la metrépoli, que tuvo
su auge entre 1929 y 1969, acogiendo actividades familiares, de
recreacion y aprendizaje. Pero su decadencia comenzé a raiz de
una plaga de roya en los arboles, y en la mitad de los 70 del siglo
pasado, se facilito la tala para crear terrenos y venderlos, dando
lugar a la expansién de la ciudad, en el surgimiento de diversas
colonias en la zona de la Resurreccién, Puebla (Jhonnathan, 2020).

Actualmente,lacoloniasedestacaporladinamicacomercial
marcada por la creacion de pequenas y medianas empresas,
los servicios educativos a nivel preescolar, primaria, secundaria,
bachilleratoy la cercania con la Universidad Tecnolégica de Puebla
(UTP), asi como la relevancia del Parque Industrial Puebla 2000™,
siendo un referente como espacio de trabajo para los habitantes
de la localidad, ver imagen 1.

4 parque Industrial Puebla 2000 es un espacio que concentra diferentes empresas alineadas a la
produccion industrial, con el fin de promover el desarrollo econémico en la metropoli, por lo cual,
es una fuente de empleos directa a la poblacion que reside en la cercania, cono es el caso de la
colonia Bosques de Manzanilla.
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Imagen 1. Ubicacién de la colonia Bosques de Manzanilla.
Fuente: Google maps.

Otros servicios de importancia son la religiosidad catolica
contando con la Capilla Sagrado Corazon de Jesus y la iglesia de
Cristo. Mientras que los espacios de recreacion son limitados, ya
que solo se cuenta con lugares reducidos que se han adoptado
como parques publicos incorporandose juegos para las infancias
con resbaladilla y columpios.

Asi, el espacio publico mas cercano seria Parque biblioteca
“Gilberto Bosques Saldivar” que se encuentra en una distancia
de 2.7 km, en la diagonal Defensores de la Republica. Aunque
también se puede encontrar la sede del Centro de Extension
de Conocimientos en Esquema Modificado (CECEM)™ Bosques
de Manzanilla a cargo del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en el cual se ofertan talleres a las infancias, juventudes y
personas adultas, teniendo tematicas desde: ballet, zumba, futbol,

15 Entiéndase al CECEM como unidaders de operacion que se ubican en instalaciones comunitarias

que implementan acciones para promover la participacién de los habitantes de la comunidad
mediante la imparticion de talleres, campafas y platicas, contando con un presupuesto anual para
el mantenimiento del espacio (Instituto Mexicano del Seguro Social, 2023)
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guitarra, belleza, computacion, karate, Tae kwon do, psicologia,
computacién, ajedrez y alfabetizacion en nivel primaria y
secundaria en colaboraciéon con el Instituto Nacional para la
Educacién de los Adultos (INEA).

Lo cual permite mencionar las necesidades prioritarias
de la comunidad basando en los altos niveles de inseguridad,
violencia y rezago que se vive. Asi, el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano de Puebla (2021) recopilé las necesidades
generales en la junta auxiliar de La Resurreccion: “creacion de
un centro comunitario, centros deportivos y culturales (dotacién
y mejoramientos), creacion o mantenimiento de areas verdes,
Infraestructura (alumbrado publico, agua potable, internet
publico, limpieza, drenaje y pluvial), mejora de banquetas y calles,
mejoramiento en la seguridad publica y servicio de transporte
publico” (p. 41).

CONTEXTO DE OTRAS POLITICAS

+ Ley General de Cultura y Derechos Culturales.
Esta ley regula el derecho a la cultura, en el titulo sequndo
“Derechos culturales y mecanismos para su ejercicio”se reflejan los
derechos culturales de los mexicanos basados en el conocimiento
y la informacion sobre patrimonio material e inmaterial; eleccién
libre de identidades culturales; participacion y disfrute de
manifestaciones culturales para el ejercicio de los derechos
culturales. Conectado el derecho cultural como una herramienta
para favorecer los entornos, a partir de la paz, convivencia sana,
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formacion de audiencias y programas de educacion, investigaciéon
artistica y cultural (Cdmara de Diputados del Heroico Congreso de
la Union, 2024).

« Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

La relevancia de las politicas en materia de derechos culturales
para las personas adultas mayores se destaca a través del titulo
segundo “De los principios y los derechos” en el capitulo segundo
Articulo 5° que resalta el derecho a participar activamente en
la vida cultural, deportiva y recreativa de su comunidad, lo cual
refuerza su autonomia y capacidad de disfrutar plenamente de
su entorno cultural. Asimismo, en el titulo cuarto “De la politica
publica nacional de las personas adultas mayores” en el capitulo
tercero articulo 17 bis reconoce la importancia de la Secretaria de
Cultura en garantizar el ejercicio pleno de la vida cultural en la
vejez, consolidando asi el compromiso estatal con la promocion
y proteccion de los derechos culturales de las personas adultas
mayores (Camara de Diputados Heroico Congreso de la Unidn,
2002).

« Plan Municipal de Desarrollo.
Dentro del plan de accién del eje 2 para el desarrollo humano
en el municipio de Puebla se incluyen varios programas. Uno de
ellos se centra en la participacién ciudadana, con acciones como
la reconstruccién social en espacios comunitarios, el rescate de
espacios publicos y el desarrollo de programas en diversas areas
del municipio.Otro programa se enfoca en reactivar lavida artistica
y cultural de la ciudad, buscando integrar agentes culturales y
artisticos en la promocién y difusién del patrimonio cultural. Estas
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acciones buscan reconstruir el tejido social, fortalecer identidades
y promover la participacion ciudadana, ademas de acercar a
la poblacién a diversas expresiones culturales para fomentar
el conocimiento del patrimonio y el desarrollo de industrias
culturales como medios para reducir la pobreza y fomentar la
innovacion y creatividad.

« Ley Organica Municipal de Puebla

El articulo 224 del capitulo XXVII establece que las juntas
auxiliares son 6érganos desconcentrados de la administracion
municipal, sus funciones incluyen la coordinacién con el
ayuntamiento para garantizar seguridad y orden, gestionar obras
y servicios publicos, promover actividades deportivas, culturales y
educativas. En el articulo 43 BIS del capitulo Il seccién | se asegura
qgue los ayuntamientos fomentaran la investigacion y difusién
de manifestaciones culturales en el municipio, promoviendo
actividades para proteger expresiones culturales, artisticas y
tradicionales (Heroico Congreso del Estado, 2001).

En cuanto a la organizacion gestora de este proyecto
cultural, se parte de un trabajo independiente con cuatro
profesionistas de areas de la psicologia y antropologia social que
comparten el interés por el trabajo comunitario en la periferia de
la ciudad. Se destaca que la organizacién ha venido formandose
con una perspectiva de derechos’s, fomentando el trabajo con las
personas adultas mayores, adolescencias e infancias, teniendo
tematicas como: desarrollo de habilidades socioemocionales,

16 El enfoque de derechos se basa en promover los derechos humanos fundamentales,
reconociendo a las personas como sujetos de derecho, estableciendo un ejercicio de participacion,
donde las personas ejerzan sus derechos, libres de practicas discriminatorias. Asi, el trabajo que
se ha establecido es mediante actividades que refuerzan la participacién, el autocuidado y el
desarrollo de habilidades socioemocionales.
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adultocentrismo, practicas discriminatorias y fomento de

relaciones intergeneracionales'’.

Imagen 2. Actividades ludicas con personas adultas mayores en una residencia colectiva.
Fuente: Fotografia tomada por Diana Gonzélez Rodriguez.

17" Como un ejercicio dentro del equipo ha sido crear puentes de comunicacién entre la psicologia
y antropologia para promover el reconocimiento de los derechos humanos, a través de actividades
ludicas y recreativas, por tanto, se ha trabajado en diferentes tematicas, y actualmente se pretende
transitar ala gestién cultural, retomando practicas culturales para encontrar formas de participacion

dentro del territorio.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

Los destinarios directos del proyecto son personas adultas mayores
que oscilan entre 60 a 80 anos, y jovenes con edades de 15-24 afios
habitantes de la colonia Bosques de Manzanilla, La Resurreccién,
Puebla.

OBJETIVOS PARTICULARES

1. Facilitar espacios de encuentro intergeneracional para
compartir historias y conocimientos entre personas adultas
mayores y juventudes de la comunidad.

2. Desarrollar actividades educativas y culturales que
fortalezcan el sentido de identidad y pertenencia de las
personas adultas mayores.

3. Establecer un espacio de intercambio para el didlogo y la
colaboracion entre diversos sectores en el fortalecimiento
del conocimiento del patrimonio cultural material e

inmaterial en su entorno.
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CONTENIDOS

« Capacitacion del equipo de voluntariado (modalidad

hibrida durante un mes)
La formacidn tiene el objetivo de dotar de herramientas al equipo
de trabajo para la implementacién del taller, teniendo en cuenta
tematicas como la distincién entre vejez y envejecimiento,
apuntar a la discriminacién por edad y estereotipos, realizar
acercamientos etnograficos enlacomunidad a través de recorridos
e interacciones en el entorno con personas adultas mayores, e
identificando elementos asociados al patrimonio cultural material
e inmaterial. Posteriormente, se haran actividades dentro de la
comunidad para dar a conocer el taller, y reforzar las sesiones del
taller y la dinamica en el grupo.

« Taller “Caminos del Recuerdo: Explorando el patrimonio

y vida cotidiana" para personas adultas mayores (15

sesiones)
Esta actividad es un medio para la construccion colectiva de
elementos simbdlicos en el territorio, consiste en 15 sesiones,
en las cuales se trabajaran tematicas como: divulgacion del
patrimonio poblano y propio, recopilaciéon de fotos significativas
en el territorio, recorridos en el territorio a través de la cartografia
social, construccion de alternativas hacia el cuidado del patrimonio
y reconocimiento de practicas culturales en la vida cotidiana™.

'8 Dentro de las Gltimas tres sesiones del taller, las personas adultas mayores y el equipo de
voluntarios trabajaran de forma colaborativa para delinear una propuesta en torno a la exposicién
fotogréfica que seré el producto final del proyecto cultural.
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« Exposicion fotografica “Huella y legado: nuestro
patrimonio, nuestra comunidad”

Tiene la finalidad de involucrar a los habitantes de la colonia
Bosques de Manzanilla en el ejercicio de reconocimiento del
territorio, a partir de las memorias conformadas por las personas
adultas mayores que participaron en las sesiones del taller. Para
la construccion colectiva de la curaduria, se propondra retomar
tres sesiones del taller: “nuestros lugares”, “el album como registro
histérico y cultural”y “iCuéntame de tu patrimonio!”.

Enlasesién“nuestroslugares”las personas adultas mayores
plasmaran sus recorridos por la colonia, colocando lugares
relevantes, a partir de diferentes formas de construir su territorio.
De esta manera, en la exposicion se espera que los asistentes
puedan observar los recorridos y buscar elementos compartidos
o diferentes en la colonia. En relacion con ello la sesiéon “el dlbum
como registro histérico y cultural”tiene como propésito recuperar
los dlbumes familiares y sus historias, creando una conexién entre
pasado y presente, en el cual se hard una seleccion sobre las
fotografias que se puedan mostrar en la exposicién, a su vez, de
crear un audio o un texto que acompafe cada fotografia.

Finalmente, en la sesidn de “jCuéntame de tu patrimonio!”
se relatara en una carta escrita acerca de una practica cultural
identificada en el territorio, recuperando historias acerca de ellay
respondiendo a la pregunta ;y yo como cuido de mi patrimonio?
En relacion con ello, los asistentes podran leer las cartas escritas
por las personas adultas mayores, y en un espacio de interacciéon
se les pedira responder la misma pregunta ;y yo como cuido de
mi territorio?, dando cierre a la exposicién.

Conrespecto a los contenidos del proyecto, se presenta las
lineas estratégicas y acciones (ver tabla 1):
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ORJETIVOS ESPECIFICOS LINEAS ESTRATEGICAS ACCIONES
1. Inwelucrar a ks Juvertudes entemas de 1.1. Dar herramientas al equips de weluntarizdo
divulgackin de patrimonio culturd desde una Capacitaciin para el tarbajo con personas mayores en entornos

perspectvaintergeneracional

oomunitarkos

2.1 Explorar s practicas culturdes que
conforman el patrimonio cuttural de Méxco y
la cludad de Puebla

Recanacimlento

2.1.1. Realizar un diagndstico de los
conocimientos asocados al patrimonis cultural en
laciudad de Puebla con personas adultas mayores

Identificactiin

2.1.2. Realizar un elerckio de identificackin da
practicas culturales conocidas por las personas
adultas mayores

2.2. Reconocer lavislidn de las personas
mayores come constructoras de temmtorio y
memaoria

Recanacimlento

Refleidn

2.2.1. Elaborar una cartografia sockal sobre los
lugares significatives en lacolonka
2.2.2. Caracterizar a la colonlaen el tiempo, por
medio de fotografias y recuerdos ssoclados aella

3. Btablecer un espacio de Intercambio para
eldislego v la colaboracion entre diversos
sactores de la cormunidad en el
fortaledmiento del tefido socid

vinculacidn

3.1. Fomentar el diflogo y b colaboackin entre
diversos sectores de la comunidad, Incluye nda
Instituciones educativas, ongan Zackones soclalkes y
autoridades localkes

Tabla 1. Lineas estratégicas y acciones de la propuesta.
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PRODUCCION Y EJECUCION

La planificacién se basa en cinco fases:

» Fase 1. Preparacién y capacitacion: El equipo desarrollara
propuestas iniciales en cada area, integrando la diversidad
de perspectivas y experiencia del equipo; se estableceran
reuniones con instituciones para presentar la propuesta y
buscar posibles colaboraciones.

Simultaneamente, se lanzard una convocatoria abierta
para conformar un equipo de voluntarios, enfatizando la
diversidad generacional y el interés por las actividades
comunitarias y/o participativas. Posteriormente, se llevara a
cabo la seleccién y capacitacion de nuevos integrantes del
equipo.

« Fase 2. Trabajo de campo: Se realizara trabajo de campo
en la colonia para establecer vinculos con la comunidad.
Ademas, los voluntarios se integraran a las actividades de
campo y participaran en dos activaciones comunitarias'.

19 Entiéndase las activaciones comunitarias como una estrategia para dar a conocer al equipo de
gestores y el proyecto cultural, por medio de actividades didacticas en entornos comunitarios,
para incentivar la participacién e interés en las proximas actividades, tanto con personas adultas
mayores como personas de diferentes edades.
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+ Fase 3. Implementacién: Se ejecutaran acciones
administrativas, de difusién y comunicacién, para dar a
conocer el taller. Asimismo, el equipo implementara las
sesiones del taller con las personas adultas mayores.

« Fase 4. Preparacion de la exposicion fotografica: Se
consultara a un curador experto en fotografia para
desarrollar la propuesta de la exposicion. Simultaneamente,
se coordinaran acciones para asegurar el espacio expositivo,
administrar los recursos econdmicos y promocionar el
evento.

« Fase 5. Elaboracion del Informe final: El equipo realizara
una reflexién colectiva sobre las lecciones aprendidas y los
impactos del proyecto, plasmandolos en un informe.

El organigrama del proyecto se basa en tres diferentes areas
que se interrelacionan:

+ Lider del proyecto: es el responsable de todas las
actividades del proyecto, encabeza las acciones de gestiéon
de alianzas locales, institucionales, académicas y con
profesionales.

« Equipo operativo®: Se divide en tres labores principales: a)
delinea los contenidos dirigidos al equipo de voluntariado y
coordina la ejecucion de los objetivos y las actividades que
constituyen el proyecto; b) disefia y aplica herramientas de
evaluacion para medir el impacto; c) se encarga de la gestion
financiera, administrativa y logistica del proyecto, elabora y
supervisa el presupuesto.

20 Cabe resaltar que las tres areas mencionadas tendran una persona responsable, pero la
construccion de cada uno de los elementos estard basada en el trabajo en equipo, brindando
seguimiento y retroalimentacién en los avances de cada area.
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» Equipo de voluntariado: Su rol dentro del equipo, sera
colaborar con las diferentes areas en la implementacién del
proyecto, por lo cual tendran funciones como el apoyo desde
la logistica, creacién de contenidos para dar a conocer el
proyecto y brindar un espacio seguro a las personas adultas
mayores.

Dentro de la estrategia de comunicacion, se identifica
como el publico clave a las personas adultas mayores, por lo
cual se plantea establecer una difusion directa, a través de la
publicidad impresa con volantes y carteles que seran distribuidos
en la colonia para informar del proyecto. Asimismo, se establecera
un canal de comunicacién indirecta enfocado a familiares de
las personas adultas mayores, empleando las redes sociales de
Facebook, Instagram y WhatsApp, asi como los grupos vecinales
establecidos en la colonia, para compartir informacién y convocar
a los posibles voluntarios.

En cuanto al contenido, el mensaje parte de invitar a
fortalecer los lazos comunitarios en la colonia, en colaboracién
con personas joévenes y adultas mayores para participar en una
serie de actividades culturales y educativas que promoveran
el intercambio de experiencias y el enriquecimiento mutuo.
En el cual, se trabajara en la construcciéon colectiva de una
exposicion fotografica, que conjunta las memorias en el territorio
y las reflexiones generadas en las actividades, para reforzar las
cualidades de vivir en la comunidad.

Asimismo, se estardn compartiendo convocatorias
destinadas a la integraciéon de voluntarios y personas adultas
mayores. Donde se compartird regularmente actualizaciones
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sobre el progreso del proyecto, desde publicaciones en redes
sociales y contenido visual en los grupos vecinales de la colonia,
para que todos puedan estar informados y sean parte de la
propuesta.

Partiendo de un analisis sobre aliados potenciales
(institucionales, académicos, locales, etc.) se movilizara este
conjunto de aliados para dar a conocer el proyecto. Desde lo
local se distribuira la publicidad impresa, mientras que los aliados
institucionales contribuiran brindando espacios dentro de la
oferta de talleres para la difusidon de las actividades durante un
periodo de tiempo.

N
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Imagen 3. Fachada del CECEM Bosques de Manzanilla.
Fuente: Google Maps.

El marco juridico en el cual se ajusta el proyecto se
desprenden los siguientes puntos:

« Normaparaelotorgamientodelosserviciosde prestaciones
sociales institucionales del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS)
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Tomando en cuenta, el interés por realizar alianzas con el
CECEM Bosques de Manzanilla, se retoma esta normativa para
considerarlainfraestructura,demandaeinteresesdelacomunidad
y alinear la finalidad del taller con respecto a los objetivos de
la institucion, a través de la division de Desarrollo Cultural
para gestionar vinculaciones directas. Ademas, el “Apéndice
A” Reglamento interno para los usuarios de los servicios de
prestaciones sociales institucionales. Es pertinente recuperar para
reconocer las disposiciones contenidas en torno al uso adecuado
del espacio institucional y la regulacion de comportamientos
basados en los valores y sana convivencia.

+ Documento de consentimiento informado de

participacion en el proyecto:
Este documento se prevé que sea leido y firmado, por
voluntarios y personas adultas mayores, en el cual se expresara
su consentimiento para participar en el proyecto, por lo cual se
describird la finalidad y los alcances del proyecto. Ademas, si se
acepta tendra que contener el consentimiento de un tutor (en
el caso de los voluntarios) para establecer la participacion del
joven(a) en las actividades.

« Documentos de consentimiento en el uso de fotografias:
Se pondra en consenso la aceptacion/ negociacion de un
documento a los participantes de las sesiones del taller, para
otorgar el consentimiento en torno al uso de las fotografias que
seran parte de la exposicion. Tomando en cuenta la respuesta
recibida se realizaran ajustes al documento, en caso de ser
necesario.
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De acuerdo con el recurso presupuestal del proyecto se
gestionara en: honorarios del equipo de trabajo y voluntarios;
infraestructura y equipamiento; tecnologia vy software;
curaduria de la exposicién fotogrédfica; contrataciones de
servicios profesionales; promocion y disefio visual; normativas y
regulaciones, con un costo total aproximado en 50,000 pesos. En
cuanto a los requisitos técnicos seran:

« Infraestructura y equipamiento: Espacios (para talleres y
exposicion fotogréfica), equipo audiovisual para el registro
de las actividades (micré6fono, tripode, cdmara y/o teléfono
inteligente) y materiales didacticos para el taller (plumones,
papel craft, cinta adhesiva, notas adhesivas, hilos, materiales
impresos, etc.).
« Tecnologia y software: Contrataciéon de una cuenta
de acceso para plataformas de reuniones virtuales y
almacenamiento en lanube (Servicios de Google o Microsoft),
equipo de comunicacién (recargas telefénicas y cargadores
de teléfonos inteligentes), adquisicion de un equipo de
computo y de sonido.
« Gestion de la exposicion: Impresién de fotografias,
adquisicion de cuadros y renta de caballetes, elaboracion de
elementos visuales de la exposicidon y su impresidn y coffee
break.
« Capacitacion: Contratacién de servicios profesionales
para las sesiones de sensibilizacion, asesoramiento en la
curaduria de la exposicién fotografica.
« Diseno visual: disefio de la publicidad del proyecto y
acciones de difusién en medios digitales e impresos.
» Normativas y regulaciones: Gestiones del uso del espacio
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y permisos de las autoridades institucionales para la
realizacion del taller y exposicién fotografica, contratacion
de seguros de responsabilidad civil para cubrir incidentes
en las actividades, y botiquin de primeros auxilios.

PARTICULARIDADES

A partir de lo sefialado, es preciso destacar la importancia de
esta propuesta cultural enmarcado en el contexto de la colonia
Bosques de Manzanilla, una localidad que se fricciona con
los procesos de urbanizacion y problematicas sociales como
la violencia y marginacién, por tanto este tipo de propuestas
permiten generar nuevas narrativas del entorno, recurriendo a las
experiencias pasadas para mirar a la localidad como un territorio
que es resiliente ante la violencias que se encuentran, creandose
asi futuros alternativos donde se fortalecen las relaciones
comunitarias, potenciando nuevas formas de vivir.

Asi, una de las caracteristicas distintivas de este proyecto
radica en su enfoque intergeneracional, que promueve la
colaboracion entre personas de diferentes edades, personas
adultas mayores y juventudes. Este enfoque reconoce y valora a
las experiencias acumuladas de la vida en el conocimiento sobre
un lugar, utilizado de manera conjunta para construir vinculos
significativos con el territorio. Al facilitar la interaccién entre
generaciones, el proyecto no s6lo promueve la integracion y el
entendimiento mutuo, sino que también aprovecha la diversidad
de perspectivas y habilidades para enriquecer las iniciativas
desarrolladas en el ambito local.
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EVALUACION

La evaluacién del proyecto consistira en la realizacion de cuatro
instrumentosy dos listas de asistencia, para reconocer los alcances
y areas de mejora en el trabajo con personas adultas mayores,
juventudes y habitantes de la comunidad, ver figura 1.

Instrumento de condiciones de vejez y Instrumento nociones

envejecimiento asociadas al patimonio
(caracterizar a los participantes: género, edad, cultural (interases, percapcidn
ocupaciones, educacién, dependencia, de |a colonia, conocimiantos

relaciones familiares, etc.) del patrimonio cuftural

Instrumento evaluacion de la
exposicién
(aprendizajes, reflexiones y
percepcién de la colonia)

Autoevaluacién del equipo

voluntariado (contenidos,
habilidades adquiridas

Figura 1. Instrumentos de medicion del impacto del proyecto.

Fuente: elaboracion propia.
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ABRAMOS LOS 0JOS:
ATLIXCO, HISTORIA E IDENTIDAD

UN PROYECTO AUDIOVISUAL
CON ENFOQUE EN PATRIMONIO

Todas las ciudades de México tienen algo que contar. Todas poseen
historia, arquitectura, dinamicas de la vida cotidiana, gastronomia,
manifestaciones de cultura y un sinfin de elementos tangibles e
intangibles que las hacen uUnicas, irrepetibles y magicas. Con todo
ello, estas ciudades han forjado un patrimonio cultural Unico,
entendido como una construccion social que les proporciona
identidad.

Desde hace varios anos, en nuestro pais se han catalogado
muchas ciudades que cuentan con diversos elementos que las
distinguen de otras, es decir, un patrimonio cultural, que las ha
llevado a ser denominadas como Pueblos Magicos. De acuerdo con
informacion de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México
(2020), el Programa Pueblos Magicos contribuye a revalorar a un
conjunto de poblaciones del pais que siempre han estado en el
imaginario colectivo de la nacién y que representan alternativas
frescas y variadas para los visitantes nacionales y extranjeros:
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Un Pueblo Mégico es un sitio con simbolos y leyendas, poblados
con historia que en muchos casos han sido escenario de hechos
trascendentes para nuestro pais, son lugares que muestran la identidad
nacional en cada uno de sus rincones, con una magia que emana de sus
atractivos; visitarlos es una oportunidad para descubrir el encanto de
México (2020).

El estado de Puebla cuenta, a la fecha, con 12 Pueblos
Magicos que son muestra de su enorme riqueza cultural y natural,
siendo Atlixco uno de los mas emblematicos de todo el estado. El
presente proyecto de gestidn se centrara en dicho municipio.

Para Morales Cano (2019), la denominacién que Atlixco
recibié en 2015 como Pueblo Magico ha contribuido al abandono
o transformacion de sus elementos culturales mas emblematicos,
especialmente los que se refieren a patrimonio edificado y, con
ello, casi se ha invisibilizado el patrimonio cultural del municipio,
ante la creacién de nuevos atractivos para el consumo turistico,
por lo que es de vital importancia la generacion de proyectos que
enaltezcan y pongan de nuevo sobre la mesa su vasta riqueza
cultural.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El presente proyecto tiene como objetivo principal brindar mayor
visibilidad al patrimonio cultural invisibilizado del municipio de
Atlixco, por medio de una serie de capsulas audiovisuales que, a
través de su difusion en redes sociales y diversos medios digitales,
genere reflexién en torno al patrimonio y afiance el sentido de
pertenencia e identidad de las y los atlixquenses.

OBJETIVOS PARTICULARES

Con lo anterior se busca también:
« Aportar a la creacién de identidad en la poblacién del
municipio
«Vincular a las y los jévenes con su herencia cultural a través
de medios digitales
« Sensibilizar a la poblacion atlixquense sobre laimportancia
de conocer y valorar la riqueza historica, natural y cultural
del municipio.
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COMUNIDAD A LA QUE VA DIRIGIDO

Este proyecto esta dirigido a las y los habitantes de Atlixco, asi
como a quienes viven en las diversas juntas auxiliares que lo
conforman, pueblos y comunidades vecinos, que encuentran un
punto de encuentro y union en la cabecera municipal, asi como
a las y los turistas nacionales y extranjeros que visitan y buscan
conocer mas informacion sobre este Pueblo Magico.

De esta manera, se busca que el proyecto audiovisual que
se propone, impacte en la poblacién atlixquense que lo conozca,
y contribuya a fortalecer la identificacién con su patrimonio
cultural.

DIMENSION TERRITORIAL

Atlixco es uno de los 217 municipios que conforman el estado de
Puebla. Se localiza en la parte centro Oeste del estado de Puebla.
Tiene una altitud promedio de 1840 m sobre el nivel del mar. Sus
coordenadas geograficas son los paralelos 18° 49" 30" y 18° 58
30" de latitud norte y los meridianos 98° 18™ 24" y 98¢ 33" 36" de
longitud occidental.

Atlixco colinda al Norte con el municipio de
Tianguismanalco, al Noreste con los municipios de Santa Isabel
Cholulay Ocoyucan, al Suroeste con el municipio de Atzitzihuacan,
al Sur con los municipios de Huaquechula y Tepeojuma, Sureste
con el municipio de San Diego la Meza Tochimiltzingo, al Este con
la Ciudad de Puebla, y al Oeste con el municipio de Tochimilco.

Con base en el censo realizado por el Instituto Nacional de
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Geografia y Estadistica INEGI, en 2020, la poblacion en Atlixco fue
de 141,793 habitantes (47.2% hombres y 52.8% mujeres).

El municipio cuenta con 10 juntas auxiliares que se
suman a su enorme riqueza natural, histérica y cultural, entre las
que se encuentran: Santa Lucia Cosamaloapan, Santo Domingo
Atoyatempan, San Diego Acapulco, San Jeréonimo Coyula, San
Juan Ocotepec, La Trinidad Tepango, La Magdalena Axocopan
(donde se encuentra un manantial que riega los campos vecinos
y constituye la principal fuente de agua potable que surte a la
cabecera municipal), San Miguel Ayala, San Jerébnimo Caleras, San
Pedro Benito Juarez y Metepec.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

De acuerdo a informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento
de Atlixco (2021), a través de su pagina web oficial:

Atlixco es un nombre azteca formado Atl-ix-co que significa “Agua en el
valle o en la superficie del suelo”. Se le conocié como “Quauhquechollan’,
que proviene del ndhuatl y significa “Lugar del aguila Quecholli”. Fue
fundada en 1579 por los conquistadores como Villa de Carrion. El 14
de febrero de 1843 el presidente general Nicolds Bravo reconocié su
contribucién en la Independencia y la declaré ciudad bajo el nombre

de Atlixco.

Como se menciond anteriormente, Atlixco recibid en el
ano 2015 el nombramiento que lo acreditaba como uno de los
nuevos Pueblos Magicos del estado de Puebla, hecho que a la
postre detoné un creciente desarrollo turistico y econémico.
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CONTEXTO 0 MARCO
DE OTRAS POLITICAS CULTURALES

Enelafno2017,ungrupo conformado porcinco jévenes de diversas
colonias y comunidades del municipio de Atlixco, crearon un
colectivo, ECOS, que generd una primera propuesta de proyecto
audiovisual que hablara sobre la riqueza histérica y cultural del
entonces recién denominado Pueblo Magico.

Presidido por el joven Francisco Javier Moran Garcia, este
colectivo significé un primer intento por mostrar, desde los ojos de
la poblacion que valora su patrimonio, lugares, historias, sabores y
colores que dotan de identidad a las y los atlixquenses.

En alianza con artistas, comerciantes y poblacion en
general, asi como con diversos colectivos, y apoyados por las
autoridades municipales, el proyecto buscé escuchar la voz de los
atlixquenses y mostrar el orgullo por su municipio.

Sin embargo, a raiz del sismo del 19 de septiembre del
mismo ano, dicho proyecto encontré6 multiples escenarios que
imposibilitaron la produccion de los audiovisuales propuestos,
pues, lasafectacionesydanosgenerados poreltemblor,impidieron
la posibilidad de que muchos de los edificios histéricos y civiles
que estaban contemplados en dicho proyecto, fueran grabados
y mostrados en el producto final. Con ello, el proyecto entré en
pausa, sin que hasta la fecha haya sido retomado.

Cabe destacar que lo anteriormente descrito, se trataba de
un proyecto totalmente gestado en el corazén de la ciudadania
atlixquense, sin fines de lucro, cuyo acercamiento con las
autoridades correspondientes, buscaba el apoyo para darle una
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mayor difusién a través de las redes institucionales del gobierno
municipal. No obstante, la idea principal y la propuesta no fue
realizada desde este ultimo.

ORGANIZACION GESTORA

En el presente proyecto, se propone la participacién de diversas
personas, pertenecientes a distintos sectores, que colaboren con
las actividades necesarias para la realizacién del mismo.

« Gestor cultural: Es la persona encargada de la propuesta
inicial de este proyecto. Asimismo, dentro de sus funciones
se encuentra buscar y lograr las vinculaciones necesarias
para su ejecucion. De igual forma, sera quien dé monitoreo
y seguimiento a cada una de las actividades del cronograma
propuesto y quien coordine la comunicacién, tanto interna
como externa del proyecto de gestion

+ Consejo de cronistas del municipio de Atlixco: Grupo cuya
vinculacién con el proyecto es de vital importancia para
brindar asesoria histéricay de contenido en la generaciéon de
los productos audiovisuales propuestos. Su intervencion es
crucial, pues, al conocer sobremanera las dinamicas sociales
del municipio, podran proponer ejes tematicos acerca de
la riqueza cultural atlixquense. Conformado por miembros
de distintas edades, ocupaciones y visiones, su aportacién
cultural ala preservaciony el rescate de la historia de Atlixco,
sera de gran aporte en la realizacién del presente proyecto.
« Productor o productora audiovisual: Persona o colectivo
encargada de la pre produccién, producciéon y post
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produccién del material audiovisual que conforma el
proyecto. Dentro de sus funciones principales se encuentran
las relacionadas con la generacién de guiones y escaletas,
scoutings para determinar las condiciones de grabacion,
levantamiento del material de video, en coordinacion
con el gestor cultural y los participantes, asi como la post
produccién de los productos audiovisuales finales.

+ Miembros de la poblacion en general y/o talentos:
Referentealosrostrosyvocesqueaparecerdnenlosmateriales
audiovisuales generados. Entre ellos se encuentran personas
entrevistadas, testimonios, conductores/presentadores, etc.
« Autoridades municipales: Son las personas, dependencias
e instancias pertenecientes al gobierno municipal, presidido
por la alcaldesa, Dra. Ariadna Ayala Camarillo. A su vez,
también se busca la participacién de las y los regidores de
cultura, educacion y turismo del municipio, cuyo apoyo
serd crucial para la realizacién de este proyecto, en todo
lo referente a autorizaciones para la filmacién en zonas
histéricas, apoyo, en caso de ser necesario, del departamento
de proteccion civil y, por ultimo, pero no menos importante,
en la difusion y comunicacién del proyecto a través de las
vias institucionales del ayuntamiento.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

El desarrollo de este proyecto, cuyo producto final es la produccion
de siete capsulas audiovisuales, tiene como publico objetivo a la
poblacion en general del municipio de Atlixco; sin embargo, al
tratarse de un proyecto que busca ser difundido a través de medios
digitales y redes sociales, los destinatarios principales son las y los
jovenes del municipio, hombres y mujeres cuyo rango de edad
oscile entre los 15 y los 29 anos, en quienes se busca impactar
positivamente con la obtenciéon de nuevos conocimientos sobre
su riqueza cultural y la generacién y afianzamiento de identidad,
respecto de su patrimonio cultural.

OBJETIVOS PARTICULARES

Del objetivo principal de este proyecto, que busca visibilizar el
patrimonio cultural del municipio de Atlixco, por medio de una
serie de cdpsulas audiovisuales, asi como generar reflexién en
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torno al él y afianzar el sentido de pertenencia e identidad de
las y los atlixquenses, se desprenden los siguientes objetivos
particulares:

« Indagar e investigar sobre las expresiones culturales que
las y los atlixquenses consideran que les brindan identidad
« Documentar los testimonios y las opiniones de diversos
sectores del municipio, respecto al sentido de pertenencia
con el municipio

« Realizar investigacién acerca de estas expresiones
culturales mencionadas, para la generacién de informacién
veridica y certera que sirva como base para la generacién de
material audiovisual

« Producir contenidos digitales de calidad, que brinden a los
espectadores datos de interés y sean capaces de incentivar
y generar emociones que aporten en la generaciéon de
identidad

CONTENIDO

LA CREACION DE UNA SERIE AUDIOVISUAL

La identidad cultural es un componente esencial para el desarrollo
social y el bienestar de una comunidad. La preservacién y el
fortalecimiento de las identidades locales se han convertido en
un desafio, pero también en una oportunidad para reafirmar
el sentido de pertenencia y cohesion entre los habitantes del
municipio de Atlixco. En este contexto, la creacién de una serie
audiovisual puede desempenar un papel importante en la
revitalizacion y promocion de la identidad cultural local.
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Es por ello que, como se ha mencionado en diversas
ocasiones a lo largo del presente proyecto, se propone la
produccion de una serie audiovisual cuyo nombre tentativo es:
“Abramos los ojos: Atlixco, historia e identidad”, haciendo alusién
a que, aun cuando las y los atlixquenses conviven cotidianamente
con su patrimonio cultural, en ocasiones, Unicamente es necesario
abrir un poco mas los ojos, detenerse un instante y contemplar la
riqueza que se encuentra frente a uno mismo.

Se propone la realizacion de siete de materiales
audiovisuales (capsulas de video cuya duracion aproximada
oscile entre 4y 5 minutos) que, a través de su publicacién en redes
sociales, generen la vinculacién de la poblacién con su patrimonio
cultural y la postre puedan documentar y preservar aspectos de la
cultura local que corran riesgo de perderse con el tiempo.

La propuesta contempla la produccién de siete videos
en virtud de que, aun cuando Atlixco ha sido histéricamente
una zona bien conocida y transitada, debido a su privilegiada
ubicacion, esconde sin embargo rincones y enigmas simbolicos,
tal es el caso de su relaciéon con el numero siete, que tantas y tan
multiples implicaciones ha heredado en la historia de la cultura:

Sietefueronlasérdenesreligiosasquetuvieron presenciaen
este municipio, otrora llamada Villa de Carrién, nombrada también
como el Granero de la Nueva Espana, debido a la abundante e
importante produccion de trigo y cebada en la regién: Orden de
San Francisco, Orden de Agustin, Orden de Nuestra Sefora de la
Merced, Orden del Carmen, Orden Hospitalaria de San Juan de
Dios, Orden de Santa Clara y, con muy breve presencia, Orden
Dominica.

De igual forma, siglos después, en el vasto valle de Atlixco,
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se erigieron también siete fabricas textiles, durante la bonanza
fabril del estado: Metepec, La Concepcién, El Carmen, El Volcan,
La Carolina, El Le6dn y La Alfonsina.

El impacto esperado de esta serie audiovisual contempla:

1. Reforzamiento de la identidad: Un mayor conocimiento
y apreciacion de la cultura, historia y cotidianidad en Atlixco,
entre sus habitantes.

2. Aumento del orgullo local: Un sentimiento fortalecido de
orgullo y pertenencia entre los habitantes del municipio.

3. Atraccidn de turismo: Un aumento en el interés turistico,
con un enfoque en la riqueza histérica y cultural del
municipio, que beneficie a la economia atlixquense.

4. Educacion de las nuevas generaciones: Las nuevas
generaciones desarrollaran un mayor entendimiento vy

aprecio por su herencia cultural.

Para dicha serie audiovisual, se proponen las tematicas y
contenidos que se muestran en la siguiente tabla:

EPISODIO / CAPSULA CONTENIDO

Se abordaré el pasado prehispanioo del valle. Mendonando
los asentamientos ubicados en las laderas del cerro de San
Miguely la presencdia de los Olmeca Xicalancas

Cdpsula 1: Origenes Prehispanicos de
Atlixco

Este episodio ahondard en la llegada de las diversas drdenes
religiosas que se asentaron en ka Villa de Carrign, asicomo las
Cépsula 2 Tesoros de la arquitectura | principales construcdones de orden religioso, entre las que
religiosa destacan la Parroquia de Santa Maria de la Matividad,, el
convento de San Francisco, el conjunto conventual San
Agustin, el templo de la Tercera Orden, entre otras
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EPISODIO / CAPSULA CONTENIDO

Esta cpsula destacard las construcciones de orden civil
engidas desde el siglo XVl hasta nuestros dias, siendo las

Cépsula X Joyas de la arquitectura més importantes el Palacio Municipal, la Casa de la
avil atlixquense Audiendia, la Estacidn del Ferrocarnl Interocednico, asl cormo
construcciones de cardcter habitacional como el Edificio
Rascén.

Este episodio abordaré el pasadofabril de Atlixco v su
Cépsula 4 Pasado fabril del vallede | importancia durante finales del siglo XIX y principios del XX,

Atlixco en donde destacan las fabricas de Metepec, El Leén y La
Concepadn.

Durante esta cipsula, se mostraran los tesoros naturales del
Cépsula & Patrimonio natural de esta municipio, entre los que destacan el manantial de

tiera Axocopan, las cascadas en Metepec, los campos de flores v
de cultive a lo largoy ancho de las juntas auxiliares.

Este episodiodedicars espacioa presentar la gastronomia
Cépsula & Sabores de Atlixco atlixguense, donde destacan la jeripa, la cedina, kos
pambazos, el pan quintalero y el sorbete atlikquense.

Fimalmente, la dltima cdpsula estard dedicada a los saberes

Cépsula 7 5aberes de nuestros ancestrales que han perdurado de generacdn en
ancestros generacion, logrando con ello la preservacdn de las

identidades y los negodos familiares en Atlixco,

LINEAS ESTRATEGICAS

A continuacion, se describen las lineas estratégicas que guiaran
cada una de las acciones requeridas para la ejecucion de este
proyecto:

« Investigacion: Se requiere recabar informacién para
fundamentar los contenidos de la serie audiovisual, por
lo que se realizara investigacion sobre los topicos de los
episodios, tanto en fuentes oficiales e histéricas, como a
través de la voz de las y los atlixquenses.

« Creacion: Generacion de guiones atractivos que traduzcan
la informacién recabada en propuestas creativas para
mostrar contenidos atractivos y dinamicos, sin prescindir
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del rigor y la seriedad que requieren. De igual forma, es
necesaria la creacion de cronogramas y planes de rodaje.

« Produccion: Realizacién de grabaciones y post produccion
del material audiovisual, respecto a los cronogramas vy
planes de rodaje antes mencionados.

« Difusion: Se realizard difusiéon del proyecto a través
de canales de comunicaciéon, tanto propios como
institucionales, mediante redes sociales y medios impresos,
previo a la publicacién de la serie audiovisual.

« Exhibicion: Se propone que la socializacién del producto
final sea a través de dos medios, que comprenden Ila
publicacién a través de redes sociales (Facebook, Instagram,
YouTubey Tiktok) y la exhibicion semanal de cada contenido,
en espacios publicos en donde toda la poblacién pueda ser
espectadora.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Para la realizacién del presente proyecto, se contemplan los
siguientes rubros en materia de produccion y ejecucion:

« Financiamiento: se buscard la procuracién de
financiamiento por parte del ayuntamiento de Atlixco, asi
como el patrocinio de pequenas y medianas empresas del
municipio.

« Alianzas institucionales: Como se mencioné a lo largo de
este proyecto, se busca generar alianzas con instituciones
de caracter publico o privado que permitan establecer
dindmicas que aporten en la realizacion.

REQUERIMIENTOS TECNICOS

A continuacién, se enumeran los requerimientos necesarios para
las distintas etapas del presente proyecto:
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ETAPA

REQUERIMIENTOS

Etapa 1: Investigacién y pre-produccion

1. Acceso a informacian digital, tanto digital como
fisica (bibliotecas)

2. Equipode computo para dasificar y gestionar la
informacion recabada

3.Energla eléctrica

4. Papel / Libretas / Cuadernos

5. Lapiceros / Plumas

Etapa 2: Produccién y post-producdén

1. Equipo de grabacidn de video (cdmara
profesional, SRL, réflex o afin)

2. Micréfonos de solapa para la realizacion de
entrevistas

3. Memoria 5D de al menos 64 GB de
almacenamiento

4. Equipo de cémputo para edicidn de video
5. Programas (software) de edicién de video

Etapa 3: Difusién y exhibidan

1.Equipode cémputo para la gestion de redes
sociales

2. Programas (software) de edicién de gréficos para
la generacidn de contenido publicitario

3. Espado publico (salén, auditorio, etc) para la
exhibicién semanal

4. Mobiliario (sillas, mesas) para asistentes

5. Materiales impresos (carteles, programas de
mano, etc.)

6. Equipotécnico para la presentacién de produco
audiovisual (pantalla, micréfono, bodnas)

MARCO JURIDICO

El presente proyecto tiene oportunidad de enmarcarse dentro
de los objetivos que menciona el Plan Municipal de Desarrollo
del Municipio de Atlixco 2021 - 2024, que menciona como una
sus lineas de accién: “Elaborar en coordinacion con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y la Secretaria de
Cultura, el programa para la identificacion, inventario, proteccién
y declaracion del patrimonio inmobiliario, histérico y cultural del

municipio” (2021).
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De igual forma, toma los preceptos establecidos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos que en su
articulo 3° menciona que:“Toda persona tendrd derecho a disfrutar,
preservar, difundir y desarrollar cualquier manifestacion y expresion
cultural y artistica, siendo licitas”.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

El presente proyecto requiere de un presupuesto aproximado de
25,000 pesos mexicanos que se desglosan de la siguiente manera:

CONCEPTO COSTO

$21,000.00 MX
Costo por cada capsula: $3,000.00 MX,
induyendo levantamiento y edicién de

Produccion audiovisual

material
Otros gastos de gestion $4,000.00 MX
TOTAL $25,000.00 MX
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LA PARTICIPACION Y ORGANIZACION

COMUNITARIA PARA EL RESCATE DEL

PATRIMONIO CULTURAL INTANGIBLE
DE TLAMAYA GRANDE

RESUMEN

Por décadas las comunidades rurales han tenido que soportar
imposiciones ajenas a su realidad, se menospreciaron sus usos y
costumbres, se implantaron ideas y proyectos que nunca fueron
suyos, sin embargo, gracias a su riqueza cultural, hoy fortalecen su
identidad, reafirman sus valores y principios, rompen paradigmas
y transforman su futuro, participando y organizando para resolver
sus problemas, como lo es la segregacién de los adultos mayores,
la migracién de los jévenes y la violencia hacia las mujeres.

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

(DIAGNOSTICO)

OBJETIVOS
« Aportar al trabajo de la comunidad escuchando a los
adultos mayores para fortalecer su identidad colectiva,
fortalecer valores como la solidaridad, la tolerancia y la
empatia.
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« Coordinar con la comunidad actividades culturales para al
intercambio de conocimientos, integracion, comunicacién
y atencion a las mujeres en situacion vulnerable para
contribuir a disminuir la violencia.

« Invitar y tratar de vincular a los jovenes con su herencia
cultural, su relaciéon con el campo, sus platillos tradicionales
y la memoria histérica, ayudando a disminuir la migracion.
« Colaborar con la comunidad y las cooperativas para definir
los procesos de rescate de su patrimonio cultural intangible.

COMUNIDAD

EnlaSierraNortedePueblaseencuentraelmunicipiodeTlapacoya,
el cual cuenta dentro de su territorio con la Junta Auxiliar de
Tlamaya Grande, esta ultima colinda con los municipios de Jopala,
San Felipe Tepatlan y Tlaola; Tlamaya Grande tiene una poblacién
que dependedela produccién del campo, principalmente del café,
la canela, la vainilla y el lichi, ademas las familias cuentan con una
variedad de frutas, hortalizas en sus traspatios y animales de corral.
Otras personas elaboran artesanias, conservas, licores, reposteria,
panaderia, existen pocas tiendas de abarrotes y papelerias, otras
familias se dedican a la apicultura o tienen cabezas de ganado.

Los datos del Censo de poblaciéon y vivienda muestran
que Tlamaya Grande tiene una poblacién de 533 mujeres y 480
hombres (INEGI, 2020); desafortunadamente la poblaciéon del
municipio estad dentro de un alto rezago social, por lo que tiene
grandes carencias sociales; como educacién, salud, servicios
basicos, espacios en la vivienda y seguridad alimentaria,
(Ayuntamiento de Tlapacoya, 2021).
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La localidad cuenta con una clinica auxiliar de salud, pero
el hospital mas cercano esta en el municipio de Tlaola, al cual
se llega en una hora y media de camino (Comunidad24, 2024).
De manera que la gente tiene sus propios remedios y plantas
medicinales para enfrentar todo tipo de malestares, cémo
consumir ajo en caso de picaduras de vibora o alacranes y lograr
llegar a tiempo al hospital, tomar té de arnica para desinflamar
una muela o hacer un té de jengibre para los bronquios cuando
uno tiene gripa, también tener microdosis o tinturas (extractos de
plantas medicinales en alcohol), o incluso usar sangre de drago
para combatir infecciones.

DIMENSION TERRITORIAL

Para poder llegar a Tlamaya Grande desde el municipio de Puebla,
la ruta mas sencilla es tomar para Apizaco, Tlaxcala; después
pasar por Tlaxco, luego por un costado de Chignahuapan, cruzar
Huauchinango, subir hacia Tlaola, llegar a la cabecera municipal
de Tlapacoya, pasar Tlamaya Chico y finalmente llegar a Tlamaya
Grande. El recorrido en auto es de aproximadamente cinco horas,
dependiendo de las condiciones del climay el transito vehicular.

La vista al ir acercandose es espectacular, las montafasy la
abundante vegetacion cubren las viviendas y los caminos, dando
la impresion de ir cerca de las nubes; a una altitud de 740 metros
sobre el nivel del mar encontramos cultivos, de café, naranja chinay
agria, zapote chico, pimienta, nuez de macadamia, mamey, arboles
como cedro rosado, cedro rojo, olopio, cuajilote, pifiuela, visteta; de
fauna silvestre hay ardillas, armadillos, cacomixtle, conejo, liebre,
murciélago, rata campo, tejon, tlacuache, tuza, lechuza, vibora,
cenzontle y zopilote (Ayuntamiento de Tlapacoya, 2021).
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ElclimaenTlamayaGrandeestempladohumedo, porloque
se mantiene regularmente con un calor agradable, después, con la
temporada de lluvias hay neblina, pero no hace frio. Sin embargo,
ultimamente en primavera se han alcanzado temperaturas
cercanas a los 40 grados centigrados, afortunadamente la gran
cantidad de arboles permite tener sombra y frescura.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

La gran nacién Totonaca abarcé lo que hoy es parte de la
Sierra Norte de los estados de Puebla y el Norte de Veracruz,
también conocido como el Totonacapan. Aunque en tiempos
de la independencia se hicieron varios decretos para la divisién
politica de los estados, la herencia cultural de los totonacos no
desparecié de este territorio, de tal manera que el municipio de
Tlapacoya y por ende Tlamaya Grande, se encuentran ubicados
donde florecié la gran cultura Totonaca (INPI, INALI; 2024); los
datos del ayuntamiento muestran que en su territorio tienen
presencia de poblacién indigena de origen Totonaco, Otomi
y Nahuas. El significado de Tlamaya Grande no se conoce con
certeza, sin embargo, el mismo nombre se repite en localidades
de Hidalgo y San Luis Potosi, Tlamaya en nahuatl proviene de
“Tlalli” que es tierra y “Mayatl” que es mayate, hace referencia
a “Tierra de mayates o escarabajos” (Mexico Pueblosamerica;
2024). Es necesario decir que, los mayates son insectos voladores
y pequenos que aparecen en temporadas de calor.
Lacomunidadtiene unahistoriaconjuntaconlaproduccion
del campo, desafortunadamente, como pasé con la mayoria de las
y los campesinos en México, a partir de 1994 a través del Tratado
de Libre Comercio, el neoliberalismo les arrebato poco a poco su
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estabilidad econémica y su bienestar, obligandolos a adecuarse
a las condiciones de la competencia desleal con E.E.U.U.y con las
grandes empresas de la agroindustria, generando vaivenes en
los precios y creando una amplia cadena de intermediarios para
vender lo que la gente cosechaba. Asi mismo, llegaron agronomos
que se decian “expertos” con la idea capitalista de aconsejar a la
gente para desechar los habitos de produccién tradicional, los
cuales cuidaban de manera integral el suelo, el agua, la variedad
de flora y fauna; por lo tanto, habia una diversidad en alimentos
antes del Tratado de Libre Comercio; esto cambio radicalmente
una vez que entré en vigor, haciendo que la gente empezara a
cultivar sélo una especie de planta en la zona, ocupar fertilizantes
quimicos y sembrar semillas mejoradas genéticamente.

Losagrénomos surgieron a la poblacion deTlamaya Grande
sembrar lichi, por lo tanto, con el tiempo la mayoria de la gente
apostoé por una gran cantidad de arboles de este fruto, la tierra de
la comunidad todavia es muy rica en nutrientes y en temporadas
de mayo-junio se cosechan varias toneladas. Es necesario decir, el
lichi no es mexicano sino de origen chino. Desafortunadamente
los coyotes acaparan y lucran con la necesidad de la gente, en
pleno 2024, el kilo de lichi lo compran en $5 pesos y lo revenden
en las ciudades a $40 o $50 pesos.

Ante esta situacion, desde hace unos afos, las cooperativas
y la gente de la comunidad, se han organizado para darle valor
agregado al lichi, desplazando a los coyotes, juntos buscan llevar
el producto a los consumidores de la ciudad, organizando rutas de
entrega y pedidos con anticipacion; pero también con la creaciéon
de la Feria de Lichi, donde se aprovecha para tener eventos
culturales, de recreacion, recorridos, talleres, muestras de platillos
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tipicos y el disfrute de la hospitalidad de la gente, poniendo a
disposicion el hospedaje y los alimentos en las propias casas de la
gente de Tlamaya Grande. Se podria decir que sus productos mas
representativos son sus licores, mermeladas, conservas, agua de
sabor y nieves de lichi.

Aunque Tlamaya Grande este ubicado en un paraiso
natural, no deja de ser vulnerable frente al cambio climatico,
en 2021 el huracan Grace se formé en el atlantico y parecia que
s6lo iba a ocasionar lluvias, sin embargo, en unos cuantos dias
tomo fuerza y se impacto en la Sierra Norte de Puebla y el Norte
de Veracruz clasificado en categoria 3 por la Comisidon Nacional
del Agua. Esto ocasiond grandes pérdidas de arboles frutales,
cosechas de canela y vainilla que habian invertido los campesinos
anos atras.

Hoy la gente de Tlamaya Grande se esta recuperando de las
pocas ventas por la pandemia de COVID que inicié 2020 y luego
del huracan Grace en 2021, las cooperativas continudan trabajando
con mucho esfuerzo y la comunidad trata de salir adelante con la
elaboracién de diversos productos naturales y la produccion extra
que tiene en sus traspatios o con sus animales. Esperan volver
a tener la 3era Feria de Lichi, reafirmar su identidad colectiva y
recuperar su legado cultural para continuar con su recuperacion
econdmica y bienestar social.

CONTEXTO

El municipio de Tlapacoya donde se ubica la localidad de Tlamaya
Grande, presenta el mayor porcentaje de personas en pobreza
extrema de la region, con 38.83% y una poblacién indigena de
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47.85% (PED, 2019), asi mismo, el ayuntamiento identificé en
su diagndstico que la mayoria de la poblaciéon con dificultades
alcanza a terminar la primaria. También se considera un municipio
indigenay principalmente rural en el decreto por el que se formula
la Declaratoria de las Zonas de Atencién Prioritaria para el ano
2024 (DOF, 2023).

Respecto a la lista de municipios con declaratoria de Alerta
de Violencia de Género contra las Mujeres en el Estado de Puebla,
Tlapacoya no figura en el portal de internet, pero es necesario
mencionar que hay dos municipios que estan en la misma regién
que si tienen esta declaratoria, por ejemplo, Huauchinango
que esta a dos horas y Tlaola que esta a una hora y media de
Tlamaya Grande (SG; 2024). Por lo que comparten la zona de
comercializacién, transportaciéon y probablemente aspectos
culturales; resulta necesario trabajar con la comunidad para evitar
que se vuelva una situacion de riesgo para las mujeres y sus hijos
que estan expuestos a la violencia. Es importante mencionar que
el 78.92% de la poblacion total en los hogares en el municipio,
tiene una jefatura masculina y 21.08% una jefatura femenina
(Ayuntamiento de Tlapacoya; 2021).

La Fiscalia General del Estado de Puebla registro 85 delitos
del ano 2015 al 2023 respecto al municipio de Tlapacoya, se
observaen su portal que, en el bloque de delitos contra“la libertad,
seguridad sexual y la familia”, resaltan los relacionados con el
acoso sexual, la violacion y la violencia familiar, este ultimo es
el que presenta la mayor incidencia. Aunque no hay comparacién
con la cantidad total reportada para los municipios de Tlaola, que
es tres veces mayor y Huauchinango que es veinticuatro veces
mayor a la de Tlapacoya (FGE; 2024), es importante mencionar
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que muchos de estos delitos no se denuncian, por eso no existen
registros y dificilmente se visibilizan o se atiende a las victimas.

El estado de Puebla ocupa el séptimo lugar a nivel nacional
respecto al nUmero de emigrantes y el 80% de las personas, eligen
ira E.E.U.U,; cifras del 2020 muestran que salieron 31,404 personas
del estado, un 23.8% se fue para ir a trabajar y 39.3% para reunirse
con la familia (INEGI, 2020). Es importe mencionar que, aunque
las razones para migrar al pais vecino son variadas, han destacado
desde tiempo atras condiciones que dificultan una vida digna,
como las sequias y las crisis agricolas, aunado a la situacion de
marginacion y carencias de servicios basicos, ademas se tiene
el antecedente que han migrado principalmente jovenes y del
género masculino (Garcia, H. M.; 2009).

ORGANIZACION GESTORA

La Cooperativa Oro Verde Bambu S.C. de R.L. de C.V. tiene su sede
en la comunidad de Tlamaya Grande, en el ano 2014 inicié un
proyecto para reforestar 40 hectareas con diferentes especies de
bambu, esto ayudaria gradualmente a recuperar el suelo, retener
agua, capturar biéxido de carbono, proteger plantas y animales,
ademads, una vez que el bambu alcanzara su éptimo desarrollo
se podria usar como material de construccién para personas con
carencias de vivienda (Cooperativa Oro Verde Bambu; 2015).

La Cooperativa a través de su Comisién de Educacion
ha realizado desde entonces diversas actividades junto con el
apoyo de las personas que viven en la comunidad, por ejemplo,
en conjunto han realizado la organizaciéon de la gente para
participar en asambleas; talleres de salud con tratamientos de
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medicina tradicional o alternativa, fotografia, dibujo, danza,
bioconstruccidén, asesoria para la siembra, platicas sobre la
disciplina y la convivencia para jovenes y sus familias, entre otros
(Cooperativa Oro Verde Bambu; 2015).

La intervencién de la Cooperativa Oro Verde Bambu en la
comunidad, ha permitido difundir los beneficios de pertenecer
y colaborar en una cooperativa, logrando con el tiempo formar
y capacitar a otras personas, para consolidar cinco nuevas
cooperativas que hoy en dia también operan en Tlamaya Grande,
generando ingresos y bienestar para sus socias, socios, sus familias
y para su region; las cooperativas tienen giros diferentes, una se
dedica a la produccién agricola; otra a la producciéon ganadera;
otra a la elaboracion de productos naturales (champus, jabones y
repelentes); otra a brindar servicios de turismo comunitario y otra
en proceso de protocolizaciéon dedicada a la produccién apicola.

Son las propias cooperativas junto con mujeres y hombres
de la comunidad que aglutinan los esfuerzos de organizacion,
colaboracion y coordinacién para cualquier actividad que se
proponga. La cooperativa Oro Verde Bambu recibe las propuestas
de actividades y convoca a los representantes de las cinco
cooperativas para plantear la invitacién, de esta manera se
establecen fechas y horarios para hacer una amplia convocatoria a
la poblacién y realizar una asamblea donde la comunidad decide
que se va a hacer por consenso.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

En una primera etapa atender los adultos mayores, mujeres en
situacion de violencia y jévenes, posteriormente trabajar con
familias completas.

OBJETIVOS PARTICULARES

+ Realizar un inventario de bienes culturales a través de
10 reuniones de trabajo, para documentar tradiciones,
valores y principios, recetas de platillos tipicos, musica o
vestimenta; que la comunidad considere que son dignos de
reconocimiento y que se requieren poner en valor.

« Escuchar a los adultos mayores y organizar 10 tertulias
donde compartan leyendas, mitos, refranes, frases, fabulas,
cuentos orelatos para, grabar, documentar, tomar fotografias
y compilar la informacion.

« Invitar a los jovenes a realizar un mural con fotografias
de su familia o de la comunidad, donde se describan los
lugares, las personas y las actividades que se aprecian en las
imagenes, escanearlas y almacenarlas de manera ordenada
para la construccion de la memoria historica.
+Proponer con adultos mayoresyjovenes delacomunidad, la
elaboracién de un arbol genealdgico por familia, que ayude
a construir el sentido de pertenencia y ubicar a los familiares
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que se han dedicado al campo o continudan trabajando en la
agricultura para reconocer su labor, también sera necesario
averiguar que se cultiva y se cosecha en su territorio, que
técnicas se usaban o se usan para entender el proceso
natural de crear alimentos, y compartir recetas predilectas
gue se elaboren con esas frutas, verduras, leguminosas o
cereales que hay en Tlamaya Grande (recabar 50 recetas);
finalmente describir el olor de esos platillos, los sentimientos
o recuerdos que les trae a la mente y por qué.

« Organizar 20 talleres con todas las mujeres, enfocadas en
la autoestima, equidad de género, la divisién del trabajo
en casa, los tipos de violencia, la importancia del uso del
violentémetro para detectar riesgos, asi como, actividades
de integracion y reflexion colectiva usando dibujos, cuentos,
poesia, musica y componiendo versos (décimas).

« Apoyar a lacomunidad y a las cooperativas para conformar
una comisidon que recoja todas las evidencias del trabajo
para el rescate del patrimonio cultural intangible, fotografias,
grabaciones, dibujos, documentos que expresen o refieran
a las tradiciones, recetas de platillos tipicos, valores y
principios, leyendas, mitos, relatos, refranes, frases, fabulas,
cuentos, poemas, vestimentas y musica de Tlamaya Grande.

CONTENIDO

El trabajo de las cooperativas en colaboracién con la comunidad
permitird la integracion de un libro que contenga la Herencia
CulturaldeTlamaya Grande, desdela perspectivade sus habitantes,
donde se describira su amplio acervo cultural; dicha compilaciéon
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estara bajo el resguardo y responsabilidad de una comisién que
designe la asamblea integrada por la propia comunidad, con la
finalidad estar disponible para consulta, disfrute y enriquecimiento
de la poblacion.

Otra oportunidad que es viable para Tlamaya Grande
es la creacion de un Museo Comunitario que pueda almacenar
todos los bienes culturales que la propia comunidad considere
importante y de especial valor, de esta manera el acervo estara
en disposicion de sus habitantes y el mantenimiento podra
coordinarse entre las autoridades municipales, las cooperativas y
la gente de la localidad.

Derivado de los trabajos de este proyecto se podran
desarrollar otras actividades para generar ingresos adicionales
para la poblacién, como experiencias de Turismo Cultural con
mayor frecuencia; planeadas, organizadas, operadas y evaluadas
por la propia comunidad de acuerdo a sus necesidades, codigos
de ética y reglamentos.

LINEAS ESTRATEGICAS

Llevar a cabo una planeacion participativa con las cooperativas
y la comunidad para definir las actividades, tareas, responsables,
compromisos, lineamientos, lugares de trabajo, materiales,
servicios necesarios, dias y horarios de reunién, por lo tanto, se
enumeran laslineas estratégicas definidas paralograrimplementar
el proyecto y se explican las acciones respectivas:

I. Fortalecer la identidad colectiva
(dirigido a adultos mayores y jévenes)
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Acciones:
+ Realizar un taller participativo para generar de manera
colectiva un inventario de bienes culturales. 10 reuniones
de trabajo.
« Recabar informacién, documentos y material fotografico
para la construccion de la memoria histérica. 10 tertulias.
« Grabar, documentar y compilar todo lo que aporte a la
construccién de la memoria oral. T mural.

Il. Disminuir la migracidn (dirigido a jovenes)
Acciones:
+ Recabar 50 recetas de platillos tradicionales, las
descripciones de los olores, sentimientos y recuerdos con
los que se asocian dichos manjares.

lll. Disminuir la violencia familiar (dirigido a mujeres)

Acciones:
« Organizar 20 talleres con todas las mujeres para fortalecer
su autoestima, su integracién e identificacion de la violencia
para evitarla.

IV. Rescatar el patrimonio cultural intangible
(dirigido a la comunidad)

Acciones:
« Conformar una comisién que recoja todas las evidencias de
trabajo del rescate del patrimonio cultural intangible parala
integracién de un libro.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Para lograr con éxito el proyecto se organizara una asamblea
con los representantes de las cooperativas y personas de la
comunidad para presentarles la propuesta de actividades y una
vez que se realicen las adecuaciones a sus intereses y necesidades,
se realizara los procesos subsecuentes para su ejecucion. Por lo
tanto, la planeacion del proyecto se tiene definida de la siguiente
forma:

Etapa 4.
Evaluarcon
indicadores

Etapa 1. Etapa 2. SETEREN
Planeacidn Actividades Ordenar la
Participacién con las para recabar informadén para su

cualitativos y
cuantitativos

cooperativas y la informacian consultay disfrute
comunidad

I meses 1 mes
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ORGANIGRAMA
(RELACION HORIZONTAL DEL FACTOR HUMANO):

La Comunidad de Tlamaya Grande

y 4 N\

Consejos de Administracion Comisiones de Educacion
de las Cooperativas de las Cooperativas
Autoridades Municipales
Gestores Culturales y Junta Auxiliar
Autoridades Educativas Autoridades Eclesiasticas

RESPONSABLE Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR:

Comunidad de Tlamaya Grande: Brindaran hospedaje, alimentos
y mano de obra para construir el museo comunitario.
Cooperativas de produccidon y servicios, especificamente
consejos de Administracidon y comisiones de Educacion de las
Cooperativas: Apoyaran en la convocatoria, organizar actividades
con los gestores culturales, brindar el hospedaje y alimentos.
Autoridades Municipales y Junta Auxiliar: Apoyar en la
convocatoria, gestionar el espacio para construir el museo
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comunitario y brindar los requerimientos técnicos para las
actividades.

Autoridades educativasy eclesiasticas: Apoyar en la convocatoria
y facilitar los espacios para reuniones de trabajo, recreativas o de
esparcimiento.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Para la convocatoria e invitar a los trabajos se usara del Perifoneo,
Volantes, Carteles, Invitacion casa por casa, Platicas informativas
en la cancha de basquetbol de la comunidad, Platicas con padres
de familia en escuelas, Platicas con nifas, ninos, adolescentes,
jovenes en las escuelas, Invitacién a la comunidad desde las
actividades de la iglesia.

REQUISITOS TECNICOS

Video proyector, computadora portatil, extension, electricidad,
hojas blancas, papel rotafolio, papel bond, colores, crayolas,
lapices, boligrafos, USB, cdamara fotografica, escaner, impresora,
copiadora, libro de asistencias para asambleas, espacio para
reuniones, mesas, sillas y autos para transporte.

MARCO JURIDICO

Libro de actas de asamblea de acuerdo con los usos y costumbres
de las comunidades, Carta de apoyo de las cooperativas, Carta
de apoyo de la comunidad, Autorizacidon de uso de imagen y
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materiales elaborados por la comunidad, Autorizacion de uso
de imagen de los padres y madres de familia de nifas, nifios y
adolescentes menores de 18 afos. Autorizacién y apoyo de las
autoridades federales, gubernamentales, municipales y junta
auxiliar. Autorizacion de autoridades escolares y autoridades
eclesiasticas para realizacion de actividades, convocatorias y
colaboraciones.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Cooperativas de produccion y servicios: brindaran hospedaje y
alimentos.

Comunidad: brindaran hospedaje, alimentos y mano de obra para
construir el museo comunitario.

Autoridades Municipales y Junta Auxiliar: gestionar el espacio
para construir el museo comunitario.

Autoridades Estatales y Municipales: gestionar recursos para
transportacién, adecuacién de los espacios para las reuniones y
resolver la necesidad de requisitos técnicos.

Secretarias del Estado de Puebla: para llevar servicios y atender
demandas: Cultura, Trabajo, Salud, Bienestar, Desarrollo Rural y
Economia.

Instituciones y Secretarias Federales: para contar con atencion
y apoyos econdmicos directos para mujeres, adultos mayores y
jovenes: Bienestar, Trabajo, IMSS, Educacion, Cultura, Agricultura
y Economia.
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PARTICULARIDADES

Tlamaya Grande es una localidad con necesidades urgentes de
atencién, como la salud, la vivienda, la educacion, la violencia, la
pobreza extrema, la migraciéon por la falta de ingresos. A pesar
de los esfuerzos de las cooperativas para trabajar la cohesion,
recuperar el tejido social y la comercializacion de los productos de
la region, aun falta acciones pendientes; por tal razén es necesario
fortalecer la identidad, el sentido de pertenencia, la vinculacion
con su herencia cultural, rescatar saberes ancestrales, retomar
principios y valores de antiguas civilizaciones, asi como, integrar
un acervo para su difusiéon y conservacion sin dejar de lado el
disfrute de su propio patrimonio cultural inmaterial.

Es importante mencionar que el turismo cultural ofrece
una alternativa de ingresos para la comunidad y la posibilidad de
vender diferentes productos locales, por lo que implicaria retomar
todo el trabajo realizado con este proyecto para hacer propuestas
de una gran variedad de experiencias culturales, como recorridos
interpretativos, festivales de musica, tianguis, foros, concursos,
talleres, tertulias, danzas y bailables tradicionales, muestras de
cocina tradicional, entre mucha otras, donde la creatividad no
tiene limite.

La comunidad de Tlamaya Grande tiene una gran riqueza
cultural, sin embargo, es necesario visibilizarla y reconocerla, asi
podra iniciar un proceso de trabajo colaborativo para compartirla
e integrarla con sus actividades en su propio territorio. Si la
comunidad identifica su patrimonio cultural inmaterial y pone
en valor lo que considera importante, tendra posibilidades de
desarrollar cualquier otro proyecto que le traiga bienestary calidad
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de vida a su gente. Dice una vieja frase de autoria desconocida:
“No se puede amar lo que no se conoce, ni defender lo que no se

n

ama.

EVALUACION

Para medir el proceso de impacto y los resultados de la
implementacién de este proyecto en la comunidad, se llevaran
a cabo encuestas semiestructuras donde se sugiere construir los
siguientes indicadores:

« Porcentaje de participacion comunitaria en las asambleas — ideal 70%
« Porcentaje de asistencia de responsables a las asambleas — ideal 100%
« Porcentaje de cumplimiento de acuerdos de asamblea - ideal 100%

- Satisfaccion de tertulias para adultos mayores — ideal 10 puntos

- Satisfaccion de Talleres para jovenes — ideal 10 puntos

- Satisfaccion de Talleres para mujeres — ideal 10 puntos
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“MI PROYECTODEVIDA" |
PEDAGOGIAS PARA LA CONSTRUCCION
DE PROYECTOS DE VIDA DE ALTA CALIDAD PARA
NINAS DE LA SIERRA NORORIENTAL
DE PUEBLA.

RESUMEN

Se implementara “Mi Proyecto de Vida” en 10 comunidades del
municipio de Cuetzalan del Progreso, especificamente en las
telesecundarias. Esta dirigido a las estudiantes del sexo femenino
pertenecientes al 2° y 3er grado, contemplando implementarse
durante el segundo semestre del ciclo escolar 2024-2025, en
horario escolar y dentro de las instalaciones de las instituciones
educativas, lo cual se llevara a cabo alo largo de 3 meses, haciendo
uso, como principal herramienta y linea estratégica, la mediacién
pedagdgica a través del arte. El producto final sera el proyecto
de vida de cada una de las estudiantes, con el fin de que haya
una proyeccion de la continuidad de los estudios, deseablemente
hasta el nivel superior.

Este proyecto tiene como principal objetivo que las nifias
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sean capaces de tomar decisiones de manera autbnoma y se
sientan motivadas a continuar sus estudios en el nivel medio
superior y, deseablemente, proyecten su misién o su proposito de
vida a través de la educacion superior, y que, en caso de que tomen
la decisidn de abandonar sus estudios, sea de manera consciente,
conociendo las ventajas y desventajas que esto representaria para
su futuro y el de su familia.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVOS

Brindar herramientas para el desarrollo de habilidades cognitivas
y socioemocionales a través de actividades artisticas para la
construcciéon de proyectos de vida de alta calidad a través de la
continuidad de la educacion.

COMUNIDAD

Las comunidades donde se implementara “Mi Proyecto de Vida”
son 10, las cuales se ubican dentro del municipio de Cuetzalan del
Progreso. Se contempla a las comunidades con mayor densidad
poblacional, asi como aquellas que se encuentran apartadas de la
periferia de la cabecera municipal.

La lengua materna es el nahuatl, practicAndose como
lengua de uso comun en las escuelas el espanol. De acuerdo a
sus usos y costumbres, las adolescentes entre 12 y 15 afios son
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aptas para formar una familia, por lo que el abandono escolar en
adolescentes del sexo femenino de esta edad ronda el 35% de
acuerdo a mediciones hechas entre los ciclos escolares del 2020 al
2023, en estas mismas comunidades.

Es comun que las nifas se integren a labores del hogar
a temprana edad y no se proyecte un futuro dentro del dmbito
educativo. De acuerdo a las cifras de Datamexico.org en 2020,
la poblaciéon que tenia grado de licenciatura era de sélo el 4%y
de educaciéon media superior representaba el 10%. Asi mismo, el
analfabetismo correspondié al 67% en mujeres mayores de 15
anos de edad.

DIMENSION TERRITORIAL

El municipio de Cuetzalan del Progreso tiene una poblacién
cercana alos 50,000 habitantes dentro de una extension territorial
de 135 km2 y cuenta con 162 localidades (PueblosAmerica.com),
de las cuales las de mayor densidad poblacional son: Cuetzalan
(cabeceramunicipal), San Miguel Tzinacapan, San AndrésTzicuilan,
Reyeshogpan y Santiago Yancuitlalpan. Adicional a estas, se
agregan las localidades de Yohualichan, Acaxiloco, Xiloxochico,
Xocoyolo, Tacuapan y Tenextepec.

Con estas comunidades estamos abarcando una poblacién
de mas de 15, 600 habitantes, es decir, casi un tercio del total del
municipio.

De la poblacién, el 51.6% corresponde a mujeres, siendo
de mayor densidad la correspondiente a edades de 10 a 14 afios
(mexicodata.org, 2020).

La poblacién a la cual atenderemos esalas nihasde 12a 15
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anos inscritas en el 2°y 3er grado de las escuelas telesecundarias
de las comunidades mencionadas.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

La violencia que se ejerce hacia las mujeres es un fenémeno
estructural y sociocultural, dandose una relacién desigual de
poder entre hombres y mujeres, colocando a la mujer como
una subordinada (Vélez, M. G., 2019). Si bien hay distintos tipos
de violencias que se ejercen contra las mujeres, una de ellas,
que puede ser sutil y, por lo tanto, menos abordada, es la de las
creencias que se inculcan a las ninas y adolescentes acerca de su
rol en la sociedad y en la familia, limitando el desarrollo de sus
potencialidades en areas como la ciencia, el arte, la politica, el
deporte, etc.

En muchas de las zonas rurales de México, el rol de las
mujeres esta aun muy delimitado a las labores del hogar y la
crianza delos hijos, porlo que se propone implementar el presente
proyecto en la zona de la sierra nororiental, especificamente en
comunidades del municipio de Cuetzalan del Progreso, donde
estas practicas estan normalizadas y las potencialidades de las
ninas y adolescentes se ven limitadas por los roles tradicionales.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Las comunidades de la sierra nororiental de Puebla se guian por
usos y costumbres, los cuales han podido convivir y encontrar
puntos de acuerdo y colaboracion en las instituciones escolares,
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por lo que las creencias, ritos y fiestas son respetados por los
agentes educativos y no se pretende cambiarlos ni mucho menos
erradicar su practica en las nifeces y adolescencias. Tanto la
institucion gestora como las facilitadoras estamos familiarizadas
con el contexto y hemos adaptado las practicas educativas de
tal manera que no se trastoquen los valores culturales de las
comunidades, sino al contrario, en caso de que sea pertinente a
los contenidos, podamos fortalecer la identidad comunitaria en
nuestros estudiantes.

ORGANIZACION GESTORA

Se gestionara en alianza con la organizacién Ensefa por México
IAP, la cual tiene como objetivo principal lograr que todas las
ninas y ninos desarrollen su maximo potencial a través de la
educacion, teniendo una experiencia de 10 afios trabajando con
agentes educativos en la regién de la sierra nororiental de Puebla,
contando con el respaldo de diversas instituciones privadas,
de la sociedad civil y educativas a nivel nacional. Se recibira el
apoyo de dos aliados permanentes. Contamos con el apoyo de
aliados estratégicos, tales como empresas, asociaciones civiles e
instituciones escolares que avalan nuestro trabajo y que apoyan a
la organizacién en sus proyectos desde hace por lo menos 5 afnos.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Estudiantes del sexo femenino (de 12 a 15 afnos), habitantes de
la sierra nororiental de Puebla, que cursan el 2° al 3er grado de
telesecundaria en las comunidades definidas anteriormente.

OBJETIVOS PARTICULARES

« Brindar herramientas para orientar una mejor toma de
decisiones, de manera consciente y reflexiva, que estén
enfocadas a mejorar los resultados esperados.

« Estimular la creacién y expresion artistica para motivar y
fomentarhabilidadescomolacolaboraciéon,lacomunicacion,
la empatia y la creatividad.

« Estimular en las estudiantes la creacién de motivaciones
intrinsecas y extrinsecas enfocadas en un futuro posible a
través de un proyecto de vida construido en la continuidad
de la educacién.
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CONTENIDO

A través de las pedagogias propuestas por Paulo Freire (1969)
buscamos hacer consientes a las estudiantes acerca del contexto
socio-histoérico, para que busquen los cambios necesarios para su
progreso, a través de una educacién transformadora en la que el
estudiante es el centro y el eje, y el educador toma su rol como
mediador, ya que la transformacion social se produce cuando se
cultiva el espiritu critico responsable y de participacion.

La herramienta principal para implementar las sesiones
de Mi Proyecto de Vida sera la Mediacion Pedagdgica a través
del Arte, por medio de la cual las estudiantes podran llevar a
cabo actividades artisticas con el fin de reflexionar, desarrollar
habilidades y detonar ideas que generen acciones con fines de
transformacién personal y social.

LINEAS ESTRATEGICAS

Desarrollaremos 3 lineas de accion durante la implementacion:

1. Desarrollo de habilidades cognitivas

+ Autoconocimiento: quién soy, como me percibo,
como me perciben los demas, me siento comoda siendo
quien soy, cuales son mis intereses, gustos, actividades,
potencialidades, inspiraciones, deseos, lo que mas disfruto,
mis fortalezas y necesidades personales y sociales.

« Pensamiento Critico: hacernos las preguntas correctas,
cuestionar patrones, investigar y comparar fuentes de
informacién, es un proceso activo de reflexion que permite
llegar a conclusiones alternativas, preguntarnos sobre el
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mundo y la manera en que nos relacionamos con nuestro
medio, y es una poderosa herramienta para la mejor toma
de decisiones.

2. Desarrollo de Habilidades Socio-Emocionales

« Autoconcepto: la imagen que tengo de mi misma, cémo
me defino, las ideas que tengo de mi misma y cémo me
valoro.

« Autoconfianza: sabernos capaces de llevar a cabo una
tarea, estar preparadas para los desafios, capaces de asumir
una tarea o una responsabilidad, ser capaces de correr
riesgosy asumir los resultados y reconocer nuestros talentos,
cualidades, fortalezas y potencialidades.

« Resiliencia: mi capacidad de hacer frente a situaciones
adversas y recuperarme del dano emocional.

« Autorregulacion: mi capacidad para identificar mis
emociones y enfocarlas como impulsores para llegar a un
objetivo o tomar mejores decisiones.

« Conciencia social: mi capacidad para comprender otras
perspectivas y colocarme en el punto de vista de otros,
reconocer otros contextos y empatizar con otras realidades.
+ Perseverancia: mi capacidad para seguir trabajando y

esforzandome para conseguir mis objetivos.

3. Construccion de metas y objetivos
+ Reconocer las habilidades y conocimientos que tengo en el
presente y cudles debo adquirir y desarrollar.
« Evaluar los recursos materiales e inmateriales, apoyo de mi
familiay mi comunidad, qué tengo y qué necesito conseguir.
« Construir objetivos a corto, mediano y largo plazo.
« Establecer metas y conectar con mi propésito de vida.
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Estos puntos los llevaremos a cabo a través de:

- La mediaciéon pedagdgica a través del arte.

Segun Daniel Prieto Castillo “Es pedagdgica aquella mediaciéon
capaz de promover y acompafar el aprendizaje de nuestros
interlocutores, es decir promoverenlosotros la tarea de construirse
y de apropiarse del mundo y de si mismos”. La mediacion es
una tarea de interaccién en la que el docente se constituye
en un mediador cultural, puesto que continia ampliando las
acciones o situaciones que anteriormente el alumno recibié de
su medio. La cultura aporta un codigo de interpretaciéon que
permite la construccion de sentidos y significados, muchas veces,
transmitido en forma inconsciente (Veiga, J. A., 2023). En este
sentido el mediador pedagdgico debe ser capaz de diagnosticar,
implementar soluciones y realizar un trabajo participativo.

Asi, la mediacién pedagdgica que asume el arte como
herramienta, comprende un tratamiento del aprendizaje en
el cual se desarrollan procedimientos adecuados para que
la reflexiéon dé lugar a un acto educativo que contemple las
experienciasy el contexto de los participantes de dicho proceso,
posibilitando las capacidades creativas y reflexivas de los
individuos (Mufoz, M., s.f.).

ACCIONES

La planeacidon comenzara en la tercera semana de agosto de 2024,
coincidiendo con el inicio del ciclo escolar, a partir de lo cual se
llevaran a cabo pasos a seguir para la aprobacion por parte de
aliados, asi como de los centros escolares.
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Las acciones a seguir para llevar a cabo la logistica del
proyecto son:

Semana 1 a 3. Planificacién de propuestas de trabajo para aliados
y centros escolares.

Semana4y5.Presentacion de propuesta paraaliadosy aportantes
(previo conocimiento de la misma), conteniendo cronogramas
especificos, comunidades educativas, grupos y numero de
estudiantes por centro escolar. Solicitud de recursos econémicos
y apoyos materiales.

Semana 6 y 7. Presentacion de propuesta de trabajo (incluyendo
planeaciones, tiempos y requerimientos técnicos) a los centros
escolares.

Semana 8 a 12. Trabajo en equipo con facilitadoras (planeaciones,
capacitacion, ajustesy adaptacionesdelas sesionesy herramientas
de trabajo)

Semana 13y 14. Acuerdo de tiempos (fechas y horarios) con cada
centro escolar.

Semana 15. Acercamiento con familias de las estudiantes
mediante una sesion de sensibilizacidn, presentando las ventajas
del programay los posibles beneficios a futuro para la comunidad.

Semana 16y 17.Gestion y distribucion de los recursos econémicos
y materiales.

Semana 18y 19. Definicién y distribucion de sesiones, planeacién
de traslados y logistica en general.

Semana 20. Comienzo de la implementacion.
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Se proponen 12 sesiones, con duracién de 2 horas cada

una, a lo largo de 3 meses, las cuales quedarian distribuidas de la

siguiente manera:

MES 1 MES 2 MES 3
TEMA HERRAMIENTA TEMA HERRAMIENTA TEMA HERRAMIENTA
. Desarrcllando mi . Redactando Aprediacidn
& Escritu Mudsica y dib
il = condencia social lisicay dibujo objetivos visual
Logque quierg, lo
Mucho gustoen Aprecacin Somos empdticas| Teatro/danza quetengoy lo | Collagesmisica
conocarme visual
que neasito
Es?mﬂo Objetivos a corto,
mi:temas - 5 Collage/pintura | Perseverando Oratoria mediano y largo Cine
extamas plazo
Conectando
M familia y mi Construyendo Oratorial meatas y
comunidad LT AT 0 resiliencia fotografla propésito de 2z
vida
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

La planeacion se lleva a cabo entre dos personas que encabezan
el proyecto. De manera interna, el Gerente de la Zona (Puebla)
de Ensefia por México y de manera externa la gestora sera Eva
Gonzalez, figurando como gerente de proyecto para fines del
organigrama. Se contara con cuatro facilitadoras (incluyendo a la
gerente de proyecto), quien, ademas, capacitara a las facilitadoras
en la metodologia y contenidos utilizados. Las cuatro facilitadoras
han cursado el programa de Liderazgo y Educacion de Ensefa
por México en la region de la sierra norte y nororiental, por lo que
son altamente sensibles a los contextos en los que se trabajarg,
comprendiendo la cultura, asi como los retos que enfrentan,
lo cual representa ventajas considerables para la adecuada
implementacion.
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ORGANIGRAMA (RECURSOS HUMANOS)

- Gerente de Zona. Lider interno perteneciente a Ensena por
México, sus funciones consisten en motivar a los aliados de la
organizacion para que se unan y apoyen este proyecto, llevando
a cabo reuniones y sesiones explicando los objetivos y directrices
del proyecto, asi como requerimientos econdmicos y materiales.
Establece los acuerdos con los centros educativos y presenta el
proyecto como iniciativa de Ensena por México para un mayor
respaldo por parte de las autoridades y de las comunidades.

- Gerente de Proyecto. Planifica y gestiona el presente proyecto,
manteniendo comunicacion constante con el gerente de Zonay
fungiendo como capacitadora y orientadora de las facilitadoras
involucradas. También llevara a cabo reuniones con aliados en
caso de requerirlo y sera la representante en las comunidades de
la sierra'y centros educativos donde se implementa.

- Facilitadoras. Adoptan las herramientas y metodologias,
aportando ideas y colaborando en la construccién de las sesiones
para su adecuada implementacion de acuerdo a los objetivos
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establecidos. Se mantienen en comunicacion directa y constante
con la Gerente del Proyecto para retroalimentar los avances y
proponer ajustes en caso de ser necesario. También se mantiene
en comunicacion directa y estrecha con las autoridades de los
centros educativos en los que implementara.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Usaremos los canales tradicionales para llegar a las instituciones
educativas, en este caso, es a través del Gerente de Zona de
Ensefa por México, quien se encarga de establecer y acordar los
lineamientos de colaboracién entre las autoridades de las escuelas
y los agentes educativos.

Para comunicar los objetivos y directrices del proyecto
a las familias de las estudiantes, se llevard a cabo una sesién de
sensibilizacion con tutores, familias y estudiantes, dandoles a
conocer las ventajas para las participantes en este proyecto. Sera
una reunién de 2 horas de manera presencial con cada facilitadora
y la gerente de proyecto, donde se hablard de la importancia
de proyectar un futuro dentro de la educacién en el contexto
sociocultural actual, asi como los retos que presenta para el futuro.

REQUISITOS TECNICOS

Las sesiones de Mi Proyecto de Vida se llevaran a cabo en horario
escolar haciendo uso de las instalaciones de las instituciones
donde se aplicara el proyecto, se contemplan como espacios
alternativos las aulas, las bibliotecas patios techados y comedores,
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dependiendo de las necesidades y disponibilidad de cada centro
educativo de acuerdo a los horarios acordados.

Para las sesiones se requiere, en cada uno de los centros
escolares (contemplando el total de sesiones) los siguientes
materiales, mobiliario y equipo:

« Equipo de computo

« Proyector

« Extension de al menos 3 metros

« Bocina (conexion mediante cable y bluetooth)

« Un paquete de 500 hojas blancas

+ Un paquete de 500 hojas de colores surtidos

+ 80 pliegos de papel bond blanco

« 15 marcadores de agua de diferentes colores

« 2 cajas de colores de madera (de 24 colores c/u)
+ 1 memoria usb 32 Gb

MARCO JURIDICO

De acuerdo al sitio oficial de la CNDH, Los Derechos Humanos
de nifas, nifos y adolescentes estan previstos en la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los tratados
internacionales y en las demas leyes aplicables, esencialmente en
la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y en la Ley General
de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes (publicada el 4
de diciembre de 2014), se sefalan 20 derechos fundamentales
de aquellos infantes y adolescentes, considerados todos aquellos
menores de 18 afos. De estos derechos los que se relacionan con
el desarrollo y el proyecto de vida, son:
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V.Il Derecho a vivir en condiciones de bienestar y a un sano
desarrollo integral
Ninas, ninos y adolescentes tienen derecho a vivir en un
medio ambiente sano y sustentable, y en condiciones que
permitan su desarrollo, bienestar, crecimiento saludable y
armonioso, tanto fisico como mental, material, espiritual,
ético, cultural y social.

Xl. Derecho a la educacidén

Nifas, ninos y adolescentes tienen derecho a una educacion
de calidad que contribuya al conocimiento de sus propios
derechos y, basada en un enfoque de derechos humanos
atendiendo a sus propias necesidades, que garantice el
respeto a su dignidad humana; el desarrollo armonico de
sus potencialidades y personalidad, y fortalezca el respeto
a los derechos humanos y a las libertades fundamentales,
en los términos del articulo 30. de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educacion
y demas ordenamientos aplicables.

XIl. Derecho al descanso y al esparcimiento
Nifas, ninos y adolescentes tienen derecho al descanso,
al esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas
propias de su edad, asi como a participar libremente en
actividades culturales, deportivas y artisticas, como factores
primordiales de su desarrollo y crecimiento.

La organizacion por medio de la cual se realizard este
proyecto es Ensefia por México .A.P, una organizacion sin fines de
lucro que desde hace ya una década contribuye a la educacion, a
través de la accién de lideres agentes de cambio en comunidades
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vulneradas, contribuyendo a la reduccion de la brecha educativa.
A lo largo de diez anos, en alianza con la Secretaria de
Educacioén Publica, se ha llevado a cabo el Programa de Liderazgo
y Educacion a través de la imparticion de
clases curriculares con un enfoque en desarrollar habilidades
socioemocionales, habilidades del siglo XXI y habilidades
disciplinares entre estudiantes. Esta estrechamente alineado con
el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4), que se
centra en garantizar una educaciéon de calidad inclusiva y
equitativa para todas y todos.
A su vez, la organizacion cuenta con formatos de cartas de
autorizacion de uso de imagen para que se pueda usar la imagen
de los estudiantes involucrados en los casos que asi se requiera.

GESTION DE RECURSO ECONOMICOS

El financiamiento sera llevado a cabo por dos empresas privadas
aliadas permanentes de Ensefa por México IAP, asi como dos
organizaciones de la sociedad civil para apoyo con materiales
técnicosy didacticos donando el material requerido directamente.
Una tercera fuente de financiamiento es el crowfunding a través
de la plataforma Gofundme, donde se pedird el apoyo de la
comunidad ExM y del publico en general, solicitando también a
las otras empresas e instituciones aliadas de ExM que se comparta
entre colaboradores, afiliados y comunidades. Una cuarta fuente
de financiamiento es un fondo para proyectos especiales de
ExM que destina un monto anualmente para proyectos de alto
impacto que se lleven a cabo de manera extracurricular en las
comunidades donde se tiene presencia activa.
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El desglose del presupuesto queda de la siguiente manera:

COSTO
CONCEPTO UNITARIO CANTIDAD TOTAL
Honorarios de fadilitad oras por sesidn 5 800.00 120 5 96000.00
Honorarios por gestion de proyecto (7 meses) | 5 16,000.00 1 S5 16000.00
Honorarios de fadlitadoras por trabajo de
planeaddn, seguimiento y presentadidnde | 5 14,000.00 4 5 56,000.00
resultados (5 meses)
Equipo técnico s 250000 4 5 10,000.00
Proyector S 950000 4 5 38000.00
Material did4ctico 5 280000 10 S 28,000.00
Transporte de fadlitadoras (entre ¢ 120,00 100 1200000
comunidades)
Hospedaje s 2,800.00 3 s 840000
Transporte de materiales (paqueterla) 5 1,800.00 1 5 1,800.00
Transporte de otros materiales desde Puebla | 5 1,500.00 2 S 3,000.00
Vidticos de fadlitadoras 5 600000 4 S 24,000.00
Transporte de fadlitadoras de Puebla a " £60.00 12 & 6720.00
Cuetzalan
TOTAL $ 29992000
El financiamiento se contempla a través de 4 fuentes:
FUENTE DE FINANCIAMIENTO MONTO
Empresas privadas $ 140,000.00
Organizaciones de la sociedad civil $  76,000.00
GoFundme S 46,000.00
Fondo de Proyectos Espedales ExM $  37,920.00
TOTAL $ 299,920.00

PARTICULARIDADES

Este proyecto esta basado en “Mi proyecto de vida” aplicado

en alumnas de 20 y 3er grado de la Telesecundaria Ignacio M.

Altamirano, en la comunidad de Tepetitan, Cuetzalan. El proyecto
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tuvo un alto impacto en las estudiantes y abrid las posibilidades
de un futuro a través de la educacién ya que pudieron proyectarse
como profesionales de distintas areas, con base en un contexto
econodmico y social cercano a la realidad, que no promete éxitos
desmedidos y sin sentido, sino que proyecta mejorar la calidad
de vida a través del conocimiento y el desarrollo de habilidades.
Alentamos a las estudiantes a apoyar su futuro en la educacion,
pero también a regresar a sus comunidades para mejorarlas, no a
través del desarrollo econémico desmedido sino para fortalecer la
economia local y desarrollar proyectos que ayuden a impulsar a
las familias y sus formas de vida.
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EVALUACION

El proyecto sera evaluado a través de cuestionarios que buscan
medir el nivel de habilidades socioemocionales de las estudiantes,
aplicandoloendosmomentosclave:aliniciodelaimplementacion,
es decir, serd lo primero a realizar en la sesién inicial. Para después,
al finalizar la implementacion de las sesiones volver a aplicar el
mismo cuestionario. Los resultados nos daran el porcentaje de
avance en el desarrollo de las habilidades socioemocionales
descritas en puntos anteriores.
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CONVITE CULTURAL: NANA-TATA
CONTEMOS HISTORIAS DEL FERROCARRIL

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURA:, PATRIMONIO Y CIUDADANIA’”, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

*

GABRIELA GARCIA VAZQUEZ
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CONVITE CULTURAL: NANA-TATA
CONTEMOS HISTORIAS DEL FERROCARRIL

ALSTOM [ Pucbla IMACP { m METATE ___T\:._:'

PRESENTACION

El convite cultural “Contemos historias” es un proyecto que se
realizara de forma anual, cada afno se orientara a una poblacién
y tematica especifica; ésta primera edicidon (el tema de este
documento) se realizara para Adultos mayores (60+) y se abordara
el tema del Ferrocarril.

El objetivo central es acercar al publico de adultos mayores
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a los museos mediante la organizacion de un convite cultural
que trabaje la memoria colectiva como patrimonio inmaterial y
favorezca la cohesion social.

El convite cultural lleva por nombre "(Nana-Tata) contemos
historias del (Ferrocarril)”; se realizara en el mes de agosto de
2025, en el Museo Nacional de Ferrocarriles en Puebla, contara
con 3 talleres, una exposicion de acuarela e historias y/o recuerdos
de adultos mayores, un conversatorio sobre “historias familiares”
como elemento de preservacion de la memoria colectiva y una
actividad “tipo performance”.

En el mes de abril 2025 se realizara la accién principal para
recopilar la informacién que servird de detonante para el convite
cultural que se realizara el dia 24 de agosto en el marco del dia de
los abuelos (28 de agosto). Esta accion es un taller que se llamara
“Me acuerdo de que... fui nin@", seran sesiones de 2 horas, dénde
participardn maximo 10 binomios (Adulto mayor-Nih@) donde
realizaran una actividad referente al ferrocarril, en el caso de los
nin@s es una actividad artisticay en el caso de los adultos mayores,
se recopilaran “historia y/o recuerdos” por medio de la técnica de
escritura creativa “Me acuerdo” Ambas actividades serviran de
pieza fundamental para la exposicion “El ferrocarril viajero”. Este
proyecto se fundamenta en que la memoria individual y colectiva
es parte del patrimonio cultural intangible (patrimonio inmaterial)
por lo cual favorece la preservacion de la identidad cultural, de
igual forma busca contribuir a la construccién de una sociedad
inclusiva y equitativa, lo que llamaremos ciudadania activa.”...el
patrimonio cultural como una forma de reconstruir el pasado, al
igual que la memoria colectiva es la manera de crear la tradicion”
(Arenas, 2014).
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVO GENERAL

Acercar al publico de adultos mayores a los museos mediante
la organizacién de un convite cultural que trabaje la memoria
colectiva como patrimonio cultural intangible y favorezca la
inclusion social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estrechar el vinculo intergeneracional mediante un ejercicio de
técnicas de documentacidon que recopilen historias y recuerdos
de adultos mayores que favorezcan la creacidon de la memoria
colectiva.

Favorecer la inclusidon social y bienestar emocional de
los adultos mayores mediante la participacion en actividades
culturales y recreativas.
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COMUNIDAD

La comunidad a la que va dirigida este proyecto son adultos
mayores (60+) que habiten la Ciudad de Puebla y que visiten o no
el centro histérico. De igual forma, pero en segundo plano, esta
dirigido a nifos de entre 7-14 afos que sirvan de “acompanante”
o dupla del adulto mayor.

En tercer lugar tendriamos a las audiencias per se, de los
museos: Amparo, UPAEP y MNFM.

DIMENSION TERRITORIAL

El estado de Puebla ocupa el quinto lugar con mayor nimero
de habitantes (6,583,278) con una tasa de crecimiento de 1.3%.
El grupo de 60 y mas esta conformado por 745,419 habitantes.
Algunos municipios con alto nimero de adultos mayores son:
Puebla, Cuautlancingo, Amozoc, Huejotzingo, Atlixco, Tehuacan e
IzGcar de Matamoros.

Este proyecto se ubica en la Ciudad de Puebla, que tiene
una poblacion de 2,391,218 de los cuales 52% son mujeres y 48%
son Hombres. Los adultos Mayores en el municipio de Puebla
representan el 8.98% correspondiente a 214,902 habitantes de los
cuales el 57% son mujeres y el 43% son hombres.

De acuerdo con la Ultima encuesta de Museos (INEGI 2023),
el Estado de Puebla tuvo 1316 visitantes adultos mayores, de
los cuales, el 49.7% fueron mujeres y 50.3% fueron hombres. De
igual manera, la encuesta refleja que el total de visitantes adultos
mayores del municipio de Puebla fue de 516, de los cuales, 50.8%
corresponde a mujeres y 49.2% a hombres.
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ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

Como antecedentes del proyecto tenemos en la ciudad de
Puebla un caso de éxito dirigido para Adultos Mayores en los
museos, Evocarte Museo UPAEP, inici6 en el afo 2009 atendiendo
principalmente al barrio de Santiago. Este programa cuenta con
distintas actividades artisticas y culturales para adultos mayores,
de forma indirecta, se trabaja la memoria personal. El museo como
espacio social.

Otro punto central de este proyecto es la realizacién de
“actividades intergeneracionales” que facilitaran el intercambio
de experiencias, aprendizaje y conocimientos, entre adulto mayor
y suacompanante, lo anterior con la finalidad de ser una forma de
“activacion ciudadana”

De igual forma utilizaremos la historia oral como técnica
de recopilacion de informacién, técnica de documentacién y se
propone la escritura creativa con la técnica “me acuerdo”’, misma
que Joe Brainard propuso en 1970, Georges Perec popularizé en
1978, y en México tenemos el ejemplo de Margo Glantz con su
libro Yo también me acuerdo de 2014. Esta técnica es utilizada en
talleres de escritura y de poesia, se utiliza porque es un detonante
que permite “explorar” esas cosas que creimos olvidadas y crear
una historia a partir de ellas.

“...Hablamos de cultura siempre que la vida produce ciertas formas
mediante las cuales se expresa y se realiza. Formas que engloban el
flujo de la vida y determinan forma y contenido, orden y libertad”

(Bauman,2002 como se cito en Arenas,2014).
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Por ultimo, el origen fundamental de este proyecto es
documentar las experiencias y conocimientos de los adultos
mayores, integrandolos en la memoria colectiva de la comunidad
y por consiguiente en el Patrimonio Inmaterial de la ciudad
de Puebla, recordar que la “seleccién” de qué es patrimonio
importante o no de preservar siempre tiene tintes politicos; por lo
gue este proyecto se propone visibilizar a los adultos mayores ya
gue creemos forman parte de grupos para los que la diferencia se
convierte en desigualdad; en este caso por la edad.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se basa en 5 programas
sectoriales, para fines de este proyecto se toma de referencia el
programa “Desarrollo integral, educacion y diversidad cultural”
que menciona en el Eje 4 Cultura tematica 2 Proyeccion artistica 'y
cultural Estrategia 5 referente a la implementacién de programas
en espacios museisticos, en su linea de accién 5 “Gestionar
actividades didacticas con el fin de acercar a la poblacién infantil
al conocimiento de su acervo cultural de los museos”.

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 cuenta
con 4 ejes de Gobierno, el cuarto eje es de interés para el proyecto
porque se refiere a las desigualdades; es de notar que no se hace
referencia a los adultos mayores. Uno de los programas del PED
2019-2024 es Museos Puebla, si bien menciona que esta alineado
al Eje 4 de Gobierno para “reducir la brecha de desigualdad social,
entre las personas y las regiones, con un enfoque sostenible’,
refiere 2 estrategias que pueden incidir en el proyecto: promover
el acceso a la cultura a través de los museos y conservacion del
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patrimonio material e inmaterial, sin embargo, las acciones
propuestas no parecen incidir en reducir estas desigualdades.
Sélo 2 lineas de accién mencionan (escasamente) “algo” referente
al tema: creacion de nuevos publicos usando medios digitales y
acciones de acercamiento al patrimonio cultural, sin embargo,
ninguna accion menciona la disminucion de “desigualdad por
edad”.

A nivel municipal el Plan de Desarrollo Municipal 2019-
2024 menciona en términos de Turismo y equipamiento cultural,
que se cuenta con 32 de los 75 museos del Estado. En su eje 2
Desarrollo humano, con el programa de Reactivacién de la vida
artistica y cultural de la ciudad de Puebla, estrategia 1 referente
a la difusion del patrimonio material e inmaterial, en su linea de
accion 2“Planificar acciones para fortalecer el valor del patrimonio
cultural material e inmaterial del municipio”.

Asimismo, en el programa 3 referente al desarrollo integral
delasfamilias, estrategia 3 referenteainclusion eintegraciénsocial,
en su linea de accion 28“Promover la inclusién e integracion social
de las personas con discapacidad y personas adultas mayores”.

ORGANIZACION GESTORA

* METATE GESTORA CULTURAL
(LIDER DEL PROYECTO)

Cuenta con 1 puesto fijo que representa la parte creadora/gestora
del proyecto, se subcontratara de acuerdo con las necesidades
especificas del proyecto, a un coordinador de proyecto y otros
elementos del equipo como son: talleristas, coordinacién
de comunicaciéon, difusion y sonido, coordinador artistico,
administracidon, entre otros.
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* MUSEO NACIONAL DE FERROCARRILES
(SEDE DEL CONVITE CULTURALY DEL TALLER
“ME ACUERDO DE QUE...FUI NIN@”)

Se gestionara uso de los espacios, instalacion de carpa, sillas,
sonido para conversatorio, difusidn y apoyo logistico.

* MUSEO AMPARO
(SEDE DE TALLER “ME ACUERDO DE QUE....FUI NIN@”)

Se gestionard apoyo para coordinar en conjunto con museo
amparo en el zécalo la difusion y emision del taller.

* MUSEO UPAEP
(ALIANZA CON EVOCARTE)

Se gestionara realizacién de pilotaje de 3 talleres.

- IMACP (DIFUSION)

Se gestionard apoya para difusion de talleres y convite cultural.
Inclusiéon en sus redes y/o otros medios de difusion.

- INAPAM (DIFUSION)

Se gestiona apoya para difusién general del evento.

* CASA DEL ABUE (TALLER)

Llevar el taller en abril para recopilar historias / Llevar una de las
actividades del convite (taller del conversatorio y/o performance).

* ALSTOM (PATROCINADOR)

Se gestionara como patrocinador con apoyo econémico y/o en
especie.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

El INEGI refiere que el total de visitantes a museos pertenecientes
al grupo de adultos mayores (60 y mas) del municipio de Puebla,
de 2017 a 2023 es de 2,632 de los cuales 1,339 (50.87%) son
mujeresy 1,293 (49.13%) son hombres.
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Figuras 1y 2. Elaboracion propia con datos de INEGI.

Los quinquenios de edad que refieren mas participantes son: 60 a
64 anos, 65 a 69 anos y 70-74 anos tanto hombres como mujeres;
que representa mas del 80% de los asistentes totales.

OBJETIVOS PARTICULARES

Acercar a los adultos mayores a los museos del municipio de
Puebla mediante la organizacién de un convite cultural que
permita su participacion como actores o visitantes principales.
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Estrechar el vinculo intergeneracional entre adultos
mayores e infancias de entre 7 y 14 afos mediante la elaboracion
de actividades ludicas que favorezcan el ejercicio de su memoria.

Visibilizar a los adultos mayores mediante actividades de
inclusién social y bienestar emocional en un dmbito cultural.

CONTENIDO

En el Museo Nacional de Ferrocarriles Mexicano se
realizara un “Convite cultural” que es una convivencia que incluye
actividades creativas y de recreacion, enfocadas en adultos
mayores, que favorecen la convivencia intergeneracional y que
nos permite compartir saberes e historias activadas por el tema
del ferrocarril que conforman parte de la memoria colectiva.

Los adultos mayores como grupo vulnerable se incluyen
dentro de la perspectiva de género ya que “la edad” como
diferencia se transforma en desigualdad social.

La revision del contexto y marco tedrico nos permite
asegurar que este grupo se encuentra en desventaja, ya que
las politicas culturales no lo toman en consideracién, incluso, la
feminizaciéon de la vejez es un tema importante que debemos
revisar en el futuro. Se debe recordar que la pirdmide poblacional
se encuentra en un proceso de inversion, la literatura refiere que
para el ano 2050 tendremos mas adultos que jévenes.

El proyecto sera disefiado y ejecutado a lo largo de 60
semanas, 12 semanasdelafno 2024 paralaredaccién,conformacién
de equipo y aplicacion a financiamientos y 48 semanas en 2025
para ejecucion. Tendremos 2 momentos importantes: el taller
principal se realizard en el mes de abril del cual extraeremos
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informacién relevante para conformar la exposiciéon temporal
que se inaugurara en el marco del “Convite Cultural”. Un
segundo momento es la realizacién del “convite cultural” que esta
conformado por 3 talleres (gastrondémico, fanzine e impresion),
un conversatorio acerca de memoria colectiva e historia familiar,
una exposicion que tendra como linea tematica de curaduria la
memoria colectiva llamada “El ferrocarril Viajero” integrada por
acuarelas del pintor Antonio Lépez Oliver y una obra elaborada
a partir de extractos del taller ejecutado en el mes de abril. Por
ultimo, se contard con la ejecucién de un performance que tenga
como tema principal las historias familiares como ejemplo de
memoria colectiva.

LINEAS ESTRATEGICAS

El proyecto se fundamenta en 3 lineas estratégicas principales:

1. Favorecer acciones que contribuyan a la construccion del
vinculo intergeneracional entre adultos mayores e infancias.
2. Promover la inclusién e integraciéon social de los adultos
mayores en el ambito cultural como grupo vulnerable del
municipio de Puebla.

3. Articular a los diferentes “agentes culturales” para la
realizacién de actividades recreativas y artisticas en un
formato de convite cultural.
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ACCIONES

Las lineas estratégicas del proyecto estan estrechamente ligadas

i

con el “cOmo” que se expresan con las acciones. El proyecto
agrupa actividades en 4 conjuntos de acciones que corresponden
a: inicio, planeacién y diseno, ejecucion y evaluacion.

A continuacion, se presenta un diagrama de Gantt que
esquematiza cada conjunto de acciones en correspondencia
al tiempo que esta compuesto por 60 semanas. Las acciones
de inicio seran ejecutadas en 12 semanas del ano 2024 y las 48

semanas restantes en el 2025 abarcaran las acciones restantes.
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Figura 3. Cronograma de actividades.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

El proyecto esta propuesto para ejecutarse en 60 semanas, el
cronograma de actividades esta propuesto en 4 etapas; la de inicio
abarca la redaccion del proyecto, algunas juntas de conformacién
de equipo, el cual estara integrado en primera instancia por un
lider y un coordinador de proyecto, para en un segqundo momento
conformar el equipo del proyecto.

En esta etapa se tendran los primeros acercamientos para
financiamiento usando la estrategia de subvenciones (fondos
perdidos) y aplicacion a convocatorias municipales, estatales y
nacionales. De igual forma se realizardn estrategias para obtener
“patrocinio” de empresas privadas que tengan o no relacién con
los ferrocarriles, se aceptara apoyo econémico o en especie.

En la etapa de planeacion y diseno, se consideran todas
las gestiones que deben realizarse desde diferentes vias (Ilamadas
telefonicas, WhatsApp, mails) para conectar con distintos “actores
culturales” a fin de poder encuadrar qué requerimos de ellos y
solicitar sus cotizaciones. Para estos fines se esta solicitando que
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el costo total incluya viaticos, para generar una sola factura de
cada participante.

Esta etapa incluye los contactos iniciales con los museos
(MNFM, Amparo y UPAEP), asi como instituciones privadas,
municipales y estatales.

Se disefaran actividades referentes a 3 talleres: uno

|II

gastrondmico, uno “editorial” con fanzine y otro mas de impresién
de serigrafia. Asimismo, se planearan las acciones necesarias para
la exposicion, conversatorio y presentacion artistica.

De suma importancia es el Taller del mes de abril que es la
“accion detonante” para nuestra exposicion, asi como los talleres
que nos serviran de “pilotaje” para generar actividades creativas
y recreativas para los adultos mayores. Ademas de las distintas
actividades debera tenerse lista la estrategia de difusion.

La tercera etapa referente a la ejecucion, se reparte en 3
momentos, un primer momento incluye los talleres de abril en sus
distintas sedes, los talleres “piloto” en vinculacién con Evocarte de

|II

UPAEP, un segundo momento se refiere al “convite cultural” que
se realizara el dia 24 de agosto de 2025 que es una convivencia
en torno al tema del Ferrocarril, tema que permitira el desarrollo
de actividades que fomenten la“interaccion intergeneracional” asi
como el acercamiento al museo para realizar actividades creativas
y recreativas. El convite cultural, incluye el montaje y desmontaje
de los 3 talleres, el conversatorio, la instalaciéon de la carpa y el
sonido central, asi como todos los elementos necesarios para la
realizacion de las distintas actividades. La exposicion tendra su
proceso de curaduria, montaje e inauguracion unos dias previos
al convite, sera instalada en un vagoén y estara abierta al publico

hasta la primera semana de diciembre. Un tercer momento, se
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refiere al desmontaje y traslado a su lugar de origen de la obra.
Cerrando asi las actividades de este proyecto.

La ultima etapa del cronograma se refiere a la evaluacion
misma que se realizara en cada una de las etapas del proyecto.

Gestora Cultural

Equipo del proyecto
Amparo Palrecinadore,t onded Perdidos |
UPAEP IMACHYC 3sa Abuse /INAPAN

Figura 4. Organigrama

ORGANIGRAMA (RECURSOS HUMANOS)

“Convite Cultural contemos historias” propone un organigrama de
forma circular, de tal manera se evitan las estructuras jerarquicas
y se privilegian las relaciones humanas. Se coloca en el centro el
equipo del proyecto quienes trabajaran para un “fin comun” que
es la“organizacién del proyecto” o realizacién de este, se considera
a todos los integrantes como colaboradores.
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Las funciones principales de los integrantes del
organigrama son:

- Lider del proyecto: planificaciéon, ejecucion, conformacion de
equipos y liderazgo.

Coordinador del proyecto: coordina recursos, equipos e
informacion general. Encargado de voluntarios y de seguimiento
al proceso de la exposicion.

- Coordinacion artistica: todo lo relacionado con talleristas,
ponentes, bailarines. Seguimiento de actividades.

- Coordinacion técnica: todo lo relacionado con difusién, logistica
y seguridad, asi como sonido. Seguimiento a cada momento del
evento. Instalacion de sonido central, logistica y seguridad como
actividades centrales del evento.

- Coordinacion administrativa: seguimiento administrativo del
proyecto.

- Curador/Museodgrafo: encargado de la linea tematica de la
exposicion, diseno de la curaduria (acuarelas, intervenciéon en
muro y creacidon de pieza a partir de informacion del taller de
abril), para montaje en el vagon principal.

- Talleristas A/B/Cy Ponente: responsable del disefo y realizacién
de cada actividad del taller y conversatorio.

- Voluntariado: apoyo a las distintas actividades del evento.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Museos participantes: la comunicacion sera via mail y presencial
con la realizacion de visita y rellenar un formato de visita con
acuerdos realizados.
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Patrocinadores: comunicacién por mail y presencial, con
formato de visita y acuerdos. Se dara prioridad a los que tengan
congruencia con el tema del ferrocarril.

Instituciones: via mail.

Audiencias: se realizard difusién en redes sociales en 2 momentos;
uno en el mes de abril para promocién y difusién de taller “Me
acuerdo...’, asi como, solicitud de voluntariado para convite
cultural. En un segundo momento para promocién y difusién del

evento “convite cultural”.

REQUISITOS TECNICOS

Carpa central que alberga talleres, perifoneo central.

Perifoneo central: 16 bocinas, procesador, mezcladora, 4

microfonos.

Talleres: cada tallerista trae su material, se proporciona tablones,
sillas.

Exposicidn: el montaje estd incluido en la cotizacién del curador.
Materiales proporcionados por actividad: agua, papel, lapiz,
identificadores, mesas, sillas, tablones.

MARCO JURIDICO

Sibientodos conocemos el concepto de Adulto Mayor, sumencién
en planes de desarrollo, leyes, informes, entre otros es escaso. La
ONU habia realizado algunos esfuerzos para poner sobre lamesa el

tema del envejecimiento como en su Plan de Accion Internacional
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de Viena que incluye 62 recomendaciones de accién sobre temas
diversos conrelacion alos adultos mayores. Es hasta elano de 2015
cuando la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), aprueba
la Convencién Interamericana sobre la proteccién de los derechos
humanos de las personas mayores, que es el primer documento
a nivel mundial que reconoce a los adultos mayores como un
grupo vulnerable, se establecen conceptos como “persona mayor”
definiéndolo a partir de los 60 aios; la convencién reconoce 27
derechos entre ellos: no discriminacién por edad, dignidad en la
vejezy derecho ala cultura. De suma importancia para el proyecto
es lo que establece en relacién con “discriminacion por edad” que
define como®...cualquierdistincién, exclusion o restriccion basada
en la edad que tenga como objetivo o efecto anular o restringir el
reconocimiento, goce o ejercicio en igualdad de condiciones de
los derechos humanos y las libertades fundamentales en la esfera
politica, econémica, social, cultural o en cualquier otra esfera de
la vida publica y privada.” (La Convencion Interamericana Sobre
la Proteccién de los Derechos Humanos de las Personas Mayores
Como Herramienta Para Promover la Década del Envejecimiento
Saludable, 2023)

México publica en el diario oficial de la federacion (DOF)
su adhesion el dia 10 de enero de 2023, entrando en vigor el 27
de abril de 2023. Por lo tanto, debera “asegurar la participacion
e integracion social de las personas mayores” (La Convencién
Interamericana Sobre la Proteccion de los Derechos Humanos de
las Personas Mayores Como Herramienta Para Promover la Década
del Envejecimiento Saludable, 2023)

Como marco general de referencia se tiene La Ley de
los Derechos de Las Personas Adultas Mayores en México
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especificamente el articulo 18 bis correspondiente a Cultura. La
Ley de Cultura y la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

A nivel local se toma como referencia la Ley de Proteccion
a las Personas Adultas Mayores para el Estado de Puebla, asi como
la Ley de Cultura del Estado de Puebla y la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Financiamiento $053.473.00
Subvenciones o fondos perdidos $841.325.70
Apornaciones patrrocinadores (al menos el 10%) $95.347.30
Ingrescs tallares $16,800.00

El costo total del proyecto se financiara a través de 3 mecanismos:
aplicacioén a subvenciones (fondos perdidos y/o convocatorias), se
buscaran aportaciones de patrocinadores y por ultimo, cada taller
tendra un costo simbolico de $70 por dupla.
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Figura 6. Presupuesto del proyecto.
El recurso humano es el mas importante representa el 85%
del presupuesto. Se solicité a cada tallerista y/o participante como
proveedor de servicio incluyera en su cotizacion los viaticos.

PARTICULARIDADES

La particularidad de este proyecto es la perspectiva de género por
discriminaciéon por edad. Es importante recalcar que existe una
feminizacién de la vejez que también es un rasgo caracteristico.
Otra particularidad es la realizacion de los talleres en formato
dupla para favorecer un vinculo intergeneracional que favorezca

la comunicacion y la memoria.
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EVALUACION

Se proponen 4 momentos de evaluacién durante el proyecto.
Un primer momento al término de la elaboracion del proyecto,
para realizar ajustes. Una segunda evaluacion al término de toda
la “gestion” y realizacion del taller del mes de abiril, se evaluara a
las duplas participantes en las distintas sedes. Un tercer momento
en toda la gestion de los talleres, la evaluacion sera realizada por
la coordinadora artistica. Y por ultimo la evaluacion del “convite
cultural’, que incluya evaluacion de los participantes y evaluacion
del equipo del proyecto. Cada evaluacién tendra instrumento tipo
encuesta.
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ESPACIO DE CONFLUENCIA

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA", ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.
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ESPACIO DE CONFLUENCIA

BREVE RESUMEN

Espacio de Confluencia es un encuentro semestral pensado para
generar lazos entre los estudiantes pertenecientes al programa de
Maestria en Estética y Arte (MEyA) — posgrado Unico de su tipo
en la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP)— con
las instituciones y las iniciativas educativas, artisticas y culturales
locales del centro histérico de la ciudad de Puebla, en beneficio
de la comunidad. A partir del 2021 los becarios CONAHCyT?' de
posgrado tienen entre sus obligaciones, reglamentadas por dicho
Consejo, la realizacion de actividades de retribucién social. En
consonancia, la Coordinacion de Vinculacién Social de la Facultad
de Filosofia y Letras (FFyL) de la BUAP invita a sus estudiantes a
que se inscriban en (1) proyectos ofertados por ellos, o bien (2)
proyectos libres supervisados por cada director(a) de tesis. Ante
esta posibilidad surge la idea de crear redes de cooperacion y
colaboracioén sin fines de lucro que respondan a las necesidades
de la ciudadania, a las demandas de las instancias comprometidas
con la gestién cultural local y los intereses de los estudiantes.

21 Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVO GENERAL

Involucrar a los estudiantes (becarios) pertenecientes a la Maestria
en Estética y Arte con las instituciones y las iniciativas educativas,
artisticas y culturales locales del centro histérico de la ciudad de
Puebla, en funcion de la comunidad y en beneficio de todos.

COMUNIDAD

Este proyecto se encuentra dirigido a los estudiantes beneficiados
con beca CONAHCyT pertenecientes al programa de posgrado de
la MEyA, aunque integra la participacién de las instituciones, asi
como de las iniciativas educativas, artisticas y culturales locales
del centro histérico de la ciudad de Puebla, en provecho de la
comunidad.
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DIMENSION TERRITORIAL

Espacio de Confluencia se propone esté ubicado en “La Casa del
Pueblo” en la sala “Luis Villoro”, inmueble que desde 2001 forma
parte del patrimonio arquitecténico de la BUAP. Actualmente
esta unidad académica alberga siete de los ocho posgrados de la
Facultad de Filosofia y Letras de dicha institucién, incluyendo la
MEyA.

Direccién: 72000, Av. Don Juan de Palafox y. Mendoza 410,
Centro historico de Puebla, 72000 Heroica Puebla de Zaragoza,
Pue.

La cantidad de estudiantes becarios activos, sumando
nacionales y extranjeros, de la MEyA en este afo 2024 es de 26,
correspondiente a dos generaciones distintas de dicho programa
de Maestria. Entre los perfiles profesionales incorporados a la
MEyA estan: Historia del Arte, Literatura, Antropologia, Filosofia,
Comunicacién, Fotografia, Musica, Teatro, Artes Visuales y Disefio,
etc.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

El origen de este proyecto de gestion cultural estd en el interés de
los estudiantes de la MEyA de realizar actividades de retribucién
social en formato libre con fines educativos, artisticos y culturales,
de involucrarse mas con la comunidad, las instituciones y las
iniciativas locales del centro historico de la ciudad de Puebla.
Por otro lado, hay que destacar que también se dieron casos de
estudiantes que combinaron el formato libre de la retribucién
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social con los proyectos ofertados por la Coordinacion de
Vinculacién Social para la Facultad de Filosofia y Letras lo que
desemboca en el fomento de la cultura en un sentido plural y
democratico.

Algunas de las acciones realizadas que anteceden a esta
iniciativa son:

Jornada Cultural | Estética y Sensibilidad efectuada en el
Museo Nacional de los Ferrocarriles Mexicanos y dirigido a
publicos diversos: infancias, adolescentes, jovenes y adultos.

Jornada Cultural Il Arte y Sensibilidad efectuada en
la Preparatoria Emiliano Zapata BUAP vy dirigida a sus
estudiantes en general, en aras de realizar una labor
formativa.

I Encuentro de Creadoras-Artistas efectuado en “La Casa del
Pueblo’, sala “Luis Villoro” de la Facultad de Filosofia y Letras
de la BUAP, abierto a la participacion de la ciudadania con
interés en el trabajo artistico, la gestion y la autogestion de
proyectos culturales, las redes de colaboracion, entre otros
temas vinculados a la accién de creadoras y artistas de la
grafica, la musicay la literatura en la ciudad de Puebla.

Todas estas actividades fueron posibles por el trabajo
en equipo de la generacién 2022-2024, la cual contaba con una
matricula de diez estudiantes de los cuales participaron en estos
y otros proyectos de libre formato un promedio de siete, es decir
que fue opcién aproximadamente para el 70% de los estudiantes
matriculados. Es menester senalar que la incorporacién de los
estudiantes a cada proyecto fue voluntaria y que cada uno
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acorde a su perfil profesional contribuyé seguin sus fortalezas. Sin
embargo, en cuestiones de busqueda de locaciones, de montaje,
de traslado, de difusién, de solicitud y gestion de recursos técnicos,
de mantenimiento, etc., todos hicieron parte.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Convocatoria de becas CONAHCyT nacionales 2021. En el punto

8 del documento, bajo el titulo Los derechos y obligaciones del
becario, de la coordinacién académica de programa del posgrado
postulante y del CONAHCyT, con motivo de la asignacion de la beca
se indica en el apartado Derechos y Obligaciones del becario que
este debe: “Entregar al CONAHCYT el informe de la investigacién
documental, de campo o de laboratorio, asi como la Constancia
de actividades de retribucién social, en los términos que para esos
efectos se establezcan para realizar el trdmite de conclusion de
la beca”. En paralelo, como parte del apartado siguiente Derechos
y Obligaciones de la coordinacién académica de programa del
posgrado postulante que esta a de: “Corroborar la entrega, al
CONAHCyT, del informe de la investigacion documental, de
campo o de laboratorio, asi como la Constancia de actividades
de retribucion social, en los términos que para esos efectos se
establezcan para realizar el tramite de conclusién de la beca”
(CONAHCyT, 2021)

Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacion y
Consolidacion de Capital Humano de Alto Nivel (DOF: 16/ 03/
2022).En el Capitulo V. De los Derechos y Obligaciones de las Partes,

Articulo 16. “A la persona Becaria le correspondera, ademas de
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cumplir con el objetivo para el cual se le asigna la Beca o Apoyo
complementario, lo siguiente”: Inciso I. Obligaciones comunes: i)
“Entregar al Consejo el informe de la investigacion documental,
de campo o de laboratorio, asi como la Constancia de actividades
de retribucion social, en los términos que para esos efectos se
establezcan”. (CONAHCyT, 2022)

Reglamento de Becas del CONAHCyT (DOF: 10/07/2023) Capitulo
IV. De los Derechos y Obligaciones de las Personas Becarias, Articulo

13. “Ademas de cumplir con el objetivo para el cual se le asigna
la beca 0 apoyo complementario, las personas becarias estaran
obligadas alo siguiente”:l.  Obligaciones genéricas: f) “Entregar
al Consejo Nacional el documento que acredite la obtencion del
grado o el informe de investigacion, asi como la constancia de
actividades de retribucién social, en los términos que para tal
efecto se establezcan”. (CONAHCyT, 2023)

LeydeCulturadel EstadodePuebla.Capitulo Primero. Disposiciones

generales. Articulo 1."Las disposiciones de esta Ley son de orden
publico y de observancia general en el territorio del Estado de
Puebla y tienen por objeto:” |.- “Reconocer el derecho de todo
habitante de la Entidad a la valoraciéon de sus manifestaciones
culturales y a la creacion, asi como a la participacion y disfrute
de la vida cultural”. Articulo 3. “La cultura es patrimonio de la
sociedad, y su preservacion, promocion, investigacion y difusién
en la Entidad corresponde en general a todos los habitantes del
Estado y en especial a las autoridades, conforme a lo previsto en
esta Ley y demas ordenamientos aplicables”. (Gobierno del Estado
de Puebla, 2023)
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Ley de Fomento ala Cultura del Estado Libre y Soberano de Puebla.

“El honorable quincuagésimo segundo Congreso Constitucional
del Estado Libre y Soberano de Puebla”; Considerando; “Que,
dado que la cultura es patrimonio de todos los poblanos,
corresponde a todos participar activamente en fomentarla,
promoverla, difundirla y recrearla, de suerte que se constituya en
patrimonio de toda la humanidad y se beneficie con el contacto
y apertura a otras culturas nacionales e internacionales”. (Sistema
de Informacion cultural del Gobierno de México, 2024)

ORGANIZACION GESTORA

Colectivo MEyA
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Esta dirigido, en primera instancia, a los becarios CONAHCyT del
programa de Maestria en Estética y Arte de la BUAP.

OBJETIVOS PARTICULARES

Tejer redes de colaboracién y cooperacion en la localidad con
un verdadero propésito social, sin fines de lucro, en beneficio de
salvaguardar practicas y saberes colectivos.

Gestionar actividades de retribucién social que, en paralelo
con el proceso educativo-formativo le brinde la posibilidad al
estudiantado de compartir saberes y reconocer, ademas de
potenciar, una sensibilidad estético-artistica fuera del espacio
escolar.

Generar una oferta cultural en dos direcciones: aquella
que estard (1) sujeta a proyectos solidos o proximos a su
realizacién de instancias ajenas al Colectivo MEyA que requieren
de capital humano capacitado, o aquella que sera (2) desarrollada
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por la comunidad estudiantil pero que requerira de apoyos
institucionales para su ejecucioén.

Impulsar al estudiantado a poner en practica sus
conocimientos tedricos y acrecentar su experiencia profesional.

CONTENIDO

Espacio de Confluencia tiene como eje tematico principal la
gestion y el fomento de la cultura, a partir de la reglamentacién
del CONAHCyT acerca de las actividades de retribucién social y la
necesaria alianza de las instancias locales ubicadas en el centro
historico de la ciudad de Puebla dedicadas al arte, la educaciony
la cultura. Todo ello en beneficio de una vida cultural comunitaria
sostenible y sustentable. Aunque en un primer momento se
propone que las alianzas entre estos actores o agentes culturales
se limite a la sede de posgrados de la FFyL, sita en “La Casa del
Pueblo’, sala “Luis Villoro” procurando que el acercamiento sea
presencial, asi como que sean los estudiantes de la MEyA los
protagonistasdelencuentroydelasacciones o servicios derivados,
se desea ampliar el Espacio a modalidades virtuales o hibridas,
lo mismo que extender la invitacién a los otros programas de
posgrado de esta unidad académica. Del mismo modo, se espera
que sea efectivo cada semestre y, que haya un seguimiento de
las acciones planificadas a partir del encuentro para su asesoria y
cumplimiento.

La intencion en cualquier caso de este proyecto gestivo
es poder producir entre todos una oferta cultural consecuente
fundamentada en alianzas entre los estudiantes pertenecientes al
programa MEyA con las instituciones y las iniciativas educativas,
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artisticas y culturales locales del centro histérico de la ciudad de
Puebla, en beneficio de la comunidad; ademas de crear conciencia
colectiva.

LINEAS ESTRATEGICAS

Gestion y produccién de proyectos educativos, artisticos
y culturales para dar cumplimiento a la retribucién social
reglamentada por el CONAHCyT.

Divulgacion. Poner al alcance del otro, informacién sobre
proyectos gestivos o autogestivos que requieran de capital
humano, respecto a financiamientos o apoyos para las acciones
comunitarias sin fines de lucro, acerca de la capacitacién vy
formacion adecuada a los intereses del Espacio y sus principales
agentes, los estudiantes de la MEyA.

ACCIONES

- Diagndstico a los estudiantes de las nuevas generaciones del
programa de la MEyA para conocer sus intereses y disposicion
para realizar actividades y crear proyectos culturales supervisados
de formato libre. (Efectivo anualmente)

- Diagnéstico a las instituciones e iniciativas educativas, artisticas
y culturales para conocer semestralmente sus necesidades y
proyectos gestivos en curso o de préxima realizacién. (Efectivo
semestralmente)

- Solicitud del espacio y de los recursos técnicos a la Coordinacién
de la MEyA.
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- Coordinar el registro audiovisual del evento.
- Invitacion a los colaboradores y auspiciadores potenciales de la
comunidad.

- Confirmacién de los asistentes.

- Difusion del Espacio de Confluencia con el apoyo de los propios
estudiantes, la Coordinacién de la MEyA 'y de la FFyL.

- Coordinar el inicio del evento.

-Visita de terreno al lugar de reunidn y revision del equipo técnico
para prever fallas en su funcionamiento.

- Inauguracion.

- Acercamiento de los estudiantes (becarios) pertenecientes a
la Maestria en Estética y Arte a las instituciones y las iniciativas
educativas, artisticas y culturales locales del centro histérico de la
ciudad de Puebla.

- Negociaciones en cuanto a oferta y demanda de las instancias
involucradas en el encuentro.

- Establecimiento de las acciones y compromisos de colaboracién
para su cumplimiento semestral.

Seguimiento para evaluar que se cumplan las acciones
propuestas.

- Revisidn y entrega de las Constancias de Retribucién Social.

- Publicacién en el canal de WhatsApp, el perfil de Facebook y de
Instagram de la FFyL y de la MEyA las memorias de los proyectos
gestionados en este Espacio.

- Publicacién por la Coleccion “La Fuente” cada dos anos dando a
conocer los resultados de las cuatro ediciones del Espacio que se
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desarrollen en ese periodo, como registro de la accién gestiva de
cada generacioén de la MEyA.

- Capacitaciéon a la nueva generacion MEyA partiendo de las

experiencias de las generaciones anteriores.

- Clausura.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE "ESPACIO DE CONFLUENCIA™
FECHAS TENTATIVAS: 4, 5y 6 de septiembre de 2024

Inauguracion
Presentacién de los participantes

SESION | Presentacion de propuesta para el esquema institucional local

Establecimiento de las acciones semestrales y redes de
colaboradén

Presentacién de los participantes
Presentacién de propuestas para el esquema gestivo

SESION I local-comunitario
Establecimiento de las acdiones semestrales y redes de
colaboradén
Presentacidn de propuestas alternativas y particulares del

Colectivo MEyA

SESION Il Y

Establecimiento de las acdones semestralesy de las alianzas
Clausura
Tabla 1.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

El proyecto Espacio de Confluencia esta disenado para ejecutarse
en dos o tres sesiones maximo y de forma semestral, acorde a
la reglamentacién impuesta por el CONAHCYT a los estudiantes
becarios sobre las actividades de retribucion social. Segun esta
reglamentaciéon debe registrarse por semestre al menos una
actividad por estudiante. Se estima que el Espacio se produzca a
inicio de semestre, es decir, en los meses de febrero y septiembre
respectivamente para evitar la coincidencia con periodos de
cierre escolar y de examenes. Igualmente, las sesiones tendran
una duracién variable en funcién de los participantes externos
que confirmen su asistencia con antelacién, y los horarios se
adecuaran a todos los asistentes. La verificacién de todos los
detalles favorecera una mejor gestion del tiempo y una mayor
planificacién de las actividades que deriven del encuentro.

Etapas del Proyecto:

1. Pre-produccion: En esta etapa se trabajara en la coordinacion
de la actividad, en funcién de las estrategias y la planificacién que
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haya sido disefiada por la Junta Directiva. Es el caso de la ejecucion
del diagnéstico a estudiantes que se hara mediante una encuesta
en formato digital a la entrada de cada generacién al programa
de posgrado MEyA informandoles del Reglamento del CONAHCyT
para las Actividades de Retribucién Social y, el diagnéstico del
marco institucional se hard de manera presencial en el mes
de junio y de noviembre con proyeccién al inicio del siguiente
curso. Similarmente se hard un estimado de los requerimientos y
necesidades que puedan tener los participantes, para un posterior
reconocimiento del salén de reunion y de los recursos técnicos
para solucionar a tiempo cualquier inconveniente.

2. Produccion o Ejecucion: En esta etapa se materializara el
proyecto en su primera edicion dividido en tres sesiones, tomando

en consideracion las actividades del cronograma.

3. Post-produccion o Evaluaciéon: En esta etapa habiendo
culminado la ejecucion del proyecto, la Junta Directiva y los
Coordinadores de Equipo del Espacio de Confluencia determinara
el grado de cumplimiento de los objetivos y acciones propuestos,
evaluando con ello el trabajo desempenado y su resultado. A ello
hay que agregar la realizacion de un documento con aquellos
elementos a mejorar o afnadir a la produccién de la siguiente
edicion del evento, y laaccién de archivary preservar las memorias
del encuentro. Asimismo, se enviaran cartas de agradecimiento a
los representantes institucionales y de otras instancias locales que
participaron, con un informe adjunto que evalue la colaboraciéon
o alianza creada.
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ORGANIGRAMA

Estructura del personal involucrado directamente en el proyecto.
La Junta Directiva estarda conformada por dos integrantes
pertenecientes a cada una de las generaciones activas en la MEyA,
los cuales a su vez fungiran como Coordinadores del Equipo de
Redaccion y del Equipo de Difusion y Disefio. Cada Equipo estard
integrado por el Coordinador y un Auxiliar.

Coordinador Coordinadar Coordinador Coordinador
/ ! | \

Ecyuipo de Equipo de Diaefo Equipo de Redaccion Equspo da

Progromacion y Difursbén Mantaje
[ |
Auiliar 1 Aagiliar 1 I
Auniliar 1 Aualiar 1
Figura l.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Se utilizard un cartel disefiado y difundido digitalmente por los
propios estudiantes promocionando el Espacio de Confluencia,
que se colocard en las plataformas virtuales de la FFyL y de la
Maestria. Igualmente, los estudiantes convocaran de forma
directa a las instituciones e iniciativas locales, extendiendo de
modo presencial su invitacion al evento, la cual se les hara llegar
via correo electrénico o WhatsApp a todas las instancias que sea
posible.
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REQUISITOS TECNICOS

- Laptop y proyector para uso de los participantes.
-Sillas paralos asistentes y una mesa para los equipos tecnolégicos.

MARCO JURIDICO

Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025 BUAP. Eje 1.
Gobernanza y Gestidn, Incluyentes y con Trato Humano, Eje

2. Corresponsabilidad Social y Solidaria. Eje 4. Modelo de
Investigacion Abierta y Comprometida; y acorde con el Objetivo
11.“Asegurar que todos los posgrados que se imparten en la BUAP
cumplan con los estandares de calidad, corresponsabilidad social
educativa y solidaria para la formacion de recursos humanos
de alto nivel” Meta 11.7 “Contar con un modelo de vinculacién
con énfasis en temas de bienestar social e interés publico al
2023"; y Objetivo 13. “Formar recursos humanos que impacten
positivamente el contexto social y cientifico como consecuencia
de su accionar en una comunidad para lograr una educacién
desarrolladora de la transformacion”. Meta 13.3 “Participacion del
10% de los estudiantes de posgrado en actividades de docencia
e investigacion de proyectos sociales interdisciplinarios e inter-
unidades al 2025" (BUAP, 2021-2025)

- Se revisara la Oferta de Proyectos de Retribucién Social emitida

por la Coordinacién de Vinculacion Social para la FFyL y enviada al
estudiantado via correo en los periodos correspondientes, para su
extensién en el formato de proyecto libre.

- Se solicitara a la Coordinacion de la MEyA un permiso de reserva
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con anticipacién de la sala “Luis Villoro” en que se desarrollara el
evento, donde queden reflejados los recursos técnicos necesarios.

- Se realizard una Carta de Autorizacidon de uso de imagen que

se entregara a los estudiantes, docentes, gestores culturales
locales y agentes/representantes de las instituciones y proyectos
comunitarios educativos, artisticos y culturales que asistan
al espacio para su aprobacion previa al registro fotografico y
videogréfico de las sesiones.

-Se redactard una Carta Compromiso por parte de cada estudiante

o colectivo de estudiantes de la MEyA que establezca los acuerdos
bajo los cuales se hacen efectivas las redes de colaboracién, con
fecha de inicio y término de las acciones a realizar, ademas de la
firma de las partes involucradas.

-Seredactara una Constancia de Actividades de Retribucion Social

segun las condiciones y formatos que estipula el CONAHCyT, la
cual deberd entregarse firmada y con sello por las instancias
correspondientes a cada estudiante. En caso de que alguna de
esas instancias no cuente con sello oficial, se solicitard a la FFyL
y a la Coordinacién de la MEyA que realicen el seguimiento a
la actividad de que se trate para que pueda hacerse efectiva la
Constancia.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Debido a que es un espacio que se pretende gestionar en el
marco institucional de la FFyL de la BUAP que ampara el programa
de posgrado MEyA y, debido a que se dispondra de los recursos
técnicos con que ya cuenta esta unidad académica en beneficio
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de sus estudiantes, no se requerira de una gestidon de recursos
economicos propiamente. Téngase en consideraciéon que la
diversidad de perfiles que componen la matricula permite cubrir
la gestion del evento en términos de Disefio, Difusién, Montaje,
etc.

PARTICULARIDADES

Que las Actividades de Retribucion Social sean realizadas en
un plazo no mayor a seis meses para que sea registrada como
minimo una actividad de retribucion social por estudiante en
cada semestre.

Que el Espacio de Confluencia no quede limitado a
encuentros presenciales, sino que se convierta en un espacio
versatil, de mdas de una modalidad, que se mantenga activo
facilitando el seguimiento de las actividades y redes de
colaboracion establecidas en sus sesiones.

Que respondera a la diversidad de perfiles que hacen parte
de la matricula de la MEyA.

Que pretenderd una proyeccién estudiantil democratica
y, una accion sostenible y sustentable en el marco cultural local-
comunitario.
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EVALUACION

Este proceso sera ejecutado por parte del Colectivo MEyA
atendiendo a las disposiciones del organigrama mediante:

- Registro Fotografico y videografico de las sesiones.

- Registro de asistentes.

- Elaboracion de un Acta Compromiso general donde quede
oficializado el numero e integrantes de los colectivos de
trabajo, las alianzas con instituciones y proyectos con fines
educativos, artisticos y culturales locales, ademas de las
actividades a realizar por semestre.

- Revisién cada fin de semestre del Acta Compromiso para
evaluar su cumplimiento.

- Las Constancias de Retribucién Social entregadas a los
estudiantes que desarrollen o participen en las acciones
propuestas.

- Realizacién de encuestas de satisfaccion a los estudiantes
que participen.

- Realizaciéon de informes de desempeno.
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COLORES DE LA COMUNIDAD.
MURALY FESTIVAL COMUNITARIO

RESUMEN

El presente documento recoge el planteamiento de la realizaciéon
de un mural y festival comunitario en la colonia Ignacio Mariscal.
Cuya finalidad es ser un punto de encuentro para el intercambio
y compartir cultural, fortalecer el tejido social, e invitar a la
comunidad a activar espacios de encuentro artistico, cultural y
comunal dentro de la colonia.

INTRODUCCION

El presente proyecto lleva por nombre “Colores de la comunidad:
Mural y festival comunitario’, en el cual se propone la realizacion
de un mural comunitario®® con la colaboracién de artistas
urbanos locales y los habitantes de la colonia y un festival para su

inauguracion.

22 Mural comunitario: Se entiende como mural comunitario a aquel mural realizado por la
comunidad en colaboracion con el artista que funge como facilitador. En estos suelen pintarse
discursos colectivos sobre identidad, cultura o denuncia social, segin de las necesidades e
intereses de la comunidad a la que el mural va dirigido.
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Este proyecto busca fortalecer los lazos relacionales entre
los habitantes, crear una identidad comunitaria local, fortalecer el
sentimiento de pertenencia y fomentar la apropiacién, activacién
y creacion de espacios de encuentros comunitarios a través del
arte. De este modo, el proceso de realizacién de este proyecto
incluye actividades de caracter comunitario y artistico.

Para la realizacién y planificaciéon del mural, se llevara a
cabo un circulo de didlogo entre los artistas, un antropologo o
socidlogoy los habitantes paraintercambiarideasy conocimientos
referentes a temas como la identidad cultural, territorio, historias
de vida e imaginarios colectivos para realizar una propuesta visual
entre los habitantes y los artistas de un mural que cumplay refleje
los intereses de la comunidad.

Posteriormente serd inaugurado el mural con un festival
artistico, en el cual habra actividades propuestas por artistas
locales.

JUSTIFICACION

Como habitante de la colonia, soy testigo y testimonio del
contexto social del territorio. Un territorio que, por la presencia de
fabricas, su estética territorial se ha caracterizado por lo industrial.
Las grandes empresas minimizan y rodean las casas de quienes
habitan el espacio, el sonido de alarmas y maquinas compone
el paisaje sonoro. Personas entran y salen gracias a las vias del
tren y la carretera federal cercana a la colonia. A veces los nifios
salen a jugar, pero, el resto de quienes habitamos el lugar es
como si prefiriéramos estar encerrados porque no hay nada mas
interesante alla afuera que las fabricas.

221



Lo anteriormente mencionado, los altos niveles de
violencia, la migraciéon y la falta de motivacion e interés por
superiores, ha dejado la identidad cultural de la zona indefinida
y apagada. Por lo que busco despertar la curiosidad y motivacion
de mi comunidad por la apropiacién del espacio, la realizacion
de actividades culturales y el fortalecimiento del lazo comunal a
través de actividades artisticas.

De este modo, propongo realizar un mural y un festival
comunitarios debido a sus grandes posibilidades de impacto
social dentro de la comunidad.

La creacién de un mural comunitario ofrece multiples
beneficios para la comunidad e individuos involucrados. Este
tipo de proyecto no sélo embellece el entorno urbano, sino que
también fortalece el sentido de identidad y pertenencia de los
residentes.

El mural comunitario sirve como un simbolo tangible de la
colaboraciony la unién de lacomunidad mediante la participacion
en su creacion, pues se establecen vinculos mas fuertes entre los
diversos habitantes, el entendimiento mutuoy la cohesion social a
través del compartir de sus antecedentes culturales y experiencias
de vida. Un mural puede ser una plataforma para celebrar y
representar la diversidad cultural de la comunidad y contribuir a
un ambiente inclusivo y de respeto. Asi mismo, participar en la
creacion de un mural permite a los miembros de la comunidad
expresar a través de la pintura, promoviendo la autoexpresion
individual y el empoderamiento de los participantes al
brindarles una plataforma para compartir su voz y contribuir
a la transformacion y apropiacion de su entorno mediante la
expresion artistica. Ademas, no sélo tiene un impacto inmediato
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en la comunidad durante su creacién, sino que también perdura
como un legado duradero. Actia como un recordatorio visual
de la creatividad, el | compromiso de la comunidad y de valores
colectivos como la colaboracion y la inclusién, construyendo y
formando parte de una memoria colectiva transmitible a distintas
generaciones.

Mientras que el festival ademas de compartir algunos
beneficios del mural colectivo como el fortalecimiento del sentido
de identidad y pertenencia de los residentes, la cohesion social,
el intercambio de saberes y la celebracién de la diversidad; los
festivales comunitarios estimulan la economia local mediante
el consumo a los comerciantes y vendedores locales durante el
evento y funciona como promocion del arte y la cultura.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVOS

Objetivo general:

Realizar un mural comunitario que refleje la identidad cultural
local de los habitantes de la Colonia Ignacio Mariscal y un festival
para su cierre.

Objetivos particulares:
« Generar un espacio de encuentro cultural y social para los
habitantes.
« Incentivar la colectividad comunal.
- Fortalecer lazos relacionales entre los habitantes.
« Rescatar/crear una identidad cultural local.
« Fortalecer la relacion territorio- habitantes y sentimiento
de pertenencia a través de la apropiacion y activacion de un
espacio.
+ Apoyar en consumo local.
- Conocer y ubicar artistas de la zona.
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COMUNIDAD

Habitantes la colonia Ignacio Mariscal, Puebla. En esta colonia
habitan 2,000 nifixs y adolescentes menores de 14 anos, 1,000
adolescentes y adultos entre los 15y 29 afos, 1,000 entre 30 y 59
anosy 150 personas mayores de 60 afos.

La comunidad se ha vuelto pluricultural debido a la llegada
de gente migrante provenientes de entidades como Oaxaca,
Veracruzy Guerrero gracias a las vias del tren presentes en la zona,
empresarios y trabajadores industriales que laboran en alguno
de los catorce negocios industriales y organizaciones privadas o
publicas de la zona.

DIMENSION TERRITORIAL

La colonia Ignacio Mariscal es una localidad del municipio
Puebla, abarca un area cercana a 44 hectdareas con 727 unidades
habitacionales y menos de 200 establecimientos comerciales.

El espacio propuesto para llevar a cabo el mural es un
parque publico junto a la capilla Nuestra Sefiora de Guadalupe,

en la esquina entre Calle Los Pinos y Calle Ignacio Mariscal.




ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

En 2023 realicé dos murales comunitarios en distintas zonas.
El primero fue en agoto, dentro de las actividades del Taller
Vacacional: El arte, el agua y la naturaleza, llevado a cabo en el
Fraccionamiento San Jacinto, Juntaauxiliar San Lorenzo Almecatla,
Cuautlancingo en colaboracion con el proyecto “TOCOYANI: Hacia

la planeacién transformativa de la gestion hidrica en México 2022-

El segundo fue en el mes de septiembre, afuera de la
Presidencia de la Junta Auxiliar de San Pablo Xochimehuacan,
como practica del taller “Arte urbano e identidad cultural local’,
impartido y realizado en colaboracién con el Instituto Municipal
de Arte y Cultura de Puebla, la Presidencia Auxiliar San Pablo
Xochimehuacan.
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CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Cartas de solicitud para intervencién y uso del espacio dirigido al

presidente de la Colonia.

ORGANIZACION GESTORA

La ejecuciéon del mural comunitario de dividird en tres fases
principalmente.

1. Pre produccion: Convocatoria/Invitacion a artistas urbanos de
la zona para participar en la elaboracion y planificacién del mural,
convocatoria para manifestaciones artisticas para inauguracion,
busqueda de patrocinios, gestion del espacio y recursos fisicos y
materiales. Programacioén de actividades y elaboracion de material
visual para la difusion del evento y difusion.

2. Produccién: Esta se divide en cuatro partes, primero un circulo
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de dialogo con los habitantes interesados en participar en la
actividad sobre la importancia e impacto del arte urbano y
comunitario para la construccién de identidad, apropiacién de
espacios, intercambio de saberes culturales, intereses paisajisticos
y de imaginarios colectivos. Segundo, la construccion de la
propuesta visual para el mural en bocetaje, preparacién de pared
y pintar contornos sobre el muro. Y por ultimo la reunion de la
comunidad para pintar (colorear) colectivamente los murales
previamente trazados.

3. Post produccion: Inauguracion del mural/ Festival y evaluacion.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

- Artistas urbanos locales interesados en colaborar en la
planificacién y realizacion del mural.

- Nifos, jovenes, adultos y adultos mayores residentes en la
colonia Ignacio Mariscal Puebla interesados en participar en
la actividad.

- Artistas escénicos locales interesados en realizar actos
comunitarios en la inauguracién del mural.

CONTENIDO

- Circulo de didlogo comunitario referente al mural e
identidad cultural local.

- Elaboracién de mural comunitario.

- Inauguracion de mural/ Festival.
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ACCIONES Y LINEAS ESTRATEGICAS

- Gestion y busqueda de patrocinios para generar un
proyecto con mayor alcance econdmico y juridico.

-Empleodeunespaciopublicoreconocibleyconstantemente
visitado por la comunidad para motivar su embellecimiento,
activacién a través de actividades de caracter cultural y la
presenciay participaciondellos habitantes enlasactividades
propuestas.

- Acercamiento a lideres comunales para buscar su apoyo
y respaldo a la hora de presentar la propuesta ante los
habitantes y el presidente de la colonia.

- Colaboracion con artistas y negocios de la zona para el
ahorro en transportes, el apoyo y colectividad local.

- Convocar a artistas urbanos de la zona para llevar a cabo la
difusidn y gestion y ejecucion del mural.

- Volanteo y perifoneo para mayor alcance de la invitacion a
los habitantes, complementado de platicas directas con los
habitantes interesados para generar cercania e interés en la
propuesta.

- Manifestaciones artisticas dentro de la inauguracion
para la divulgacion del arte local, su reconocimiento ante
la comunidad e incentivar a repetir acciones de caracter
artistico en el espacio y la colonia.

- Participacién de artistas y negocios locales para fomentar
el consumo local y tejido social.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Autorizacion del lugar:
« Obtener permisos necesarios de los propietarios,
autoridades locales u otras partes pertinentes.

Convocatoria:
« Convocar a artistas urbanos y escénicos para festival y
mural.
« Seleccién y contacto.

Recursos Necesarios:
« Materiales: Pinturas, brochas, rodillos, escaleras, proteccién
para el suelo, etc.
«Equipo:Artistas, voluntarios,coordinadores,y posiblemente
un supervisor de seguridad.
- Financiamiento: Buscar fondos a través de donaciones,
patrocinadores locales, o subvenciones.
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Circulo de dialogo comunitario y disefio del Mural:
- Platica sobre identidad, cultura e intercambio de historias
de vida.
« Convocatoria de Ideas: Invitar a la comunidad a aportar
ideas para el disefio del mural.
« Seleccion del Disefo: Facilitar un proceso de votaciéon o
seleccion participativa para elegir el disefio final.

Programacion y Logistica:
« Calendario: Establecer fechasy horarios parala preparaciéon
y ejecucion del mural y de festival
« Logistica: Organizar funciones de trabajo, transporte de
materiales, disponibilidad de instalaciones sanitarias y de
descanso para los voluntarios.

Participacion Comunitaria:
« Involucramiento: Invitar a residentes de todas las edades y
habilidades para participar en la pintura del mural y a asistir
al festival.

Ejecucion del Mural:
« Preparacién de la Pared: Limpieza, imprimacion y trazado
del disefo en la pared.
« Pintura: Implementacién del disefio con la ayuda de artistas
lideres y voluntarios.
« Supervision y Seguridad: Asegurar la seguridad de todos
los participantes y del entorno durante todo el proceso.

Celebracién y Difusion:
+ Festival de Inauguracién para presentar el mural a la
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comunidad.

« Difusién: Utilizar medios sociales, prensa local y carteles,

volantes y perifoneo.

« Evaluacion: Recopilar comentarios y evaluar el impacto del

mural en la comunidad y su alcance.

Mantenimiento a Largo Plazo:

« Cuidado y Preservacién: Proporcionar recomendaciones

para el mantenimiento adecuado del mural a largo plazo.

+ Involucramiento Continuo: Mantener el compromiso

comunitario a través de eventos y actividades relacionadas

con el mural.
ORGANIGRAMA
Coordinadora
del proyecto
I I
Equipo Artistas Encarg;idm‘afx Lideres
Urbanos Administracién comunales
Antropdlogo / Sociologo Equipo de seguridad/asistentes

Encargado de registro visual
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Para mayor alcance, buscando superar las limitantes econémicas y
dedistanciase optaran por diferentes estrategias de comunicacién
ademas de la mas utilizada hoy en dia que vendria siendo la virtual.
Se realizard perifoneo, se pegaran carteles y repartirdn volantes en
las distintas calles de la colonia.

REQUISITOS TECNICOS

- Permisos y Autorizaciones: Obtencién de permisos
necesarios de las autoridades locales para el uso del espacio
publico o privado.

- Infraestructura Basica: Suministro eléctrico adecuado
para iluminacién, equipos de sonido, y otras necesidades
eléctricas. Agua potable para asistentes y participantes e
Instalaciones Sanitarias.

-Seguridad: Personal de Seguridad para supervisar el evento
y responder a situaciones de emergencia si es necesario,
personal capacitado y kits de primeros auxilios para atender
emergencias médicas.

- Logistica y Equipamiento: microéfonos, bocinas vy
extensiones. Mobiliario como sillas para el circulo de didlogo
e inauguracion. Escaleras, pintura, brochas y rodillos para el
mural y una carpa para evitar molestias por el sol directo en
el espacio abierto.

- Gestion de Residuos: contenedores de reciclaje y basura
para promover practicas sostenibles entre los asistentes y
participantes.
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MARCO JURIDICO

Solicitudes de financiamiento y contratos entre proyecto y cada
uno de los patrocinios obtenidos.

PARTICULARIDADES

Este proyecto se distingue porque gestiona y consume recursos
de la misma comunidad a la que va dirigido, para su ejecucién
desde el quipo de trabajo hasta los recursos materiales.

A pesar de centralizarse en una zona industrial, no se
inspira de esa tematica.
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EVALUACION

En la fase de post produccion se llevara a cabo la evaluacion de los
alcances de las tres actividades principales: el circulo de didlogo, el
mural y el festival de inauguracion a través de distintas estrategias
cuantificables.

En el circulo de didlogo se hara una lista con los nombres
de quienes asistieron. Para el mural, se propondrd que cada
participante firme el mural, permitiéndonos ver el alcance de la
actividad contando la cantidad de firmas reunidas en la pared.

Por ultimo, para el festival de inauguracidon se daran
brazaletes previamente enumerados y se grabaran testimonios
audiovisuales de los habitantes compartiendo su experiencia con
el proyecto.
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FESTIVAL INTERMUNICIPAL DE TEATRO
DE SAN PEDRO CHOLULA: QUIAHUITL

RESUMEN

La creacion del festival intermunicipal de San Pedro Cholula
tiene como visidn integrar a las comunidades de las trece juntas
auxiliares que conforman el municipio de San Pedro Cholula en
la ciudad de Puebla, Santa Maria Acuexcomac, Santa Barbara
Almoloya, San Diego Cuachayotla, San Cosme Texintla, San
Francisco Coapan, Santiago Momoxpan, San Cristobal Tepontla,
Rafael Avila Camacho (Manantiales), San Agustin Calvario, San
Sebastian Tepalcatepec, San Juan Tlautla, San Matias Cocoyotla
y San Gregorio Zacapechpan. Cuyos pueblos originarios
enfrentan una dificil tarea de didlogo y mediacion frente a la
hiperurbanizacion, la crisis hidrica y la contaminacién. Para lo
cual se propone la creacion y presentacion de obras de teatro
con tematicas alineadas a la agenda de derechos humanos
propuesta en el plan de desarrollo municipal 2024 como una
declaratoria cultural de los valores y principios que rigen a sus
comunidades, para visibilizar las problematicas y necesidades que
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han acompanado al activismo ya reconocido por la protecciéon
del agua, la defensa de la tierra, el trabajo infantil, la equidad de
género y los derechos laborales. Este proceso estara dividido en
cinco fases:

« Conformacion de nucleos de creacién.

- Taller de iniciacion al teatro.

« Asesoria y seguimiento de los productos escénicos.

- Difusién, divulgaciéon del festival con organizaciones y
sociedad en general.

« Festival, nueve obras de teatro divididas es tres dias en tres

juntas auxiliares.

DIAGNOSTICO

Elobjetivogeneral del proyectoesPromoverelderechoalacultura
de los pueblos originarios a través de la creacion del festival
intermunicipal de teatro de San Pedro Cholula: Quiahuitl. Con
miras a que la comunidad obtenga herramientas de difusion que,
a través del arte, les permita escalar el alcance de sus acciones y
su poder de convocatoria y que, a su vez, obtengan capacidad de
autogestion y les permita socializar sus labores de activismo, asi
como las necesidades y problematicas de los habitantes a través
de canales de convivencia, didlogoy aprovechamiento de recursos
destinados a la promocion y participacion ciudadana. Para este
fin, se han disefado cinco fases cuyos objetivos especificos son:

1. Gestionar y capacitar nucleos de creacidon en juntas
auxiliares del municipio.
2. Proporcionar herramientas técnicas e insumos en
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seguimiento de los resultados escénicos.

3. Difundir el festival en las trece juntas auxiliares del
municipio.

4. Documentar el proceso para la inscripcion del festival a
estimulos econdmicos en su segunda edicidn.

La comunidad de las juntas auxiliares de San Pedro Cholula
se ha caracterizado por su constante activismo en defensa del
territorio, la proteccion de los recursos naturales de sus localidades
y la lucha constante con intereses comerciales cuyo Unico fin es la
explotacién de los recursos desencadenando el desplazamiento
de los habitantes originarios.

Yadesdeelanode 1962, las expropiaciones delos ejidos por
parte del gobierno estatal generaron la necesidad de organizacion,
pues el cambio en el uso de suelo perjudicaba a la poblacién y
comenzaba un silencioso pero agresivo desplazamiento.

Las consecuencias para los municipios cholultecas han sido desastrosas.
La instalacion de infraestructura urbana e industrial propicié la
revalorizacion y el incremento de la plusvalia de los terrenos agricolas,
dando lugar a procesos expropiatorios y a presiones de diversa indole
sobre territorios donde persistia un modo de vida eminentemente rural.
La especulacién con los terrenos aledafos a los ejidos expropiados
contribuy6 a pauperizar a la poblacion local por el encarecimiento del
precio del suelo y la vivienda, entre otros bienes urbanos.?

La unién de los pueblos originarios permitio, por ejemplo,
movimientos como el iniciado el 22 de marzo de 2021, cuando
los Pueblos Unidos de la regién Cholulteca y de los Volcanes en

2 José Alvaro Hernandez-Flores, B. M.-C. (s.f.). Disputas del territorio rural: la Cholula prehispénica
frente a la expansion de la Puebla colonial. Obtenido de https://www.scielo.org.mx/scielo.php?s-
cript=sci_arttext&pid=51870-54722011000200007
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protesta pacifica iniciaron el cierre de la planta Nestlé en Santa
Maria Zacatepec, por llevar a cabo perforaciones de pozos
profundos para la extraccién de agua. A la fecha, se ha evitado la
extraccion de 589 millonesdelitros deagua, yaque se encontraban
irregularidades en los estudios y permisos utilizados para iniciar
las obras. Y del cual surge un ano después el Festival Mitotiliztli Atl
(el agua ha vuelto) celebrando el inicio de la caravana por el agua
y la vida. pueblos unidos contra el despojo capitalista. Y contando
con Performance, ritual, conferencia de prensa, papalotes, juegos
para infantes, trueque, musica, teatro, etc. Del cual sélo se tiene
registro de una edicion.

Lo Pracblos Ubsickos e La Regiéon Chohidieca.y bos vokcanes imitan al
Festival

Mitotiliztli Atl
'EAguahavutp'

22 de marzo

10 am
f;

llustracion 1: pueblosunidosporlavida.org
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Del mismo modo, actualmente se lleva a cabo un
movimiento por la libre eleccion sobre el territorio en la zona de
la carretera a Calpan, ya que se halla instalado un basurero que
recibia diariamente 16 toneladas de 20 municipios aledanos de
la ciudad de Puebla, al momento se encuentra cerrado por los
pobladores y en disputa, pues, aunque la empresa concesionada
declara que cuenta con permisos y medidas sanitarias para
evitar la contaminacién, no se han presentado dichos estudios
y normatividad avala que la capacidad permitida esta rebasada
hasta por el 40% sobre su capacidad maxima, al respecto, amnistia
internacional ha expresado el derecho de la protesta pacifica y
condenado las acciones de las policias municipales, pues con uso
delafuerzahanintentado retirar alos manifestantes. Nuevamente,
la organizacion de los pobladores del corredor de los volcanes se
ve de manifiesto, sin embargo, reconocen que no cuentan con
los medios para hacerse escuchar a gran escala, lo que limita sus
alcances.

La poblacion del Municipio en 2020 se estimé en 138,433,
de los cuales 11,758 se encuentran entre los 15 y 19 afos en
edad escolar y son quienes seran los convocados a las fases 1,2,
y 3 del proyecto, en colaboracién con instituciones de educacién
publica. Para la fase 4 se proyecta alcanzar a 20,000 personas
del municipio y turistas de manera indirecta con la difusion del
programa. Y directamente a los habitantes de las Juntas auxiliares
de Santa Maria Acuexcomac, San Francisco Coapan y San Gregorio
Zacapechpan, asi como los que se sumen al proceso de las diez
juntas auxiliares aledafas, con aproximadamente el 15% de su
poblacién (1800) como asistentes al festival de manera presencial,
mas la presencia en redes sociales pues se planea transmitir las
actividades de manera digital.
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il !
San Francisco

San Gregorio Santa Maria

Zacapechpan Acuexcomac Coapan

Si bien el estado de Puebla forma parte de las acciones
propuestas en la agenda 2030 por la sostenibilidad de las
localidades y los programas de desarrollo municipal contemplan
una revision diagnostica de la vida cultural de sus comunidades, el
municipio de San Pedro Cholula mantiene el rubro unido al turismo
y desarrollo econémico, posiblemente debido a que desde 2012
cuenta con la categoria de Pueblo Magico en conjunto con San
Andrés Cholula y se prioriza la derrama econdémica en relacion a
las acciones locales.

En cuanto a politicas publicas relacionadas con los ejes
del proyecto, actualmente el gobierno municipal ofrece al
publico en general talleres artisticos en las disciplinas de baile
de salén, bateria, canto popular, danza folclérica, danza clasica,
danza contemporanea, nahuatl, piano, pintura infantil, baile de
salsa, taller de tareas, técnicas de pintura, zumba y violin con un
costo de $449.50 por participante. Impartidos en el complejo
cultural de la cabecera municipal. Y la programacion teatral en el
municipio se encuentra en su teatro Ciudad Sagrada, también en
el primer cuadro de la cabecera municipal con cartelera comercial
y uso privado para eventos cuyos costos van de los $150.00 a los
$900.00.
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De este analisis contextual podemos deducir que, las
acciones propuestas por el gobierno municipal se han mantenido
en la cabecera municipal, a pesar de contar con una oferta de
talleres para distintas edades, todas son llevadas a cabo en
el centro de la localidad, dificultando el acceso a las juntas
auxiliares mas alejadas, y por otro lado, las actividades escénicas
en oferta provienen ya sea de la capital del estado, o de la iniciativa
privada del espectaculo, que rentan el teatro Ciudad Sagrada para
recaudar la taquilla de su evento, y en muy pocas ocasiones se
logran presentar productos escénicos locales para socializacion
de productos artisticos de la propia comunidad y las acciones de
autogestion como el festival Mitotiliztli Atl dificilmente cuentan
con el apoyo y la gestidon de recursos para su continuidad.

Es por ello por lo que surge el Festival intermunicipal de
teatro de San Pedro Cholula: Quiahuitl, como una herramienta
gque coadyube a los esfuerzos y los logros de las organizaciones
de las comunidades, siendo un festival de la comunidad para
la comunidad, otorgando las herramientas y capacitando a los
colaboradores que se sumen para que, en su segunda edicién, el
festival cumpla con los antecedentes y requisitos para participar
en la convocatoria PROFEST.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

Para el desarrollo del proyecto se consideran tres tipos de
destinatarios:

1. Destinatarios colaboradores: Son los participantes de los
nucleos de creacién, conformados por estudiantes de las escuelas:

i) Escuela secundaria 20 de noviembre en Santa Maria
Acuexcomac.

ii) Escuela Telesecundaria 54 Marco de Gante en Santa
Barbara Almoloya.

iii) Escuela Telesecundaria Luis G. Urbina en San Diego
Cuachayotla.

iv) Escuela Telesecundaria Rafael Sdnchez de la Vega en San
Francisco Coapan.

v) Escuela Proferos Jesus Leonardo Garcia en San JuanTlautla
vi) Escuela Telesecundaria Carmen Serdan en San Cristobal
Tepontla.

vii) Escuela secundaria Técnica 111 En San Agustin Calvario.
viii) Escuela Telesecundaria Alfredo Toxqui Fernandez en San
Gregorio Zacapechpan.

ix) San Cosme Texintla — Presidencia auxiliar.
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De los que se estima un total de 60 estudiantes de entre 15
y 19 anos.

2. Destinatarios locales: Todos aquellos habitantes del municipio
gue tengan conocimiento del festival, alcanzados por la difusién
del programa, (capsulas en video, notas de prensa, publicidad en
redes, transmisiones en vivo, etc.) Se estima un total de 20,000
personas.

3. Destinatarios asistentes: Todos los asistentes a la presentacion
de las actividades durante el festival: se estima un total de 1800
personas.

Los objetivos particulares sobre el modelo de gestion son
los siguientes:

1. Generar la oferta cultural para el festival.

A través de las instituciones educativas que se sumen al
proyecto, la capacitacion de los coordinadores asignados
por las instituciones educativas para futuras ediciones, los
talleres se impartiran de manera gratuita a los estudiantes
y estaran centrados en la técnica del teatro del oprimido,
un didlogo horizontal que fomenta la participacion de
los asistentes. Lo recaudado en la presentacion con la
cooperacién voluntaria estara destinado a la institucién o
lo que se convenga en particular al inicio del programa. El
transporte e insumos estaran a cargo de la organizacién
del festival.

2. Gestionar con instancias correspondientes el evento.
Al tratarse de un festival intermunicipal con la colaboracién
de mas de tres juntas auxiliares, la cobertura del municipio
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se gestionard antes de la implementacion del programa, se
presentara el proyecto de coinversion con patrocinadores
tanto alaregiduria de cultura como ala alcaldia para solicitar
autorizacién y parte del financiamiento, ademas de solicitar
la colaboracién de la secretaria de seguridad ciudadana para
los dias de festival y de proteccién civil en la supervision y
autorizacion de las medidas de contingencia.

3. Perfeccionamiento del modelo.

Esta metodologia debera revisarse tanto en la evaluacion
interna como en la evaluacién de instancias colaboradoras
para su traslado y aplicacion en otros municipios, de
modo que se genere un manual de procedimientos para
la autogestion de festivales artisticos y culturales de los
municipios, en donde la organizacion funja como asesor y
facilitador.

Toda la metodologia de la creaciéon escénica, desde la
formacion delos nucleos de colaboradores, los talleres y productos
estaran alineados a la pedagogia del oprimido desarrollada por
Paulo Freyre, cuyos principios se establecen en:

« La educacién como ejercicio de la libertad.
« La consciencia de la opresion en las estructuras de poder.
« Deconstruccion del estatus quo.

Del mismo modo, los temas a desarrollar durante los
talleres seran aquellos apegados al fomento de los derechos
humanos con las lineas tematicas:

1. Proteccion del agua
2. Defensa de la tierra
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3. Trabajo infantil
4. Equidad de género
5. Derechos laborales

Al tratarse de un municipio que cuenta con reservas
territoriales, declaratorias como patrimonio cultural porla UNESCO,
titulo de pueblo magico, etc. Serd una estrategia la alianza con
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) con interés en formar
parte del festival, asi como empresas locales con patrocinios y
financiamiento.

La colaboracién con el municipio estara encaminada a
que el festival tenga una segunda edicién en cumplimiento con
los requisitos y registros que permitan acceder a la convocatoria
PROFEST, por lo tanto, se prestaran todas las facilidades y asesorias
para que se cuente con el material.

ACCIONES

1. Convocatoria del equipo
1.1 Reuniones individuales presentacion del proyecto
1.2 Firmas de cartas compromiso
1.3 Capacitacién

2. Convenio con municipio
2.1 Acuerdo con tres juntas auxiliares municipales
2.2 Presupuesto asignado en especie o0 aportacién directa
2.3 Colaboracién seguridad y proteccion civil

3. Convocatoria OSC y Patrocinadores
3.1 Reuniones presentacion de proyecto
3.2 Firmas de cartas compromiso

3.3 Recepcién de presupuesto en especie o aportaciéon
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4, Convenio con instituciones educativas
4.1 Reglamentacion de la participacion
4.2 Consentimiento por alumno
4.3 Deslinde de responsabilidades
4.4 Acuerdo de fechas, horarios y compromisos
4.5 CONVOCATORIA

5. Desarrollo de talleres
5.1 Coordinacién con talleristas
5.2 Capacitacion de coordinadores de las instituciones
educativas
5.3 Seguimiento

6. Planeacion de difusion
6.1 Creacién de branding
6.2 Estrategias de promocién
6.3 Creacién de contenido digital
6.4 Creacion de capsulas

7. Programacion y gestién de espacios
7.1 Segunda reunién con municipio
7.2 Segunda reunién con tres juntas auxiliares
7.3 Scouting de locaciones
7.4 Andlisis de riesgos, gestionar, descartar
7.5 Medidas de seguridad, contingencia y sanitarias

8. Analisis de posibles contingencias

9. Festival
9.1 Coordinacién con equipo
9.2 Revisién puntos de seguridad
9.3 Confirmacion cada colaborador
9.4 Seguimiento de programacion
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PRODUCCION Y EJECUCION

Se llevaran a cabo una serie de reuniones previas para la
presentacion del proyecto a los colaboradores principales,
asistentes y coordinadores de difusion, asi como al departamento
juridico y contable para la correcta aplicacion de los protocolos.
En estas reuniones se abordaran las posibles contingencias y se
asignaran responsables para cada tarea.

- Asesoria con gestores, se solicitara la lectura del proyecto a
dos gestores culturales para la revision, notas y sefialamiento
de omisiones.

- Scouting inicial, se visitaran las escuelas prospectadas
para participar en el proyecto para resolver dudas y recabar
requisitos.
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ORGANIGRAMA
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

- Contar con las alianzas institucionales y comerciales antes
de lanzar la campana.

- El objetivo principal es establecer el festival como politica
publica a largo plazo “primera edicién del festival Quahuitl”.
« Promover en todo momento la cooperacioén ciudadanay la
convocatoria abierta al publico.

« Desarrollar una marca verde, local y fuerte.

« Acudir a las radiodifusoras locales y comunitarias para
transmitir los spots.

« Anunciar las actividades en cada una de las juntas auxiliares
participantes a través de sus altavoces.

« Gestionar la inclusién de las actividades en los medios de
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difusién de cultura del municipio.

- Embajadores del festival en centros turisticos los dias de

festival y previos.

« Contacto con programadores culturales y guias de turistas

con informacién de dias, horarios, programacion.

REQUISITOS TECNICOS

CONCEPTO CANTIDAD RESPONSABLE
Aulas de ensayo 9 Instituciones educativas
Insumos para cbras 9 Talleristas
Material de cficina 2 Coordinacién general
Sanitarios 9 Junta auxiliar
Salidas de emergencia 18 Coordinacién general
Equipode sonido 3 Escenario mdvil
Ambulancia 3 Proteccion civil
MARCO JURIDICO

Tal como lo expresa el Plan Municipal de Desarrollo 2024, uno
de los ejes rectores es la alineacién con la agenda 2030 donde
se establece que desde el ambito local se deben promover
las politicas y acciones nacionales y locales para identificar las
tendencias y crear conocimientos.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
« Articulo 4: Derecho a la cultura: Toda persona tiene
derecho a la cultura; a la creacion cultural; participar en la
vida cultural; gozar de los beneficios del progreso cientifico
y de sus aplicaciones; beneficiarse de la proteccion de los
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intereses morales y materiales que le correspondan por
razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas
de que sea autora.

+ Articulos 6 y 7: Derecho a la libertad de expresién: Toda
persona tiene derecho al libre acceso a informacion plural y
oportuna, asi como a buscar, recibir y difundir informacion e
ideas de toda indole por cualquier medio de expresion.

Ley General de Cultura y Derechos Culturales
A continuacion, se enumeran los puntos mas representativos de
esta ley que seran clave para la realizacion de este proyecto:

» Derechos Culturales: Reconoce y protege los derechos
culturales de las personas y comunidades, garantizando su
acceso a la cultura, la participacion en la vida cultural y la
libertad creativa.

« Diversidad Cultural: Promueve la diversidad cultural y
el respeto por las diferentes manifestaciones culturales,
lenguasy tradiciones de los pueblos y comunidades del pais.
« Patrimonio Cultural: Establece medidas parala prevencion,
conservacion, restauraciény difusién del patrimonio cultural
tangible e intangible de México.

« Acceso a la Cultura: Garantiza el acceso equitativo a los
bienes y servicios culturales, fomentando la participacion
de la poblacion en actividades culturales y artisticas,

« Fomento a la Cultura: Impulsa el desarrollo de la cultura a
través del apoyo a creadores, artistas, promotores y gestores
culturales, asi como el fortalecimiento de las instituciones
culturales.
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« Financiamiento: Establece mecanismos para el
financiamiento de proyectos y programas culturales,
incluyendo la asignacion de recursos publicos y la
colaboracion con el sector privado.

«Instituciones Culturales: Define el papel de lasinstituciones
culturales publicas, asi como su coordinacién con otras
entidades gubernamentales y organizaciones de la sociedad
civil.

« Participacion Ciudadana: Fomenta la participacion de la
ciudadania en la vida cultural y en la toma de decisiones
relacionadas con las politicas culturales.

« Investigacion y Documentacion: Apoya a la investigacion
y la documentacion de las manifestaciones culturales, con el
fin de preservar y difundir el conocimiento cultural.

« Educacion y Cultura: Promueve la integracion de la cultura
en el sistema educativo, con el objetivo de formar individuos
con una conciencia cultural y artistica.

Plan Estatal de Desarrollo de Puebla 2019-2024

Este Plan Estatal especificamente en el ambito cultural y artistico
estd enfocado en la promocién de la diversidad cultural,
educacion integral y el fortalecimiento de las identidades locales,
a continuacion, se puntualizan los ejes y estrategias relevantes

para este proyecto:

1) Desarrollo integral, Educacion y Diversidad Cultural:
- Fomento a la Cultura y las Artes: Se busca fortalecer la
infraestructura cultural, promover eventos y festivales,
y apoyar a artistas locales para preservar y difundir el
patrimonio cultural.
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« Acceso y Participacion Ciudadana: Asegurar que todas
las comunidades, incluidas las mas alejadas y marginadas,
tengan acceso a actividades artisticas y culturales,
fomentando la participacion de los ciudadanos en la vida
cultural.

2) Promocion del Turismo Cultural:

« Rutas Culturales y Turisticas: Desarrollar rutas turisticas
que integren sitios historicos, eventos culturales vy
atractivos naturales para incentivar el turismo y la
economia local.

+ Colaboraciones Interinstitucionales: Trabajar con el
sector privado y otros niveles de gobierno para promover
el turismo cultural.

Plan Municipal de Desarrollo de San Pedro Cholula 2021-2024

Dentro del Plan de Desarrollo de San Pedro Cholula se senala la
centralizacién cultural y turistica del municipio como un aspecto
que representa tanto una debilidad como una oportunidad. A
pesar de esto, el plan se sustenta en cinco ejes rectores que tienen
como objetivo promover el desarrollo integral y el bienestar de la
comunidad, de los cuales para este proyecto se destaca el eje de
Oportunidades:

Enfocado en el desarrollo econémico y la competitividad,
incluye iniciativas para fortalecer sectores como el campo, la
industria, el comercio, el turismo y la cultura.

El Plan también destaca la importancia de la colaboraciéon
entre el gobierno municipal, los ciudadanos y diversas
organizaciones para implementar de manera efectiva los
programas y politicas publicas.
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GESTION DE RECURSO ECONOMICOS

TABLA DE COSTOS
CONCEFTO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO SUBTOTAL
Honorarios talleristas 54 5 40000 | § 21,600.00
Campana redes 10 5 50000 | § 5,000.00
Renta de lonas y 200 sillas 4 5 400000 | % 16,000.00
Renta de escenario mdvil 3 5 900000 | § 27,000.00
Operadén y logistica 6 5 400000 | 5 24,000.00
Honorarios jurados 9 5 1,00000 | % 9,000.00
Transporte 3 5 3,50000 | § 10,500.00
Registro video y fotografia 3 5 200000 | § 6,000.00

EVALUACION

El proceso de evaluacion de este proyecto serd cualitativo y tendra
como criterios de evaluacion los siguientes:

« Impacto Cultural
« Participaciéon Comunitaria

Métodos de recoleccion de datos:
« Entrevistas: realizar entrevistas con los participantes,
organizadores, artistas y audiencia para obtener una
comprension detallada de sus experiencias y percepciones.

» Grupos Focales: Organizar grupos focales para discutir
diversos aspectos del proyecto con una muestra
representativa de los nucleos de creacién.

« Observacion Participativa: Observar el desarrollo del
proyecto y la participacion en las actividades tanto de los
talleres como de las representaciones, tomando notas
detalladas sobre la dinamica y el ambiente de estos.
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« Diarios y Testimonios: Solicitar a los participantes de los
nucleos creativos que mantengas diarios o proporcionen
testimonios sobre su experiencia en el proyecto.

Analisis de Datos:
« Recoleccion de Datos: Analizar los grupos focales,
entrevistas, observaciones, diarios y testimonios, agrupando
los datos en categorias paraidentificartendenciasy patrones.
« Andlisis de las Puestas en Escena: Analizar y examinar los
materiales producidos durante el proyecto, en este caso las
9 obras finalizadas.

Evaluacién del Impacto y Participacién Comunitaria:
« Impacto Cultural: Evaluar como el proyecto contribuy6 a
la preservacién, promocién o transformacion de la cultura
local de cada junta auxiliar.
« Participacion Ciudadana: Analizar quiénes participaron en
el proyecto y cudl fue su papel en este, ;logré ser inclusivo
y accesible?
 Repercusiones: Recolectar y analizar la retroalimentacién
de los participantes sobre su satisfaccion y las reacciones del
proyecto.

Presentacién de Resultados:

Informe Minucioso: Elaborar un informe que incluya todos
los hallazgos cualitativos, ilustrados con gréaficas y ejemplos
relevantes.
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SABORES QUE PERDURAN

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA”, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLAY LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

*

JUAN ANTONIO MORO NUNEZ
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SABORES QUE PERDURAN

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
OBJETIVO GENERAL

Transmitir y difundir los conocimientos relacionados a los
procesos de elaboracién y consumo de alimentos tradicionales
utilizando diversos ingredientes, haciendo énfasis en el uso y
aprovechamiento del tempesquixtle, presentando sus resultados
por medio de una Muestra Gastrondmica dentro del marco de la
Feria Patronal de Ajalpan, Puebla, asi como un recetario para uso
de todo interesado.

COMUNIDAD A LA QUE VA DIRIGIDO

Esta dirigido para los habitantes del municipio de Ajalpan, en
especial mujeres de a partir de los 18 aflos que muestren interés
sobre la transmisidon de saberes de cocina tradicional, asi como a
los habitantes de la zona mixteca del estado de Puebla, debido al
contacto y consumo de este ingrediente.
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DIMENSION TERRITORIAL

El municipio de Ajalpan, Puebla es un municipio que se localiza en
la parte sureste del estado de Puebla, sus coordenadas geograficas
son los paralelos 18° 21712"y 18° 30°00" de latitud norte, y los
meridianos 96° 58°00"y 97° 18°18" de longitud occidental,
compuesta por 79 comunidades y 1 cabecera municipal. (Ajalpan,
2022, pag. 8)

Cuenta con una poblacién total de 74,768 habitantes,
compuesta por 38,577 mujeres y 36,191 hombres, segun datos
del INEGI 2020 siendo un porcentaje de 51.60% mujeres y
48.40% hombres (Ajalpan, 2022, pag. 11), por lo su poblacién
mayoritariamente estda compuesta por mujeres vinculadas a
diversas actividades econémicas como el comercio, la labor
artesanal, los oficios del hogar, entre otras.

Es importante sefalar que uno de los municipios que
forma parte del Valle de Tehuacan-Cuicatlan, mismo que ha sido
reconocido en el ano 2018 por la UNESCO como Patrimonio de
la Humanidad por toda su riqueza biocultural, al igual que otros
municipios que componen la region de Puebla y Oaxaca poseen
una enorme diversidad climatica, flora y fauna Unica en el mundo.

Dado que el municipio que nos atafie forma parte de
este importante reconocimiento de patrimonio biocultural, es
importante enfatizar que dicha riqueza toca aspectos de la vida
cotidiana como lo es la gastronomia tradicional de la zona, lo que
la relaciona con una de las actividades econémicas con mayor
valor de produccion que es la actividad agricola, la cual de acuerdo
a cifras del INEGI en el afo 2015 y mostradas en el Plan Municipal
de Desarrollo de Ajalpan 2021-2024 asciende a un valor de
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produccion de 48.08 MDP, equivalente al 20.15% (Ajalpan, 2022,
pag. 36) siendo la actividad con el segundo valor de produccién
economica de la zona, después de la ganaderia.

Del aspecto anteriormente mencionado se manifiesta
en algunos de los platillos mas destacados de la gastronomia
ajalpense como lo son el Mole de Guajolote, la Barbacoa, los
Tamales, las Chicatanas, los Pochocuiles, los Pochotes, los Nopales,
las Enchiladas, los Tacos de Frijol y Papa, las Chalupas, el Dulce de
Calabaza, Durazno y Tejocote, las Paletas de sabores exéticos, el
Pinole, el Atole, el chocolate, el aguardiente de sabores, el tepache
y el mezcal (Ajalpan, 2022, pag. 38); sin embargo, dentro de todo
este catdlogo de alimentos destaca de manera particular uno el
tempesquixtle o tempesquistle, (Sideroxylon palmeri) el cual es
una especie de arbol frutal de la familia de los sapotaceos que
encuentra en bosques caducifolios tropicales de varias regiones
de México y Centroamérica. Mide entre 8 y 16 m de altura. Su
fruto, de 1.5 a 2 cm de largo, contiene una Unica semilla de color
oscuro. Cuando madura pasa de un color verde brillante a azul
oscuro como el de un higo. Su textura es bastante viscosay con su
jugo de puede preparar una especie de chicle.

Es un producto que sélo es visible en una temporada en
especifico y en una escala minima, pues su cultivo y crecimiento
es en huertas familiares o traspatio, incluso mucha gente suele
recolectarlo para poder venderlo en los mercados o plazas locales.
Su uso en la gastronomia es comun en guisos y ensalada, como
lo son encurtidos o al escabeche, en atole en la regién norte de
Veracruz, en adobo en la zona Zongolica o en pipian en la zona de
la Mixteca Poblana (Mufoz Zurita, 2012, pag. 590). Normalmente
su consumo este ligado a la temporada de la Semana Santa y es

264



considerado por muchas comunidades como alimento de vigilia
o cuaresmal, de modo que su impacto ha permanecido a lo largo
del tiempo y la extension geogriéfica.

ORIGEN Y ANTECEDENTES

La Muestra Gastrondmica no es una idea reciente, ya que hace diez
anos era una iniciativa organizada por la cronista del municipio,
la Mtra. Margarita Lucia Villalba Gémez junto con su esposo; en
la cual se pretendia rescatar parte de la riqueza gastrondmica
tradicional de Ajalpan, con el apoyo del parroco de la comunidad
se realizaron las primeras ediciones de esta Muestra a la cual
se fueron adhiriendo diversos cocineros, productores locales,
y artesanos conjugando una muestra que considera todos los
aspectos patrimoniales de Ajalpan y su region.

Sin embargo, tras el fallecimiento de la cronista, la
Muestra queda a cargo de algunos grupos que colaboran dentro
de la parroquia y con el apoyo de las autoridades locales, pero
se ha perdido de vista la documentacion e investigacion de los
procesos de preparacion de algunos alimentos tradicionales para
transmisidn a otras generaciones de dichos saberes, asi como
el aprovechamiento del tempesquixtle, dado que las nuevas
generaciones desconocen el impacto que tiene dicho alimento
sobre la regién de la Mixteca.

CONTEXTO SOCIAL )
0 MARCO DE OTRAS POLITICAS CULTURALES

Esta actividad ha sido de gran relevancia para la comunidad pues
representa una demostracion de la diversidad cultural con la que
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cuenta Ajalpan y un importante centro de desarrollo econémico
para cada uno de los participantes, esto debido a que mucho de
los participantes son comerciantes locales, pequenos productores
o artesanos de la zona que buscan establecer nuevos vinculos
comerciales.

Ladinamica quedesarrolla se realiza desde la parroquia, por
medio de los agentes de pastoral social animados por el parroco,
mientras que la colaboracién de las autoridades dentro de esta
actividad ha sido esporadica dependiendo de las condiciones
politicas del lugar pero sin perder de vista su asistencia en los
detalles de orden civil, adicional a ello cuenta con el apoyo de
algunos benefactores de la comunidad, asi como de KOLPING
México, que es una asociacion civil que busca promover diversas
causas sociales en lugares donde se experimente situaciones de
pobreza por medio del apoyo técnico y financiero para generar
proyectos de emprendimiento econémico (México, 2020), es
una extension de la obra KOLPING INTERNATIONAL con sede en
Colonia, Alemania, con el compromiso de construir una sociedad
civil fuerte, por la justicia y la paz para lo cual esta representada
en el Consejo Econémico y Social de las Naciones Unidas
(ECOSOCQ) y en la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en
Ginebra y desarrolla este trabajo en Africa, Asia, América Latina
y Europa. Desde estos 6rganos internacionales se manifiesta a
favor del respeto de estandares sociales en el mundo laboral y del
cumplimiento de los derechos humanos?.

Para muestra de ello es un dispensario y un taller de
medicina tradicional herbolaria que posee esta comunidad y
que opera desde la parroquia para asistencia preventiva de

2 Cfr. (International, 2023)
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enfermedades; este acercamiento se ha dado en este entorno
y analizando las diversas dinamicas que podrian impulsar con
la asistencia de la gestidn cultural para reposicionar su trabajo,
realizar una valorizacion de su riqueza cultural y conservar buena
parte de sus rasgos identitarios.

ORGANIZACION GESTORA

Las personas que participaran como organizacion gestora
tendran intervencion en este proyecto sera planteado en base alo
sugerido por las Reglas de Operacion y Convocatoria del Programa
de Apoyo para Culturas Comunitarias y Municipales (PACMYC):

» Grupo de pastoral social de la Parroquia de San Juan
Bautista Ajalpan.
Intervendran dentro del razonamiento, planeacién
(tedrica y presupuestaria), auxilio para documentacion
de procesos, acompafnamiento con cocineros o cocineras
tradicionales durante talleres, logistica y presentacion de
resultados.

« Cocineros o cocineras tradicionales.
Tendran un papel preponderante en el planteamiento
de los temas que se desarrollaran a modo de taller, el
desarrollo y presentacion de tdpicos para el publico, asi
como el acompanamiento para presentar los platillos
preparados en la Muestra.

« Gestor Cultural.
Intervendrd en la elaboracion del planteamiento del
proyecto, analisis de informacién y documentacién de
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procesos de elaboracién de alimentos, seguimiento y
monitoreo del desarrollo de talleres, aclaracion de dudas
o retroalimentacién, gestion y analisis de recursos para
ejecucion.

« Parroco de Ajalpan.
Deacuerdo conloestablecido porlas Reglas de Operacion
del Programa de Apoyo para Culturas Comunitarias y
Municipales (PACMYC), intervendra dando fe como fiador
ante cualquier gasto derivado del presupuesto aprobado,
asi como patrocinador y promotor de las actividades a
realizarse.

« Autoridades municipales
Seran a quienes se soliciten todo tipo de autorizaciones
en materia cultural y de proteccion civil durante la
ejecucion de evento de muestra.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

El desarrollo de los talleres de cocina tradicional en torno al
tempesquixtle seran dirigidos a mujeres, primordialmente amas
de casa o interesadas en conocer formas y procesos de cocina
tradicional, de a partir de los 18 afos hasta los 50 anos.

En cuanto al recetario serd dirigido para hombres y mujeres
a partir de 18 anos en adelante que tengan interés por consultary
desarrollar los procesos expuestos en el taller de manera particular.

Respecto a la Muestra, en la cual se conjuga ambos
aspectos, podran participar toda la ciudadania degustando cada
uno de los platillos e intercambiando sus opiniones.

OBJETIVOS PARTICULARES

-Investigar y documentar de manera especifica los procesos
de elaboraciéon de alimentos tradicionales, en especial
aquellos derivados del uso del tempesquistle a través de un
curso de modo claro y practico para aquellos interesados en
saber mas sobre este producto, asi como para aquellos que
tengan curiosidad de conocer este aspecto de gastronomia
tradicional.
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- Generar y exhibir en un espacio de muestra todos los
conocimientos adquiridos e intercambiarlos con diversos
agentes culturales para retroalimentar y complementar los
diversos rasgos que formen parte del patrimonio cultural de
Ajalpan y su region.

CONTENIDO

Alimentarse ha sido uno de los primeros actos humanos que
ha realizado el hombre desde su aparicion en la Tierra, pues sin
este acto no podria comprenderse el proceso de crecimiento y
desarrollo de todo individuo, de modo que, de ser una necesidad
primaria o basica, pasa formar parte indispensable de su existir.
Tal es el impacto de la alimentacion que cada en cultura
se manifiesta de formas particulares: en el uso de especias,
ingredientes naturales o conservados por procesos naturales e
incluso ingredientes derivados de procesos industriales, asi como
formas y modos para la preparacion de los alimentos, mismos que
han tratado de perdurar desde la familia, como primer nucleo
social, hasta llegar a ser adoptados por una comunidad especifica,
e incluso entorno al acto de comer se derivan determinados
gestos, la generacion de didlogo a través de la alimentacién o
establecimiento de relaciones sociales. Todo lo anterior, constituye
lo que bien podemos denominar como patrimonio alimentario,
no obstante es necesario para comprender este concepto tener
en cuenta laidea de lo que es la cultura alimentaria, entendiéndose
esta como el complejo entramado de prdcticas y conocimientos,
valores y creencias, técnicas y representaciones sobre qué, cudndo,
cémo, conquiény porqué se comelo que se come en unadeterminada
sociedad (Espeitx, 2004, pag. 195), si bien este concepto es la
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generalizacién de todos los aspectos de la dinamica alimenticia de
una sociedad, para poder comprenderlo como un patrimonio sera
necesario hablar de una seleccién de esos elementos donde se
tenga como comun denominador al aspecto de la tradicionalidad
sin necesidad de caer a un proceso tajante de patrimonializacion
como bien advierte la antropdloga Elena Espeitx en tres puntos®.

No obstante lo anterior, es necesario tomar en cuenta
que cualquier aspecto asociado a la cultura alimentaria
queda insertado como patrimonio natural, dada la ubicacién
geografica en la que se encuentra este municipio al constituirse
como parte de la Reserva de la Biosfera Tehuacan-Cuicatlan y
conforme a lo establecido por el articulo 2 de la Convencién
sobre la proteccién del patrimonio mundial, cultural y natural de
1972 (UNESCO, Convencién sobre la Protecciéon del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural, 1973), y conforme a lo establecido
por la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad derivado de la Quinta sesion del Comité
Intergubernamental celebrada en Nairobi, Kenia del 15 al 19
de noviembre de 2010, por medio de la cual se declar6 como
parte de esta lista a la Cocina Tradicional Mexicana dado a
que constituye un modelo cultural integral que comprende la
agricultura, las prdcticas rituales, los conocimientos ancestrales,
las técnicas culinarias y los usos y costumbres ancestrales de las
comunidades. Esta es posible gracias a la participacion colectiva
en toda la cadena alimentaria tradicional: desde la siembra y la

cosecha hasta la cocina y el consumo (UNESCO, 2023).

A tenor de lo anteriormente expuesto, nuestro pais
cuenta con diversos reconocimientos entorno a la riqueza de su
gastronomia; sin embargo, serd necesario el cuestionarnos ;las
2 Cfr. (Espeitx, 2004, pags. 195-196)
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nuevas generaciones tienen nocion del impacto que tiene la
gastronomia tipica de un lugar?, ;habra un rescate o difusion de
los saberes generados entorno a la gastronomia tradicional de un
lugar?, ;jexisten formas de proteger esos conocimientos desde la
propiedad intelectual? y algunas otras interrogantes que puedan
reforzar este aspecto desde las mismas comunidades teniendo
el cuidado de no desvincularlas de contexto y respetando los
procesos de elaboracién propios, asi como la nobleza y origen de
sus ingredientes.

En este ultimo aspecto es en donde se pretende establecer
esteproyecto,yaquelazonadeAjalpanesdondemayoritariamente
se produce el tempesquistle, esto a razén del testimonio aportado
por un grupo de mujeres de esta comunidad, quienes compartian
que este producto ha sido cuidado desde hace muchisimo tiempo
y ha sido incorporado dentro de la dieta alimenticia, de modo
que su comercializacién es a una escala minima pero constante
en los sitios de plaza y mercados, en ello van de paso algunos
aspectos sobre como prepararlo adecuadamente; de modo que
se pretenda realizar un reforzamiento a nivel comunitario sobre
como aprovechar efectivamente este producto, presentar el
resultado en una Muestra, y posteriormente difundir lo que resulte
documentado de ese proceso.
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LINEAS ESTRATEGICAS Y ACCIONES

Para tener la comprension total de las acciones, asi como las
lineas estratégicas a realizar dentro de este proyecto se presenta
lo siguiente:

- Taller de cocina tradicional: usos y aprovechamiento del

tempesquistle.
- Investigacion. Para realizar esto sera necesario tomar
en cuenta a aquellos cocineros que tengan experiencia
en el uso del tempesquistle, sus aplicaciones en sabores
dulces y salados y todos los saberes que tengan al
respecto, tomando en cuenta su disposicion para realizar
un intercambio de estos.
- Diseno de temario. En base a la aceptacion de
compromiso por parte de los cocineros, se realizara el
diseno de cada uno de los temas, tomando en cuenta
los ingredientes a utilizar, tiempos de preparacion,
utensilios y condiciones de espacio, procesos a realizar,
asi como limites de publico para una atencion efectiva. El
tiempo de duracién de cada uno de los temas quedara a
consideracion de los tiempos de preparacion. Los temas
abarcaran 10 platillos derivados del tempesquistle de
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entre guisados, ensaladas, caldos, salsas, postres y licor.

- Exposicion de temas. tomando en consideracién los
temas sugeridos, asi como todos los ingredientes,
insumos y demas articulos a utilizar se definird un sitio de
reunién poniéndose a disposicion algun sitio de Palacio
Municipal o algun espacio de los Salones de la Parroquia
de Ajalpan que cuente con las condiciones de espacio y
seguridad necesarios para el desarrollo de este curso.

- Muestra gastronomica en torno al tempesquistle

- Difusion. Para la realizacién de la muestra se establecerd
una estrategia de comunicacion efectiva desde medios
tradicionales (radio, televisidon, etc), asi como redes
sociales donde pueda intervenir los cocineros que han
intercambiado los temas, asi como las impresiones de
algunos asistentes que han participado en el taller y
organizadores, con la finalidad de animar al publico para
participar en esta muestra.

- Exhibicion y presentacion. El dia que se ha seleccionado
para realizar esta accién serd en el marco de la feria
patronal de Ajalpan por el amplio numero de visitantes
a nivel regional, seleccionando como espacio de
presentacion el atrio parroquial o la explanada municipal
de Ajalpan tentativamente, para ello se acondicionara de
manera previa todo el orden logistico, de distribucion
de espacios, ubicacion de mobiliarios, accesos y demas
cuestiones necesarias para esta presentacion.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION
ASPECTO ADMINISTRATIVO

En cuanto a la administracién tendran injerencia el grupo de
mujeres que conforman la Pastoral Social de la Parroquia de
Ajalpan con el auxilio y asesoria del Gestor Cultural, para reunir
y conformar equipos de trabajos, asi como dialogar con los
instructores que se encargaran de compartir los saberes a lo largo
del taller.

Fijaran las condiciones en las cuales colaboraran tomando
en cuenta su trayectoria dentro de la cocina tradicional y dominio
de uso del tempesquistle, asi como en el apoyo de desarrollo de
contenidos para que puedan ser claros y precisos al momento
de presentar. En coordinacion con los instructores de cocina
tradicional se determinara el brindar un estimulo remunerativo
por este servicio al final de todo el proceso.

Ambos grupos mantendran el orden deinscripcion al taller,
asistencia y el cumplimiento de presentacién de cada uno de los
10 modulos que se sugieran del taller, vigilaran el uso adecuado
de instalaciones y de los insumos y materiales brindados en cada
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sesion, también estableceran un buzén de comentarios para que
todo asistente manifieste su propio punto de vista.

Se encargaran de elaborar los informes necesarios o
desgloses econdmicos derivados de cualquier tipo de gasto o
ingresoalolargo de este taller, manteniendo amplia comunicacién
con el parrocoy con el ente de apoyo econdmico que se encargue
de proveer el recurso.

ASPECTO FINANCIERO 0 ECONOMICO

Basados en lo establecido por la Convocatoria del Programa
de Apoyo a Culturas Municipales y Comunitarias (PAMCYC), el
resolver el aspecto de manejo financiero o econémico quedara
sujeto Unicamente a una comitiva de cinco personas que formen
parte, en este caso, de la Pastoral Social de la Parroquia de Ajalpan,
mientras que el Parroco fungira como fiador para respaldar
cualquier gasto no sujeto a facturacion y el Gestor se encargara
de monitorear y brindar apoyo para el desglose de informes
financieros y de comprobacion de cualquier gasto de recurso.

Esta iniciativa al contar con patrocinio de parte de algunas
personas de la comunidad sera administrada por este grupo de
personas, asicomo lo que pueda brindar como gesto de patrocinio
KOLPING MEXICO.

Se conformara un comité de Contraloria Social, en el cual se
podran integrar autoridades civiles y ciudadania voluntaria, este
serd adicional al comité que encabeza el Proyecto, con la finalidad
de verificar la efectividad del gasto previsto y con la capacidad de
solicitar al 6rgano del proyecto cualquier tipo de informe sobre el
desarrollo de actividades o movimiento de gasto.
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ASPECTO INSTITUCIONAL

Tanto el grupo de mujeres de la Pastoral Social como el Gestor
podran establecer vinculos de comunicacién con cualquier
institucion publica o privada, esto previo acuerdo sobre los
asuntos a presentar, tratese de solicitudes de apoyo, tramites,
presentacion de documentos y demds aspectos necesarios para
el adecuado desahogo del proyecto.

ASPECTO EJECUTIVO

En este sentido participaran activamente los instructores en
cocina tradicional con el publico, siendo auxiliado por el grupo
de Pastoral Social y el Gestor para el adecuado desarrollo de
cada uno de los moédulos para mayor provecho de los asistentes
y evaluando el desempeno de los instructores al final de cada
sesion con una breve encuesta.

En cuanto a la presentacién de la Muestra se deja la
posibilidad de generar un equipo de voluntariado animado por
la parroquia para preparar las condiciones necesarias para la
realizacion del evento de la Muestra, cubriendo funciones como
colocacion y retiro de mobiliario, por su parte los instructores y
sus alumnos instalaran los elementos necesarios para mantener la
temperatura de los alimentos, seran auxiliados en todo momento
por el grupo de Pastoral y Gestor para cualquier detalle previo. Al
final del evento se prevé la entrega de constancias de participacion
a todos quienes participaron en la realizaciéon de este evento, asi
como la entrega de estimulos a los instructores.

Para el monitoreo de los estimulos, existira un par de
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asistentes, este estimulo serd captado de cualquier cooperacion
voluntaria que gusten realizar los asistentes al evento.

En el siguiente esquema queda establecido de manera
clara quienes intervienen y el modo de comunicacion entre cada
uno de los interventores de este proyecto:

GRUPMD DE PASTORAL GRUPMD DE PASTORAL T GRUPD DE PASTORAL GRUPO DE PASTORAL
SOCIAL DE AJALPAN SOCIAL [Cinco perzonas DE AJALPAN DE AJALPAMN

GESTOR CULTURAL sl i) GESTOR CULTURAL EQUIPD DE
T PARROCO DE AIALPAN VOLUNTARIADO

COCINA TRADICIMINAL GESTOR CULTURAL GESTOR CULTURAL

CONTRALOR[A SOCIAL INSTRUCTORES DE
CIUDADANA COCINA TRADICIONAL

PARTICIPANTES
PUBLICO GEMERAL

g
P
B
2
g
g
b

En cuanto al nUmero de personas que podran colaborar en
esta iniciativa son aproximadamente 40 a 50 personas, mientras
de asistentes se prevé un nimero aproximado de mas de 250
personas, para lo que proyecta presentar 50 raciones de cada uno
de los 10 platillos presentados en el taller, garantizando unas 500
raciones de alimentos.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

En cuanto a este aspecto la comunicaciéon se dard de manera
directa, respetuosa y solidaria, dado que todos los interventores
del proyecto estamos relacionados de manera horizontal
y asociativa, por lo tanto, se destinaran antes, durante y al
termino del proceso las reuniones necesarias para fijar acuerdos,
asignaciones de tareas, monitoreo y revisiones de avances
administrativos, financieros y de ejecucién, entre otros aspectos.
Para ello se fijard de una calendarizacién en la cual se ubique el dia
de mejora acuerdo del grupo y en base a ello establecer todas las
pautas necesarias.
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REQUISITOS TECNICOS

A continuacion, se mencionan todos los aspectos necesarios para
la realizacién de los dos momentos comentados de este proyecto.
Para la ejecucion del taller:
1. Aula o salén amplio y ventilado con capacidad de 25 a 40
personas, con lo siguiente:
a. Pizarrén y marcadores
b. Lugares suficientes.
¢. 5 mesas ampilias.
d. Espacio para almacenar objetos varios.
e. Conexiones de luz.
2. Para el desarrollo del taller se requeria de los siguientes
articulos:
a. Cazueleria (cazuelas y ollas) de barro.
b. Ollas de peltre de diferentes medidas.
c. Anafres.
d. Parrillas de gas o de luz (la que se considere mas
conveniente).
e. Sartenes.
f. Cucharas de acero de diversas medidas.
g. Metates, molcajetes y petates.
h. Cabrén de madera.
i. Cuchillos de diversas medidas.
j- Exprimidores.
k. Batidoras (manuales o eléctricas)
l. Los ingredientes acordes al tema a tratar.
3. Para la presentacién de la muestra:
a. 50 a 100 piezas Loza para servicio de alimentos (desde
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platos extendidos, platos hondos, juegos de cucharas y
tenedores) es importante sefalar que el nUmero ird variando
acorde al alimento a servirse.

b. Mobiliario para el servicio de alimentos de 100 a 250
personas (en esto se incluyen mesas, sillas, manteleria y
demas elementos necesarios.

¢. De los insumos y articulo utilizados en el trayecto del
taller se utilizaran aquellos necesarios para mantener los
alimentos a cierta temperatura para el servicio.

MARCO JURIDICO

Este proyecto parte de lo establecido por el siguiente corpus
legislativo:
« Convencion sobre la protecciéon del patrimonio mundial,
cultural y natural de 1972.
« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
« Ley General de Cultura y Derechos Culturales.
« Ley de Cultura del estado de Puebla.
+ Ley de Desarrollo Social.
« Ley de Desarrollo Rural Sustentable.
« Reglas de operacion del Programa de Apoyo para las
Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC) del ejercicio
fiscal que se trate.

Estas dos ultimas leyes se incluyen pues abarcan a la
alimentacién como derecho tutelado legalmente y el cual tiene
absoluta aplicacién a nuestro proyecto. Adicional a esto se incluye
el Plan Municipal de Desarrollo de Ajalpan (2021-2024) el cual
brinda una 6ptica amplia de todo el panorama en el quehacer
alimenticio y de vinculacién cultural y comunitaria.

280



GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Este aspecto, como se ha comentado a lo largo de este proyecto
cuenta con un presupuesto aproximado de $ 80,000.00 (OCHENTA
MIL PESOS 00/100 M.N.) a un rango de $ 96,000.00 (NOVENTA' Y
SEIS MIL PESOS 00/100 M.N.), para lo cual se pretende presentar
dentro de la convocatoria del Programa de Apoyo a las Culturas
Municipales y Comunitarias (PACMYC) del ejercicio fiscal que se
trate.

No de descartala posibilidad de ampliar dicho presupuesto
pormediodel patrocinioque se puedageneraratravésde KOLPING
INTERNATIONAL de un aproximado 15% del valor de este proyecto
y del porcentaje que se genere del patrocinio de algunas personas
de buena voluntad de la regién de Ajalpan, lo equivalente a un
intervalo del 5 al 7% del valor del proyecto y de todo lo que se
pueda adquirir con motivo de donativos voluntarios.

En este ejercicio intervendran el Grupo multicitado y el
Gestor Cultural, para optimizar los recursos e incluso ampliar los
alcances tedricos y metodolégicos de este proyecto.

PARTICULARIDADES

Para la realizacion de este proyecto, durante los meses de marzoy
abril,setuvounencuentrodedidlogoconlasmujeresquecolaboran
en la obra KOLPING por medio de Grupo de Pastoral Social de la
Parroquia de Ajalpan, Puebla, encabezadas por la sefiora Elvia
Toribio Rodriguez, de lo cual se genero un cuestionario de modelo
de diagndstico a partir de lo establecido en la Convocatoria del
PACMYC para este afno, al cual desafortunadamente no fue posible
presentar.

281



De antemano se agradece la amplia licencia para poder dar
sustancia a este anteproyecto por medio de esta informacion, la
cual no se descarta para fijarla en la convocatoria del préximo afio.

También se agradece las facilidades de acercamiento al
Pbro. Enrique Domingo Camargo Meléndez, Parroco de Ajalpan,
quien en conversaciones previas mostraba este interés de poder
impulsar por diversas iniciativas sociales y culturales la riqueza
cultural de Ajalpan por medio de la labor de los agentes de
Pastoral Social, no dudamos que su intervencion sera un gran
factor de impulso y acompafamiento para llevar adecuadamente
este anteproyecto a buen puerto.

EVALUACION

Respecto a este punto, una vez finalizada el taller se realizaran a
todoslosasistentesunencuestadoparaconocersusimpresionesde
las actividades realizadas, si es conveniente seguir impulsandolas,
y que aspecto modificarian para dar mayor empuje a todo este
aspecto.

En cuanto a la muestra se realizard un libro de bitacora
donde los asistentes podran dejar cualquier comentario
relacionado a la muestra, donde se podran identificar los diversos
aspectos a mejorar o si es conveniente el realizar una edicién mas
de esta actividad.

Como desenlace de todo lo realizado se volvera a convocar
a una reunion para identificar y retroalimentar todo lo comentado
y observado por el publico tanto de los talleres como de la
muestra, para que a partir de ello se considere el elaborar el libro
recetario como documento compilatorio.

Cabe senalar que dentro de lo que se pretenda realizar
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a través de la aplicacion de PACMYC servird como objeto de
evaluacion y desempeno el obtener la carta de liberacion de las
actividades.
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CULTURISTICA
ORGULLO POR PUEBLA

PRESENTACION

Un podcast creado con la finalidad de promover la cultura turistica
y el orgullo de ser poblanos, con el objetivo de difundir a través
de la voz el patrimonio, los sitios de interés de Puebla, datos
historicos, culturales y curiosos que generan identidad y arraigo
por el estado, basado en conversaciones interesantes con expertos
en la materia; gestores culturales, cronistas, historiadores, guias
de turismo, pero sobre todo apasionados por Puebla.

culturistica

Orgullo por Puebla

SPON
196
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVO

Serunaherramientadedifusiéndelaculturaturisticade Pueblaque
promueva la socializacion, interaccion, generacién y divulgacion
del conocimiento con un modelo libre e independiente para
construir una comunidad de interés de la cultura.

COMUNIDAD

Para que una sociedad sea sostenible tiene que contar con
cimientos sociales que propicien el respeto a la diversidad cultural
y compromiso por adquirir constante aprendizaje que desarrolle
la autoestima, conocimiento, habilidades y la sabiduria por vivir.
En este sentido la comunidad receptora de CULTURISTICA son
personas interesadas en la cultura, en aprender cosas nuevas,
pero sobre todo orgullosas de ser y pertenecer a un estado como
Puebla, esta comunidad esta comprometida con la generacion de
ciudadania en su localidad.
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DIMENSION TERRITORIAL

El podcast se grabarda en Pueblay tendra alcance en Méxicoy paises
donde radican migrantes poblanos, personas con ascendencia
poblana o con arraigo en Puebla, turistas y visitantes nacionales y
extranjeros de habla hispana.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

Puebla es un gran estado, con mucha historia, tradicion, cultura,
datos histéricos, que a lo largo de mi vida me han sorprendido e
inspirado, cuando vine aradicar a la ciudad de Puebla me maravillé
con ciertos aspectos de la ciudad, pues al serde unlugardelasierra
de Puebla muchas cosas para mi fueron nuevas, especialmente
los museos, las iglesias, la traza de la ciudad entre otras tantas; en
2023 inicié por cuestiones laborales con un proyecto de televisién
llamado “Pueblando” donde se muestra a través de capitulos la
oferta turistica de Puebla, de sus Pueblos Magicos y municipios
con vocacion turistica, de ahi la inspiracién de promover todo lo
que Puebla ofrece. Hablar frente a la gente de lo que es Puebla
me apasiona, he podido hacerlo en México y en el extranjero,
siempre me ha gustado hablar frente a un micréfono es por eso
que considero necesario que muchas personas conozcan lo que
yo he podido aprender en mis viajes por Puebla, a través de un
instrumento sonoro como unaforma de comunicacién que genere
conocimiento y construya ciudadania al compartir informacién
accesible e interesante de Puebla. A lo largo de mi trayectoria
profesional he conocido gente valiosa que desde mi punto de
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vista tiene mucho que compartir al mundo con su experiencia y
pasion por Puebla.

Puebla cuenta con al menos 8 inscripciones en la lista de
Patrimonio Mundial de la UNESCO, poco es el conocimiento que
tienen los poblanos de estos nombramientos que hablan de la
historia, pero también de la preservacion de la cultura a través de
diversas expresiones.

Fuente: Sectur Puebla

Ademas, hay otras cosas interesantes que son parte de la
herencia cultural en Puebla, por ejemplo, las danzas, los sones, las
fiestas patronales, etc. Se debe visibilizar y difundir el patrimonio
poblano, la idea y razén de crear este podcast también es por
promover el impacto benéfico que tiene el turismo cultural y a la
par educar y formar a las audiencias.

Actualmente en plataformas existen algunos podcasts que
tratan temas relevantes de la cultura turistica.

« Entre viajes y recuerdos por Fernando Gonzalez: comparte
historias 0 anécdotas de viaje a través de México y el mundo.
« Pasillo turistico: Difunde lo relevante de la industria
turistica, interesantes destinos y guias de viaje.
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« Historiografia Mexicana: Habla de la historia de México
desde la perspectiva de invitados y libros que resguardan la
memoria nacional.

» México Desconocido: Comparte la experiencia de hacer
turismo por carretera a lugares desconocidos y unicos, a
través de viajes y rutas Unicas en México.

Sin embargo, una encuesta de Statista Consumer Insihts
revelé que el género Historia es el que menor porcentaje de
personas escuchan, por lo que es una buena opcion ofertar este
podcast como una opcidn para generar audiencias interesadas en
el turismo, la culturay la historia.

Porcentaje de encuestados que escuchan
los siguientes géneros de podcasts

Comedia

Mdsica

Consejos y autoayuda

Negocios y economia -

Clencia y tecnologla |'|

9
|

Cine y television
Salud y forma fisica

Historia

yyentes de podcasts (18-64 ahos) encuestados online en México de julio
2 a junio de 202 t

sta maltiple. Géneros més populares

pnte: Statista Consumer Insights

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

La creacién de este podcast se alinea a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible que establecen en materia de difusion de la cultura lo
siguiente:
4. Educacion de calidad: 4.7: Asegurar que todos los
alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre

otras cosas mediante la educaciéon para el desarrollo
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sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la
valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.

8. Trabajo decente y crecimiento econémico: 8.9: Elaborar
y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales.

11. Ciudades y comunidades sostenibles: 11.4: Redoblar
los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo.

En México la Ley General de Cultura y Derechos Culturales
establece lo siguiente:
Articulo 11.- Todos los habitantes tienen los siguientes
derechos culturales:
IX. Utilizar las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones para el ejercicio de los derechos
culturales.
Articulo 12.- Para garantizar el ejercicio de los derechos
culturales, la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las alcaldias de la Ciudad de México, en el
ambito de su competencia, deberdn establecer acciones
gue fomenten y promuevan los siguientes aspectos:
VIll. La formacion de audiencias, y programas de
educacion e investigacion artistica y cultural.
Articulo 23.- Los acuerdos de coordinacion que celebre
la Secretaria de Cultura con los municipios y las alcaldias
de la Ciudad de México, podran estipular, entre otras, las
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siguientes materias:
2. lLas actividades que promuevan y difundan las
expresiones y manifestaciones de la cultura;
ll. La aplicacién de los instrumentos de politica publica
para la promocion y difusion de la cultura;
IV. La celebracion de convenios de colaboracion con el
gobierno federal y de las entidades federativas para el
desarrollo de actividades de capacitacién, educacion
artistica, investigacién, asi como de promocién y difusion
de las expresiones y manifestaciones de la cultura.

Y la Ley General de Turismo:

Articulo 4. Son atribuciones del Poder Ejecutivo Federal, que
se ejerceran a través de la Secretaria:

X. Promover y fomentar con la Secretaria de Educacion

Publica la investigacion, educacion y la cultura turistica;
Articulo 20. La Secretaria, en coordinacion con los Estados,
los Municipios, la Ciudad de México y las dependencias de la
Administracion Publica Federal, promoverdn y fomentardn
entre la poblacion aquellos programas y actividades que
difundan la cultura, con el fin de crear el conocimiento de los
beneficios de la actividad turistica.
Articulo 21. La Secretaria en conjunto con la Secretaria de
Cultura, promovera programas que difundan laimportancia
de respetar y conservar el patrimonio histérico, artistico,
arqueoldgico y cultural, asi como mostrar un espiritu de
servicio y hospitalidad hacia el turista nacional y extranjero.

En Puebla la Ley de Cultura del Estado de Puebla establece
lo siguiente:
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Articulo 1: Las disposiciones de esta Ley son de orden
publico y de observancia general en el territorio del Estado
de Puebla y tienen por objeto:
l.- Reconocer el derecho de todo habitante de la Entidad
a la valoracioén de sus manifestaciones culturales y a la
creacion, asi como a la participacioén y disfrute de la vida
cultural,
Il.- Regular las acciones de las autoridades estatales
y municipales que tiendan a facilitar, y en su caso a
garantizar, el disfrute, preservacion, promocion, difusiény
recreacion de la cultura en sus manifestaciones artisticas,
artesanales, costumbres y tradiciones populares.
IV.- Promover la participacion de los individuos, grupos y
organizaciones privadas en la preservacion, promocion,
fomento, difusion e investigacion de la cultura, asi como
en apoyo a la produccién, financiamiento y distribucion
de bienes culturales o a la prestacion de servicios
relacionados.
Articulo 3: La cultura es patrimonio de la sociedad, y su
preservacion, promocion, investigaciéon y difusién en la
Entidad corresponde en general a todos los habitantes del
Estadoy en especial a las autoridades, conforme a lo previsto
en esta Ley y demds ordenamientos aplicables.
Articulo 22: Con el fin de proteger el patrimonio cultural del
Estado, las autoridades competentes en materia de cultura
tendran que:
Il.- Favorecer la difusion de este patrimonio en los foros y
espacios destinados a su manifestacion y expresion.
Articulo 66: Las autoridades competentes en materia
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de cultura, gestionaran la participacién privada en el
financiamiento de proyectos culturales que:
l.- Contribuyan al afianzamiento de la identidad y la
difusion de los valores del Estado, asi como del derecho
al acceso a la cultura;
Il.- Apoyen el desarrollo, investigacion y difusion de la
actividad cultural y a sus creadores;
Articulo70:Lasautoridadesenmateriadeculturaestimularan
y coordinaran la participacion libre de la comunidad, en los
siguientes rubros:
l- Preservacion, promocién, fomento, difusion e
investigacion de la cultura;

La ley de Turismo del Estado de Puebla establece:
Articulo 2: La presente Ley estatal de Turismo en Puebla
tiene como objetivos los siguientes:

Articulo 15:
VII.- Promover y fomentar con la Secretaria de Educaciéon
Publica del Estado, la investigaciéon, educaciony la cultura
turistica
IX.- Promover con la Secretaria de Cultura y la de
Educacion Publica del Estado, el patrimonio historico,
artistico, arqueoldgico y cultural del Estado, de acuerdo
con el marco juridico vigente;
Articulo 42: La Secretaria, en coordinacion con los
Ayuntamientos y las Dependencias de la Administracién
Publica Estatal, promoverdn y fomentardn entre la
poblacion aquellos programas y actividades que difundan
el conocimiento de los beneficios de la actividad turistica.
Articulo 43: La Secretaria en conjunto con la Secretaria de
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Educacion Publica del Estado, promoverd acciones que
difundan la importancia de respetar y conservar los atractivos
turisticos.

Titulo tercero
De la promocién y fomento al turismo

Articulo 60: La promocion turistica consiste en la planeacion,
desarrollo y programacién de la publicidad y difusion
por cualquier medio, de la informacion especializada,
actividades, destinos, atractivos y servicios que el Estado
ofrece como destino turistico, asi como las actividades de
promocion derivadas de convenios que suscriban con los
sectores publico, privado y social.
Articulo 61: La Secretaria, en la promocién del Turismo en el
Estado, tiene las siguientes atribuciones:
IV.- Realizar la promocién y difusién integral como
destino turistico, proporcionando por cualquier medio,
informacion especializada y diversas opciones de los
servicios turisticos en el Estado;
VII.- Difundir los atractivos naturales y culturales, nuevos
destinos, zonas turisticas y servicios turisticos que
ofrezca el Estado y sus municipios a nivel nacional y en
el extranjero.

ORGANIZACION GESTORA

De acuerdo al diagnéstico la creacién del podcast estara dirigido
por Karla Vazquez Martagén bajo un esquema de trabajo
colaborativo y en coordinacién con personas del sector turistico,
cultural y educativo.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Publico en general pero especialmente nifas, nifos, adolescentes,
estudiantes, migrantes, académicos, viajeros, turistas, poblanos,
mexicanos, personas con interés en la cultura y el turismo.

OBJETIVOS PARTICULARES

-Ser el mejor podcast de difusion de cultura turistica de
México.

-Generar conocimiento a través de un instrumento sonoro.
-Aprovechar el desarrollo de tecnologias para interactuar
con los oyentes.

-Ser un espacio accesible para comunicar y difundir las
bondades de la cultura y el turismo.

-Ser un instrumento de valoracién de la diversidad cultural
de Puebla.

-Visibilizar a las comunidades que son base de nuestra
herencia cultural.

296



-Ser un modelo libre e independiente.

-Ser apolitico.

-Construir una gran comunidad interesada en la cultura de

Puebla.

CONTENIDO

El podcast contard con musicalizacién propia, alusiva a Puebla,

bajo la propuesta de los siguientes temas por capitulo:

1.5 cosas de la identidad poblana.
2. Arte popular de Puebla.
3.Pueblaysusbarriosfundacionales.
4. Un recorrido por los 5 mejores
museos de Puebla.

5. Territorio y patrimonio de Puebla.
6. Turismo cultural en Puebla.
7.Viajar para entender la cultura de
Puebla

8. Los 5 mejores platillos de la
gastronomia poblana.

9. Herencia cultural de Puebla.

10. Puebla y su patrimonio musical.
11. Atlixco ;Por qué Pueblo Magico?
12. Chignahuapan ;jPor qué Pueblo
Magico?

13.Cholula ;Por qué Pueblo Magico?
14. Cuetzalan ;Por qué Pueblo
Magico?

15. Huauchinango ;Por qué Pueblo
Magico?

16. Huejotzingo ;Por qué Pueblo
Magico?

17. Pahuatlan ;Por qué Pueblo
Magico?

18. Tetela de Ocampo ;Por qué
Pueblo Magico?

19. Teziutldn ;jPor qué Pueblo
Magico?
20. Tlatlauquitepec ;Por qué Pueblo
Magico?
21. Xicotepec ;Por qué Pueblo
Magico?
22. Zacatlan jPor qué Pueblo
Magico?

23. ;Qué se extrafia mas cuando no
estds en Puebla?

24. Arquitectura poblana.

25. Las luchas en Puebla como
cultura popular.

26. Los 5 eventos de Puebla que no
te puedes perder.

27. Artistas poblanas destacadas
28. Dulces tipicos de Puebla

29. Héroes poblanos.

30. Puebla, Ciudad Patrimonio.
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LINEAS ESTRATEGICAS

A corto plazo:
-Establecer lugar de grabacion y requerimientos técnicos.
-Definir disefio de imagen.
-Establecer temario e invitados.
-Crear cuenta de redes sociales y plataformas digitales.
-Hacer pruebas y grabar los primeros 4 episodios.
Periodicidad, cada 15 dias.
-Generar campana de lanzamiento del podcast (Estrategia
de comunicacién).

A largo plazo:
-Garantizar la accesibilidad y la inclusion en todos los
aspectos del podcast.
-Destacary celebrar la diversidad cultural de Puebla en cada
episodio.
-Fomentar la participacién y representacion de las
comunidades locales en el podcast.
-Mantener la independencia en edicion y la libertad creativa
del podcast.
-Mantener una postura neutral y objetiva en el contenido
del podcast.
-Fomentar la participacion y el compromiso de la audiencia
con el podcast.
-Posicionar al estado de Puebla como un gran destino
cultural y turistico a nivel mundial.
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Acciones:
-Generar estudios de mercado que expongan los gustos
y tendencias de consumo en podcast para aumentar la
difusion.
- Generar contenido de calidad: Innovar en contenido de
valor sobre la cultura turistica.
-Ser constante en la generacion y difusién de contenido.
- Trabajar en las estrategias de marketing que busquen el
engagement para aumentar la audiencia.
-Crear contenido educativo y atractivo sobre la cultura
turistica de Puebla.
-Disenar episodios tematicos sobre historia, tradiciones y
costumbres de Puebla.
-Producir capsulas informativas breves con datos curiosos y
relevantes sobre la cultura de Puebla.
-Creacion de cuentas en redes como: Facebook, Instagram,
Tiktok, Youtube.
-Utilizar plataformas de transmisién en vivo para sesiones
de preguntas y respuestas como Youtube.
- Integrar funciones de algoritmo de transcripciones y
subtitulos a leguas indigenas dependiendo de la ubicacién
del escucha para cada episodio.
- Colaborar con organizaciones publicas y privadas del
sector turistico y cultural.
- Desarrollar contenidos especificos sobre las festividades,
musica, gastronomia y artesania de diferentes grupos
culturales.
- Crear una seccién dedicada a la diversidad cultural en las
redes sociales del podcast.
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- Promover historias y experiencias personales de los
habitantes de las comunidades.
- Colaborar con lideres comunitarios para organizar eventos
en vivo en las comunidades para fortalecer la relacién entre
el podcast y las localidades.
-Mantener la independencia editorial y la libertad creativa
del podcast..
-Fomentar unaculturadelibertad de expresiény creatividad
entre el equipo de produccion.
- Establecer un cédigo de ética y conductas para garantizar
la independencia del contenido.
- Evitar la promocion de agendas politicas y mantener el
enfoque en la cultura y el turismo.
- Invitar a una amplia gama de voces y perspectivas sin
inclinaciones politicas.

- Desarrollar guias editoriales claras para asegurar la
neutralidad en la produccién de contenido.
- Realizar revisiones periddicas del contenido para asegurar
la imparcialidad.
- Incentivar la participacién a través de concursos, desafios
culturales y programas de fidelizacion.
-Estableceralianzas coninstituciones culturalesy educativas
para ampliar la audiencia y la comunidad del podcast.
-Generar audiencia universitaria a través de grabacién de
podcast en las mismas.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

De acuerdo al siguiente cronograma:

CRONOGRAMA DE - =
Actividades  Cculturistica gss
N [ wess | owese fowess [ owess |

ol —----
L
= —----
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ORGANIGRAMA

Capital humano que esta considerado para la produccién del
podcast CULTURISTICA.

CULTURISTICA

m
——
—
- Communty manager

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Una vez establecidos los objetivos y el alcance que se espera tener
es necesario contar con una imagen estratégica, con la correcta
tipografia y colores. La representacion grafica es importante
para la estrategia de comunicacién con un correcto eslogan.
La publicacién de los capitulos del podcast se realizard en las
plataformas principales: Spotify y Youtube. Especialmente en
Youtube los episodios se compartiran en formato de video.

Las redes sociales son necesarias para aumentar la
audiencia y el mailing para generar engagement. También
como una estrategia de comunicacién se colaborara con otros
podcasters que toquen temas similares.
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REQUISITOS TECNICOS

« Estudio de grabacion

- Sillones

» Mesa de centro

« Fuentes de sonido: dos micréfonos

« Consola de mezclas

- Computadora

« Memoria USB

« Celular: control de acciones exteriores
- Camara para video

« Back o decoracién

TECNICAS

« Equipar un estudio, con aislamiento acustico, dos
micréfonos, computadora y consola mezcladora.

« Hacer pruebas de audio.

« Grabar cortinillas y entradas.

« Programar grabacién de capitulos con su respectivo
invitado o invitada.

« Investigar sobre el tema del capitulo para llevar el hilo
con el invitado; agrupar temas y subtemas del capitulo.

« Practicar y leer el guion, pero sin que se note que se esta
leyendo.

« Seleccionar y editar lo mas interesante del capitulo.

« Compartir el podcast en la plataforma establecida.
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MARCO JURIDICO

Como se menciono en la parte de diagnéstico al ser un podcast
con enfoque cultural- turistico y educativo es necesario contar
con las normativas juridicas que se establecen en:

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ley General de Cultura y Derechos Culturales
Ley General de Turismo

Ley de Cultura del Estado de Puebla

Ley de Turismo del Estado de Puebla

Y se agregan:

Plan Nacional De Desarrollo
En particular se relaciona al numeral 2. Politica Social del
PND, que tiene por objeto, entre otros, Cultura para la
paz, para el bienestar y para todos; desde esta perspectiva,
nadie debe ser excluido a las actividades y los circuitos de
la cultura, los cuales representan factores de paz, cohesién
social, convivencia y espiritualidad.

Programa Sectorial De Cultura 2020-2024

Estrategia prioritaria 3.1 Incrementary fortalecer las acciones
que permitan que la oferta cultural del Estado mexicano
alcance mayor cobertura territorial para facilitar su acceso a
un mayor numero de personas y la Estrategia prioritaria 3.3
Impulsar la difusion del patrimonio cultural a nivel nacional
para sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de su
valoracion y disfrute del objetivo prioritario 3.
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Programa Sectorial De Turismo 2020-2024

Estrategia 3.2Innovarenlapromocion turistica paraimpulsar
el crecimiento del sector del objetivo 3 y la Estrategia 4.2
Promover proyectos sostenibles para impulsar el desarrollo
turistico del objetivo 4.

Plan Estatal De Desarrollo de Puebla 2019 - 2024

Lineas de accién 1.Impulsar el derecho de acceso a la cultura
para los grupos en situacién de vulnerabilidad, especificos
e indigenas, y 7. Promover la conservacion y difusiéon de
las actividades de los espacios culturales en el estado, de
la estrategia “Preservar la diversidad cultural centrdndose
en la valoracién, conservacion y difusion del patrimonio
cultural y las expresiones artisticas.

Plan Estatal De Turismo Puebla

Objetivo especifico 4. Fortalecer el desarrollo turistico de
municipios y regiones del estado mediante la promocion de
aspectos historicos, econémicosy culturales, que promuevan
el aumento de visitantes.

GESTION DE RECURSO ECONOMICOS

Los recursos utilizados en la creacion de este podcast seran
recursos personales, una vez que el podcast esté en marcha y
con capitulos al aire se buscara la opcién de postular en diversas
convocatorias donde se promueve la difusion de la cultura y
el turismo. Se buscara financiacién a través de donaciones y
patrocinios éticos.
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MEMORIA EN ESENCIA:
TALLER DE CREACION DE LIBRO DE ARTISTA
Y MEMORIA DE RECETAS

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

Los procesos culturales desarrollados durante diferentes
momentos en la vida de las personas y por lo cual se construye
el ser humano dentro de la sociedad, con sus particularidades y
contextos, referencia la forma de percibirnos ciudadanos desde
la colectividad con las libertades ganadas y sostenidas desde las
politicas culturales, publicas y sociales. Desde ese contexto el
conjunto de rasgos distintivos que conforman la gastronomia, de
diversos grupos sociales, vamas alld de las artes y las letras, con los
cual los modos de mesay vida, las formas de vivir la cotidianeidad,
asi como los valores, tradiciones y creencias alimentarias, le dan
forma a la memoria gustativa de las sociedades

Cada sabor y aroma que podemos recordar toma un
lugar integral en nuestra identidad. La memoria gustativa, que
es esta capacidad de recordar sabores y aromas asociados a un
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lugar especifico, juega un papel crucial en la construcciéon de
las identidades en diversos estadios de la vida humana. A través
de la memoria gustativa, cada persona conecta con su espacio,
sus tradiciones y su cultura. Conforme vamos creciendo vy
desarrollandonos a lo largo de nuestras vidas nuestros cerebros
alcanzan un tamafo maximo que, con el paso del tiempo comienza
a disminuir lentamente, el volumen en flujo de sangre al cerebro
también va a disminuir, con lo cual a pesar de que muchos estudios
demuestran que el cerebro sigue siendo capaz de regenerarse y
aprender, se le presentan nuevos desafios y realidades a lo largo
de la vida, especialmente a nivel intelectual en los individuos,
algunos con diversas habilidades cognitivas podran ir mejorando
hasta edad avanzada y en algunos otros estas iran disminuyendo.

Por lo tanto, la memoria procedimental, aquella que nos
permite recordar el “cdmo hacer las cosas” se puede mantener con
el paso de los afos, e incorporarse de alguna forma a la memoria
semantica que es la capacidad de recordar conceptos y hechos
generales en esta incorporacién la memoria gustativa podra
encontrar terreno para su desarrollo y conexién en las formas de
cocinar, en los sabores de los alimentos y platillos y en el ejercicio
de la relaciéon entre ambos, que estan relacionados o no con estas
experiencias especificas, de tal forma que ejercitar la memoria
gustativa serd un sustento para el desarrollo de una memoria que
disminuye a través del tiempo al no realizar trabajo de mejora
de la misma. Contamos también con la capacidad de la memoria
episodica que nos permite capturar el “que’, “dénde” y “cuando”
de diversos momentos de la vida cotidiana. Tanto esta memoria,
como la de largo plazo son capaces de acortarse con el tiempo a
la medida que diversas funciones cerebrales van disminuyendo
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ligera o lentamente como puede ser la formacién de nuevos
aprendizajes debido a la realizacion menos habitual de diversas
tareas, que cambian el enfoque de lo cotidiano.

Por ello, el presente trabajo y proyecto trata de abordar la
confluenciadelamemoriagustativaylosrecuerdos gastronémicos
en personas en edad adulta mayor, que permitan el desarrollo
de trabajo en campo con el cual logremos traer al presente
diversos recuerdos en términos gastronémicos, asi como el uso
de diversas estrategias nemotécnicas, para que los participantes
puedan mejorar su aprendizaje y memoria al recordar a través
de la ensefanza de asociaciones, etiquetado de informacion y
el establecimiento de una rutina, que nos permitan generar una
creencia positiva en donde el envejecimiento del cerebro puede
mejorar el rendimiento de la memoria en adultos mayores a través
del entrenamiento, para evitar la disminucién y a su vez permitir
la participacion en actividades sociales y comunitarias para el
mejoramiento del dnimo y en esa linea de la misma funcion
memorial.

OBJETIVO GENERAL

Creacion y desarrollo de un taller de libro de artista colaborativo o
individual que recopile y reinterprete textos de recetas de platillos
del patrimonio (inmaterial) de los participantes para que adultos
mayores mejoren su memoria semantica y procedimental.
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COMUNIDAD

La comunidad destino de este proyecto esta dirigido hacia adultos
mayores, quienes han dedicado sus vidas a enriquecer el tejido
cultural de su entorno por medio de la tradiciones culinarias
y conocimientos adquiridos, administrados y transmitidos
de generacidon en generacion. Residentes de zonas donde el
respeto por el patrimonio inmaterial esta manifestado en cada
reunién social, y donde las recetas de platillos tradicionales
son consideradas reliquias familiares que cuentan historias de
tiempos pasados. Este colectivo reunido valora particularmente
la importancia de mantener vivas sus tradiciones y recuerdos
gastrondmicos, asi como el aprecio por las artes plasticas, con
una disposicién genuina a compartir su sabiduria con los demas.
La memoria colectiva de la comunidad se vera reflejada en sus
practicas culinarias comunes, las cuales no s6lo son métodos de
preparacién de alimentos, sino también rituales que fortalecen
los lazos comunitarios y familiares, presentados en este taller
desde otra perspectiva. El taller de libro de artista se presenta
como una oportunidad para que estos adultos mayores no solo
preserven y compartan recuerdos y recetas valiosas, sino que
también las reinterpreteny las transmitan a otras generaciones de
una manera creativa y significativa, asegurando asi que su legado
familiar perdure.
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DIMENSION TERRITORIAL

Para desarrollar el proyecto se eligié trabajar en la ciudad de
Puebla que forma parte del municipio y estado del mismo nombre,
dentro del territorio nacional de los Estados Unidos Mexicanos.
El municipio de Puebla tiene una extension de 534.33 kildmetros
cuadrados, esto lo convierte en el quinto municipio mas extenso
del estado de Puebla y que representa el 1.56% de la superficie
total del estado. Se encuentra localizado en el valle de Puebla-
Tlaxcala, en la zona central del estado de Puebla inmediatamente
al sur del limite con el estado de Tlaxcala. Sus coordenadas
extremas son 18°50' - 19° 14' de latitud norte y 98°01'-98° 18' de
longitud oeste.

Limites: Al Norte: Limita con el estado de Tlaxcala y con el
municipio de Acajete. Al Noreste: Limita con el estado de Tlaxcala
y con los municipios de Amozoc y Tepatlaxco de Hidalgo. Al
Este: Limita con el municipio de Amozoc. Al Sur: Limita con los
municipios de Cuapiaxtla, San Martin Texmelucan y Huejotzingo.
Al Oeste: Limita con los municipios de San Miguel Xoxtla,
Cuautlancingo y Coronango.

Caracteristicas fisicas: El municipio de Puebla se encuentra
en una region montanosa, con altitudes que van desde los 1,600
hasta los 3,600 metros sobre el nivel del mar. Su relieve esta
formado por sierras, valles y mesetas. Los principales rios que
cruzan el municipio son el Atoyac y el Alseseca. El municipio
de Puebla se divide en 17 juntas auxiliares siendo la cabecera
municipal la ciudad de Puebla, que también es la capital del
estado.
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Poblacién: Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, el
municipio de Puebla tiene una poblacién de 1,717,714 habitantes.
Esto lo convierte en el municipio mas poblado del estado de
Puebla. La poblacién del municipio se concentra principalmente
en la zona urbana, donde vive alrededor del 80% de la poblacién
total, sobre la poblacién de adultos mayores en el estado de
Puebla contaba con 539 mil 829 habitantes de mas de 65 anos,
lo que representa el 8.2 por ciento de los 6 millones 583 mil 278
habitantes del estado. Especificamente en la capital poblana,
viven alrededor de 214 mil 902 personas de este grupo etario,
de los cuales a su vez 122 mil 141 son mujeres y 92 mil 761 son
hombres (INEGI, 2020).

ORIGENES Y/0 ANTECEDENTES

En la Meseta Poblana encontramos los Llanos de San Juan desde
la Sierra Nevada en el occidente hasta el sur de la Malinche. Las
llamadas floraciones salinas de tequesquite que caracterizan
estos llanos son el mejor indicio de que hace miles de afios
existieron lagos muy similares a los del Valle de México, donde
se aprovechaban las condiciones para la obtencion de diversos
productos agricolas. Al oriente de la Malinche, limitando con la
Sierra Madre Oriental y al sur de la Sierra Norte, esta el Llano de
San Andrés en donde existen varios crateres apagados, al sur
encontramos el Valle de Atlixco, Izicar de Matamoros y Chiautla.
La capital del estado representa una mayor concentracion
de las actividades econdmicas y sociales, sus caracteristicas
y razonamientos para su fundacién como punto intermedio
durante la Colonia le permitieron durante varios afios ser centro
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economico y de conocimiento, para la investigacion se abarca la
poblacién para llevar a cabo el taller en esta ciudad. La fundacién
de la llamada Puebla de Los Angeles se remonta al periodo
inmediato a la caida de Tenochtitlan (INAH-CONACULTA, 2012,
p. 19). La realidad es que las autoridades novohispanas tenian la
necesidad de establecer una villa “poblada” sélo por europeos y
que estuviera rodeada de pueblos indigenas, asi surge la Ciudad
de Puebla, la cual nace como un importante experimento de
la Segunda Audiencia de la Nueva Espana, el principal motivo
crear ciudades espanolas sin asentamientos indigenas. Las
Audiencias surgen a partir de la necesidad de gobernar la Nueva
Espafa, en espera de la llegada del virrey; la Primera Audiencia
estuvo presidida por Nufio de Guzman y Francisco Maldonado, la
Segunda Audiencia por Sebastian Ramirez de Fuenleal junto con
Vasco de Quiroga, es aqui donde surge la idea de la ciudad de
Puebla tras la necesidad de terminar las fricciones creadas entre
indigenas y espanoles durante la primera audiencia. Las Segunda
Audiencia entregé la Encomienda a Hernando de Saavedra,
para que buscara el lugar indicado, el cual debia tener tierras
de labranza para sostén de los habitantes. Saavedra se decidié
por un lugar entre los sefiorios indigenas de Cholula, Tlaxcala,
Cuauhtinchan, Teotimehuacan y Tepeaca, que se le conocia
con el nombre del valle de Cuetlaxcoapan que significa “rio de
culebras de pellejo” o “donde se despellejan las culebras”. En el
mes de abril de 1531, se traza la Ciudad de Puebla de los Angeles
la cual contaba con una ubicacion estratégica: en el centro de
los seforios indigenas mas poblados y el cruce de los caminos
entre Oaxaca, Veracruz y la Ciudad de México, esto contribuyé
a su consolidaciéon y desarrollo econémico (Lomeli, 2011, pp.
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49,50). En primera instancia, la ciudad estuvo conformada por:
conquistadores encomenderos, conquistadores casados con
indias, caciques, sacerdotes, conquistadores pobres y pobladores
artesanos a los cuales se les reparten 40 solares de la traza urbana.
Las necesidades apremiantes y basicas de la ciudad originan la
instalacion de molinos y batanes en las riberas de los rios Atoyacy
Alseseca, ademas surgen los obrajes y la ciudad se convierte en el
centro agricola, industrial y comercial mas importante de la Nueva
Espafia durante mas de tres siglos. Por ello la ciudad es receptora
de un extraordinario legado gastronémico gestionado a través de
los afos que recopila el acervo culinario de varios siglos.

CONTEXTO A MARCO DE OTRAS POLITICAS

En la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad
Cultural, adoptada por la 31a Sesién de la Conferencia General
de la UNESCO el 2 de noviembre de 2001, se hace mencion en
su articulo Primero que: “La cultura adquiere formas diversas a
través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se manifiesta en la
originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan los
grupos y las sociedades que componen la humanidad. Fuente de
intercambios, de innovaciény de creatividad, la diversidad cultural
es, para el género humano, tan necesaria como la diversidad
biolégica para los organismos vivos’, por ello estara presente en
todo momento del ciclo de la vida de los seres humanos, tal es asi
que en “Las politicas que favorecen la inclusién y la participacién
de todos los ciudadanos garantizan la cohesién social, la vitalidad
de la sociedad civil y la paz” a la par que se busca que la libre
circulacion de ideas y libre expresion trastoque que todas las
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culturas se expresen y difundan siendo “garantes de la diversidad
cultural” (UNESCO, 2010). Esta misma provee el punto de partida
para identificar que, a partir de la inclusion y participacion de los
adultos mayores garantiza su participacion dentro de la sociedad
en conjunto, este recurso es clave para alcanzar los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y es crucial para enfrentar los desafios
presentesy futuros en cuantoa competencias. Ademas, contribuye
significativamente al crecimiento personal y al fortalecimiento del
tejido social. El Instituto para el Aprendizaje a lo Largo de Toda
la Vida de la UNESCO, refiere que, en un tercio de los paises del
mundo, menos del 5% de los adultos mayores en programas de
educaciony aprendizaje. Por ello la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, con sus 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
incluido el ODS 4, que pide especificamente oportunidades de
aprendizaje para los adultos. Derivado de esto se reafirma como
un derecho a participar en actividades educativas formales y no
formales como un factor de empoderamiento para la inclusion
de poblaciones vulnerables como lo son los adultos mayores y de
la misma forma posibilitando el intercambio de la experiencia y
resultados que emanen del taller para su réplica en otras latitudes
(Martinell, 2020).

Para el caso local el Decreto que crea el Organismo Publico
Descentralizado Denominado "Instituto Municipal de Arte y
Cultura de Puebla" aborda como una de facultades en su articulo
Segundo, Fracciéon XXIII. “Brindar a los adultos, personas de la
tercera edad y grupos considerados vulnerables; oportunidades
para participar e incorporarse a actividades culturales en
beneficio de la comunidad y de su propio desarrollo personal,
como una alternativa valida de caracter existencial” haciendo con
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ello pertinente la participacion del organismo municipal en la
formacién, desarrollo, difusidon e implementacion a talleres como
el propuesto (Gobierno del Estado de Puebla, 2017).

ORGANIZACION GESTORA

La organizacion que proponeeltaller estaformulada en el contexto
de reactivar otro proyecto con figura propia denominada Centro
Mexicano de Cultura Culinaria S.C., del cual forman parte personas
involucradas en el desarrollo de actividades gastrondmicas,
educativas y de gestién cultural cuyo propésito es la difusién del
patrimonio inmaterial a través de diversos canales.

GESTION DE PROYECTOS
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Imagen 1. Organigrama CMCC. Elaboracién Propia (2024)
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

El proyecto taller esta dirigido a adultos mayores que no cuenten
con algun tipo de limitacién en su movilidad manual, asi como
contar con habilidades de lecto escritura basica. Segun la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) considera que una
persona mayor esaquellaquetiene 60 afhos o mas.La OMS también
clasifica a las personas mayores de la siguiente manera: Edad
avanzada: 60 a 74 afnos, Viejas o ancianas: 75 a 90 anos, Grandes,
viejas o longevas: Mas de 90 afos. De acuerdo con el Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM), la poblacién
de 60 afos y mas en México representard aproximadamente el
12% de la poblacién total del pais para 2024, con una tasa de
crecimiento anual cercana al 4% durante este sexenio. Para 2050,
se calcula que este incremento sea aun mayor y que se llegue a
33.4 millones de personas mayores. (Poblacién, 2021), por ello
la poblacion destino para la realizacion del taller mantendra una
tendencia creciente.
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OBJETIVOS PARTICULARES

« Disefiar un programa de actividades que guie a los adultos
mayores a través del proceso de seleccion, recopilacion y
reinterpretacion creativa de recetas que formen parte de su
patrimonio cultural inmaterial, a través del dialogo interno
para conectar con recuerdos gastronémicos.

« Fomentar la participacion activa de los adultos mayores
en el taller, asegurando que cada participante contribuya
al menos con una receta significativa para ellos, lo cual
sirva como estimulo para incentivar su memoria semantica
y la generacién de proyecto final (libro de artista) que
recopile parte de la memora gustativa de cada uno de los
participantes.

« Implementar técnicas de memorizacidon y asociacién
durante el taller para ayudar a los adultos mayores a mejorar
su memoria procedimental, procurando la retencién y el
recuerdo de los pasos y técnicas culinarias involucradas
en las recetas seleccionadas, a través de la aplicacién de
técnicas artisticas diversas, como la ilustracién, la pintura 'y
la encuadernacién

CONTENIDO

Taller de generacién de uno o varios libros de artista, donde los
participantes plasmen ideas, desarrollen la escritura de recetas,
recreen sabores de su pasado gastrondmico, utilicen diversas
técnicas propias de las artes plasticas y las técnicas basicas usadas
en el oficio de la encuadernacion, con la presentacion de los
resultados finales en una exposicion.
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LINEAS ESTRATEGICAS

1. Concepto de libro de artista: serd fundamental establecer una
comprension clara y compartida de lo que se considera como
un libro de artista. Esto conlleva incluir definiciones, ejemplos
histéricos y contemporaneos, y la exploracién de las diversas
formas y expresiones que es posible adoptar en este género
artistico.

2. Enfoque creativo: El taller debera fomentar un ambiente
propicio para la exploracidon creativa y la experimentacion.
Generar el ambiente en los adultos mayores para sentirse libres
de desarrollar sus propias ideas y conceptos, disponiendo de una
variedad de técnicas y materiales.

3. Desarrollo de habilidades: El taller debera brindar a los
participantes la oportunidad de desarrollar las habilidades
técnicas y conceptuales necesarias para crear libros de artista.
Esto puede incluir técnicas de encuadernacion, impresion, dibujo,
collage, escritura y otras formas de expresion artistica.

4. Experimentacion y riesgo: Se deberd incentivar a los
participantes a tomar riesgos creativos y experimentar con nuevas
ideas y técnicas. El taller debe ser un espacio donde los errores
sean vistos como oportunidades de aprendizaje y crecimiento.

5. Reflexion critica: El taller deberd fomentar una reflexién
critica sobre el proceso creativo y la produccién artistica. Los
participantes estaran guiados para analizar sus propios trabajos y
los de sus companieros, considerando conceptos como la estética,
la conceptualizacion y la narrativa.

6. Contexto artistico: Sera importante situar la creacion de libros
de artista en un contexto artistico mas amplio. Esto puede
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incluir discusiones sobre movimientos artisticos historicos y
contemporaneos, asi como sobre el papel del libro de artista en
la cultura actual.

7. Comunidad y colaboracién: El taller deberd fomentar un
sentido de comunidad y colaboracion entre los participantes.
Esto permitird crear oportunidades para que los participantes
compartan sus ideas, trabajos y experiencias entre si.

8. Difusion y exhibicién: El taller debera considerar formas de
difundir y exhibir el trabajo de los participantes, incluyendo
exposiciones, publicaciones hasta plataformas digitales.

ACCIONES

Sesion 1: Introduccién al taller, presentacion de objetivos y
metodologia.

Sesion 2: Recopilacién de recetas tradicionales mediante
entrevistas, encuestas y talleres participativos.

Sesiones 3-4: Reinterpretacion artistica de las recetas recopiladas.
Sesiones 5-7: Elaboracion colaborativa del libro de artista.

Sesion 8: Presentacion final del libro de artista y evaluacion del
taller.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

El taller “Memoria en Esencia” busca incentivar la creatividad y la
expresion personal en adultos mayores a través de la creacion de
un libro de artista donde plasmen recuerdos culinarios, brindando
a los participantes los conocimientos y técnicas basicas para la
creacion de un libro de artista, fomentando la exploracion de
diferentes lenguajes artisticos y narrativos, con ello estimular la
reflexién y el intercambio de experiencias entre los participantes.
El resultado sera producir un libro de artista como resultado final
del taller.

Publico objetivo: Adultos mayores de 60 afos en adelante.
Personas con o sin experiencia previa en actividades artisticas.
Individuos interesados en explorar su creatividad y expresarse a
través del arte.

Duracién y frecuencia del taller: El taller tendrd una duracion
de 8 a 12 sesiones, con una frecuencia de 3 a 4 horas por sesion.
La duracion y frecuencia pueden adaptarse a las necesidades y
disponibilidad de los participantes.

Estrategia de ensefanza: El taller se basara en una metodologia
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participativa y experiencial, combinando explicaciones tedricas
con actividades practicas. Se fomentara el trabajo individual y
en grupo, asi como la oportunidad de recibir retroalimentacion y
orientacién personalizada.

ORGANIGRAMA (RECURSOS HUMANOS)

Director del taller: Responsable de la planificacion general,
organizacion, gestion de espacios, difusion y ejecucién del taller.
Tallerista: A cargo dela conduccién delas sesiones, delaensefanza
de las técnicas y la guia a los participantes. Responsable de la
orientacion y retroalimentacion.

Asistentes: Podran apoyar en la preparacién de materiales, la
organizacion del espacio y la atencion a los participantes.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Difusion del taller: Se utilizaran diversos canales de comunicacién
para dar a conocer el taller, como redes sociales, carteles, folletos y
anuncios en espacios publicos frecuentados por adultos mayores.
Inscripcién: Se establecera un proceso de inscripcién sencillo y
accesible para los participantes.

Comunicacidn interna: Se mantendrd una comunicacién fluida
con los participantes, informandoles sobre las fechas, horarios,
actividades y materiales del taller, canalizando la informacién con
persona responsable o contacto del adulto mayor.

REQUISITOS TECNICOS

Espacio fisico: El taller debe realizarse en un espacio adecuado,
con las condiciones de iluminacién, ventilacion y mobiliario
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necesarias. Preferentemente en primera planta de edificio o con
accesos adecuados para personas adultas, realizando recorridos
para verificar la viabilidad de la movilidad del adulto mayor.

Materiales: Se deben contar con los materiales necesarios para
la creacion de libros de artista, de acuerdo con la cantidad de
participantes y las técnicas que se vayan a utilizar.

Recursos didacticos: Se pueden utilizar recursos didacticos como
presentaciones, videos y materiales impresos libros de artista
terminados, para apoyar las explicaciones tedricas.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARID COSTO TOTA
MATERIA LES:
Pap=| hojas 100 5100 S100
Cartén hojs 10 $2.00 §2
Cartulina 10 $5.00 451
Papalde acuarela 10 $25.00 §25
Cartin para ks tapss 1 §50.00 55
Tels decorathes recore 1 $200.00 $200
Hilos de baondar 10 §5.00 550
Cuerdss para la e ncuzde macidn 10 §5.00 451
Pegamenta para e nouzde rnar 1 $150.00 515
Cinta adhesiva 2 $25.00 §5i
Tintas 2 $50.00 A (]
Acuare s 3 550,00 5151
Lipices de colores 4 525.00 S100
Marcadaores 5 510,00 451
Sallos Fi 41500 43
Almohadillas de tinta 2 56000 512
Recortes de revistas, periddicos o fotografis 1 510000 510
Elementos naturakes como hojes secs, flores prensads o I $100.00 101
plumas
Objetos pequefios y planos para incrustaciones o relieves 1 510000 100
Tileras 4 $25.00 $100
Citer 3 $30.00 49
Regla 4 $20.00 58
Plegadora 10 51500 515
Pe rforadora 1 $60.,00 461
Alquiler del espacio: 1 54,000.00 54,001
Honorarios del talkerista: 32 $250.00 §8,000
Honorarios del asistente: 32 $180.00 45,761
Henorarios de gastor 1 55,000.00 55,001
Catering 8 §250.00 §2,000
Bvento clausura 1 $3,000.00 43,000
Totak 430,06

Cuadro 1. Proyeccion financiera. Elaboracion propia (2024)
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MARCO JURIDICO

Ley General de Cultura y Derechos Culturales: que establece las
bases para la promocién, difusién y desarrollo de la cultura en
México. Reconoce el derecho de todas las personas a acceder a la
cultura y participar en la vida cultural del pais. Art. 11 fraccion V.
Participar de manera activa y creativa en la cultura.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores: que
establece los derechos y obligaciones de las personas adultas
mayores en México. Art 5, fraccién VI, inciso d) al garantiza su
derecho a la educacién, la cultura, el ocio y la participacion social.

Ley Federal de Educacién: que establece las bases para el sistema
educativo nacional. En su articulo 16 fraccién IX: Reconoce la
importancia de la educacién para toda la vida y por ello promueve
la educacion de las personas adultas mayores.

PARTICULARIDADES

El taller se desarrollard bajo una metodologia participativa y
experiencial,dondelosadultos mayores sean protagonistasactivos
del proceso creativo. Se emplearan técnicas de investigacion
cualitativa, como entrevistas, encuestas y el propio taller, para
recopilar las recetas tradicionales y fomentar el intercambio de
saberes culinarios. Las técnicas artisticas seran introducidas de
manera progresiva, adaptandose a las habilidades e intereses
de cada participante. Fomentando la experimentacién y la
exploracion creativa, permitiendo a los participantes expresar sus
recuerdos y emociones a través del arte. La elaboracidon del libro
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de artista se realizard de manera colaborativa, estimulando el
trabajo en equipo y la comunicacién entre los participantes. Se
emplearan diversas técnicas de disefio y encuadernacién para
crear un libro Unico y significativo.

Evaluacion

Laevaluaciondeltallerserealizarddemaneracontinua,observando
el grado de participacion y entusiasmo de los adultos mayores, la
calidad de las recetas recopiladas y las reinterpretaciones artisticas
realizadas, y el producto final del libro de artista.

Se realizardn entrevistas individuales y grupales para
conocer las experiencias y aprendizajes de los participantes, asi
como para obtener retroalimentacién sobre el taller.
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CULTURA A LA MANO

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL, PATRIMONIO Y CIUDADANIA’, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

*

MARGARITA MORENO MARTINEZ
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CULTURA A LA MANO

Cultura a la mano, es el nombre del proyecto derivado del

Diplomado en “Gestion cultural: patrimonio y ciudadania” que
tiene como objetivo general, el construir de manera colectiva
una identidad vecinal, conformado por un espacio donde la
participacién ciudadana genere un sentido de pertenencia y sea
el motor difusor de cultura, para este proyecto se eligié la colonia
Rancho Azcarate en la capital de Puebla.
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Imagen que muestra la delimitacion de la colonia Rancho Azcarate
en la ciudad de Puebla, tomada de Google Maps.

La Secretaria de Cultura propone como objetivo general

de una Sala de lectura:

“Promover el ejercicio efectivo del derecho a la lectura de las
personas, grupos y comunidades del pais; mediante el disefo de
estrategias que fomenten la cultura para la paz, la transformacion
social, la participacién en la vida cultural, el desarrollo comunitario
y el fortalecimiento de capacidades locales, bajo los principios de
igualdad, inclusién y no discriminacion”.

En Cultura a la mano se propone disefhar y plantear
actividades culturales que tengan un acceso mas “a la mano’, es
decir, que genere proximidad a la comunidad con diversos libros
y materiales de lectura, buscando asi fomentar un punto de unién
para el didlogo y la convivencia en esta colonia que carece de
espacios ludicos donde la observacién y convivencia han hecho
notar que habitan muchas personas de la tercera edad que

presentan una movilidad reducida.
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COMUNIDAD

A pesar de serunazona cercana al Centro Histérico de Puebla, enla
colonia Rancho Azcarate no hay mucho acercamiento a la cultura
debido a la desinformacién, la centralizaciéon y la poca difusién
que hay de los actos culturales que se programan en un espacio
cercano como lo es el Parque Ecolégico “Revolucion Mexicana” De
igual manera, al ser colonia vecina de Analcoy La luz, considerados
barrios con una larga traza histérica y de identidad, se hace mas
notorio que en los habitantes de Azcarate existe poco arraigo e
interés hacia su entorno.

Aesto, sele suman lafaltade espacios publicos y/o privados
que abonen en la difusién cultural. En el Parque Ecolégico, por
ejemplo, un espacio gubernamental adscrito al Organismo
Publico Descentralizado (OPD) denominado Convenciones y
Parques, se requiere de permisos especiales si se quiere realizar
alguna actividad cultural gratuita y no lucrativa, lo que obstaculiza
el quehacer cultural, por ende, se frena el motor de desarrollo y
la inclusién social. En otros espacios también hay problematicas
particulares: el depender del clima y de la inexistencia de la
infraestructura basica para ofrecer un buen trato al publico, en
particular a las personas con movilidad reducida.

No obstante, en la colonia Rancho Azcarate existen
espacios que pueden dar ese sostén que ayudan a generar
sentido de pertenencia para sentirse parte de un espacio y poder
crecer en comunidad. Aunque no son museos 0 monumentos,
estos espacios rigen en parte de la historia y memoria colectiva
de la ciudad Puebla. Son: el Parque Ecoldgico “Revolucién
Mexicana” (antes conocido simplemente como “Aviacién”); la
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actual Secretaria de Finanzas (que anteriormente era una plaza de
charros, misma que se encontraba muy cerca del llamado rastro
gue ahora forma parte del edificio que ocupa la Policia Estatal en
el barrio de Analco) y el Parque de Alfabetizacién mejor conocido
como el Parque de las letras.

Una de las problematicas que ha ido en aumento es la
“violencia Blocking” o acoso vecinal, fenémeno basado en la
hostilidad y en la violencia verbal o fisica que se da entre vecinos,
misma que puede iniciarse con un conflicto no resuelto. Por tanto,
es deber de Estado mexicano generar las condiciones y garantizar
el libre acceso a los servicios educativos y culturales, asi como al
libroy alalectura.

Con el proyecto Cultura a la mano se propone hacer un
puente de unién, un punto de encuentro entre los vecinos de
la colonia Rancho Azcarate. No busca ser un plan de solucion,
pero si una forma para generar espacios neutrales y de paz con
la finalidad de dar estrategias que fomenten, la participacion en
la vida cultural y el desarrollo comunitario bajo los principios de
igualdad, inclusién y no discriminacion.

DIMENSION TERRITORIAL

Datos obtenidos en Market Data México indican que la colonia
Rancho Azcarate es unalocalidad del municipio Puebla que abarca
un area cercana a las 43 hectareas. Este espacio, que contempla
casas particulares, negocios y escuelas, teniendo puntos de
referencia: el lamado Parque de las Letras ubicado en la avenida
Juan de Palafox y Mendoza, entre 18 y 24 Sur, y la Universidad de
Oriente que se ubica sobre la calle 21 Oriente, entre la 18 y la 24
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Sur. Aparentemente Rancho Azcarate es una colonia pequena, ya
que gran parte de su area se ocupa para la venta de comida para
los visitantes del Parque Ecoldgico Revolucion Mexicana.

En la colonia Rancho Azcarate operan cerca de 470
establecimientos, que en conjunto emplean alrededor de unas
881 personas, equivalente al 67% del total de los empleos en la
colonia, y destaca que una buena parte de estos establecimientos
tienen un perfil gubernamental (MarketDataMéxico, s. f.).

POBLACION

Segun estimaciones de MarketDataMéxico en la colonia Rancho
Azcarate habitan unas tres mil 350 personas en 978 hogares. Se
registran 775 personas por kilémetro cuadrado, con una edad
promedio de 34 afos y una escolaridad promedio de 12 afos
cursados. De las casi cuatro mil personas que habitan Rancho
Azcarate, 700 son menores de 14 afos y 900 tienen entre 15
y 29 anos. Cuando se analizan los rangos etarios mas altos, se
contabilizan alrededor de dos mil personas con edades de entre
30 y 59 afos, y 480 individuos de mas de 60 afos, de los cuales
muchos viven solos a la par de que en unasola casa-vecindad suele
vivir una sola familia repartida entre todos los departamentos.
Resaltando que los vecinos la tercera edad en general tienen poca
movilidad para poder trasladarse a distancias largas.

ECONOMIA

La colonia Rancho Azcarate tiene un output econémico estimado
en mil 900 millones de pesos anuales, de los cuales 210 millones de
pesos corresponden a ingresos generados por los hogares y unos

336



mil 700 millones de pesos a ingresos de los 470 establecimientos
que alli operan. Adicionalmente, se estima que en la colonia
laboran unas cinco mil personas, lo que eleva el total de residentes
y trabajadores a nueve mil personas.

En la colonia, la principal actividad econdémica es
relacionada a la actividad Gubernamental, pues ahi operan cerca
de 100 establecimientos, con un personal ocupado estimado en
mil 442.5 personas.

Los establecimientos (de empresas privadas y publicas)
que mas personas emplean en la localidad son:

+ Gobierno del Estado de Puebla: Secretaria de Finanzas,
Sub-Delegacion del Instituto Mexicano del Seguro Social,
Hemeroteca Publica Juan Nepomuceno Troncoso, y
Secretariadel Bienestar de Puebla, entre otras dependencias.

- Christus Mugerza Sistemas Hospitalarios S.A. de C.V., mejor
conocido como Hospital Betania.

- Subsecretaria de Seguridad Publica Estatal.

Hay ademas escuelas particulares como la Universidad de
Oriente, asi como algunos jardines de nifios o de gobierno como
la primaria Belisario Dominguez.

Se ubican también negocios dedicados a los servicios y
alimentos que rodean estos espacios de trabajo y educacién lo que
provoca un ingreso econdmico estable; se suman otros negocios
como purificadoras de agua, talleres mecanicos y salones de
belleza. Los talleres mecanicos, suelen ser familiares y el oficio es
generacional, por lo que los jévenes y adolescentes de esos nucleos
familiares se capacitan con sus padres para aprender el oficio.
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ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

Enlas comunidades pobres la lectura tiene sentidos mas utilitarios
o instrumentales. Los lectores buscan constantemente relacionar
los contenidos con su experiencia cotidiana. Leer es [..] un recurso
para entender y actuar con ciertas ventajas ante determinadas
situaciones (Vizcarra et al, 2012).

Una Sala de Lectura se forma con un mediador, una
comunidad entusiasta de lectores y un espacio fijo (Secretaria
de Cultura, 2019). Dichos mediadores de lectura “son ciudadanos
al servicio de una causa publica. Son, dicho en el buen sentido,
unos inadaptados: no aceptan su circunstancia tal cual y buscan
cambiarla: ejercen su libertad (Ureste, 2014). Los mediadores
son promotores de lectura que acompanan a los lectores en
sus procesos; dialogan sobre la palabra escrita, contenida en los
libros y la palabra oral, que se expresa en voz de los participantes
(Secretaria de Cultura, 2019).

Actualmente en el estado de Puebla existen 62 Salas
de Lectura activas cuyos mediadores comparten su gusto por
la lectura con mas de dos mil lectores con quienes se reunen
regularmente para conversar, debatir, aprender, imaginar, escribir,
dibujar, escuchar y conocer diversos puntos de vista (Burgos,
2017).
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Prueba piloto de sala de lectura en parque ecologico, gestion de permisos
autorizado de palabra. 2019. Fotos de mi autoria.

CONTEXTO O MARCO DE OTRAS POLITICAS

“El enfoque de trabajo basado en la participacién vecinal se
sostiene en la democracia y ciudadania. Podemos pensar en la
democracia no s6lo como un sistema de gobierno, sino semejante
a un orden social; es decir, como una sociedad se organiza a si
misma. Esa organizacion depende de los seres humanos, es la
sociedad y su conjunto. Lo que nos hace ciudadanos no es ir a
votar en las elecciones, sino ser capaces de modificar, junto con
otros nuestro entorno en busqueda del bien comun.” (Morfin,
2017, p. 8-9.)

ORGANIGRAMA

El proyecto Cultura a la mano estaria presentado y abierto al
publico cuatro dias a la semana, se proponen los martes a viernes
en horario de las 10 a. m. a las 14 hrs. y de 16 hrs. a las 18 hrs.
bajo la supervisién de una servidora, Margarita Moreno Martinez,
y dos personas como asistentes generales para las proyecciones
estipuladas para el ultimo domingo de cada mes.
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Tallerista
Margarita Moreno

Asistente 1 Asistente 2

Por ahora el punto de lectura, la planificacion de las
peliculas, la gestion de permisos sera realizados por mi cuenta.

REQUISITOS TECNICOS

Personal Ocasion
Tallerista/supervisora $11,000.00 [ Mensual
Asistentes $ 2,000.00 |Mensual

Infraestructura

Renta B 4.500.00 |Mensual
Mantenimiento $ 6.000.00 |Mensual
Estanteria $ 18,000.00 | Compra dUnica
Computadora $ 7.500.00 |Compra Unica

Se cuentan con 1000 volimenes
Acervo literario ue podrian utilizarse

10 sillas plegables $ 7.000.00 |Compra Unica
2 mesas plegables $ 3,500.00 |Compra dnica
Papeleria general % 6,000.00 |Compra dnica
Proyector % 7,000.00 |Compra dnica
| Pantalla para proyector $ 2300.00 |Compra Unica

Renta de plataforma de
streaming 3 600.00 | Mensual
Extensiones $ 200.00 | Compra Unica
T
L

Internet b 565.00 | Mensual
Total | % 24,665.00 | Inversidn Mensual
Total| $51,500.00 | Inversion Unica
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MARCO JURIDICO

“Es deber del estado mexicano generar las condiciones para el

acceso a los servicios educativos y culturales, al libro y a la lectura

de sus ciudadanos, la articulacion de esfuerzos y politicas entre

educacion y cultura es indispensable y debe se indisoluble en

el fomento a la lectura y el acceso a los libros de los mexicanos”

(Chapela, 2011).
La Ley de Fomento para la lectura y el libro garantiza via
constitucional la libertad de escribir, editar y publicar libros sobre
cualquier materia, propiciando el acceso a la lectura y el libro a
toda la poblaciony la Ley General de cultura y derechos culturales
que regula el derecho a la cultura que tiene toda persona en los
términos delosarticulos4o.y 73, fraccion XXIX-N de la Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Para hacer valer mas los recursos econémicos, mi persona daria
talleres con diversos temas como: elaboracion de fanzines,
fomento a la escritura y lectura y la gestion de los ciclos de cine
con tematica.

El espacio fisico tendria varios propésitos, no sélo como
biblioteca (ya que se cuenta con amplio acervo literario y escolar),
sino que el espacio estaria disponible para que mas talleristas
hagan uso del espacio y asi fomentar la cultura, también se
podria ocupar el espacio para que los nifios y adolescentes de la
colonia puedan realizar sus actividades académicas y como punto
de reunién para personas de la tercera edad y asi fomentar la
comunicacion y esparcimiento.

Los ciclos de cine estaran enfocados a temas culturales y
tematicas relacionadas a las celebraciones locales.
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COBERTURA DEL PROYECTO
A CORTOY MEDIANO PLAZO

Para el proyecto Cultura a la mano el publico mayoritario sera la
tercera edad. Esto de acuerdo con la informacién recopilada de
primera mano y de forma oral, este sector poblacional no “sale”
de la colonia Rancho Azcarate porque tienen poca movilidad,
porque ir hacia otros espacios es “ir lejos”, porque no tienen los
medios para transportarse, o simplemente porque prefieren que
las actividades que se les ofrecen estén muy cerca, a la mano, pues
muchos estan al cuidado de nietos o algun familiar.

Las primeras actividades que contempla el proyecto

Cultura a la mano son:

- Poner a disposicién parte del acervo personal.

- Propondra una programacién filmica con peliculas
que se proyectaran de diversas tematicas y géneros
cinematograficos, que empaten con alguna festividad
de la propia colonia.

Ademas de estos proyectos, Cultura a la mano contempla
la realizacion propia de pequefios fanzines que cuenten la historia
de la colonia Rancho Azcarate, del Parque Ecolégico “Revoluciéon
Mexicana’, de la Plaza del Charro, del Parque de las Letras y de
otros espacios, los cuales podrian ser repartidos de casa en casa
y de negocio en negocio con la finalidad no sélo de fomentar la
lectura, sino de abonar en la construccion de la identidad vecinal.

Otro proyecto derivado de Cultura a la mano sera la
realizacion de pequenos talleres, dentro del espacio de la sala
de lectura, en los que se privilegie la escritura, la memoria y la
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oralidad, asi como las entrevistas a vecinos mayores, para saber e
ir reconstruyendo el pasado de la colonia Rancho Azcarate.

El proyecto Cultura a la mano se buscara dejar una
evidencia visual como lo sera la creacién de un mural colectivo
que se construya de manera permanente para ir escuchando las
voces vecinales.

Lo anterior, para abonar en la denominada formacion
de publicos: para que los adultos involucrados en el proceso se
vayan interesando en las actividades, sumandose con proyectos,
espacios y/o mobiliario que puedan abonar en el proyecto. La
intencién es que el proyecto Cultura a la mano crezca solito, de voz
en voz, y de mano en mano. A mediano y largo plazo, en cambio,
el proyecto Cultura a la mano planteara recorridos turisticos en los
puntos ya mencionados, que sean proporcionados incluso por los
mismos vecinos. De igual forma, se podran abrir y ofrecer talleres
de diferentes companeros dedicados a alguna disciplina artistica,
en un espacio cerrado y seguro. Para privilegiar la educaciéon
no formal y el compartir conocimientos, se apostara porque los
mismos vecinos, poseedores de sus propias técnicas y oficios, los
compartan.

Para no abandonar el arte cinematografico se pugnara por
la creacion de un documental que sea producido, escrito y hecho
por los nifos vecinos.
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EVALUACION SUMATIVA O FINAL DEL ESTUDIO
DE PUBLICOS EN LA GALERIA DE ARTE
DEL PALACIO MUNICIPAL 2021-2024

PRESENTACION

Con el objetivo de conocer las principales caracteristicas de los
visitantes, habitos, expectativas, motivaciones, necesidades y co-
nocimientos, para establecer el perfil del visitante de la Galeria del
Palacio, y llevar a cabo reflexiones acerca de los visitantes ofre-
ciendo una visidon panoramica que sea util para potenciar politicas
de gestién basada en y para el publico se realiza dicho proyecto,
de acuerdo al fundamento en el Articulo VIl Disefiar proyectos de
Formacion de Publico del Reglamento Interior del Instituto Muni-
cipal de Arte y Cultura del Honorable Ayuntamiento del Municipio
de Puebla (IMACP).

El presente proyecto es una evaluaciéon sumativa o final de
estudio de publicos que se han formulado en dicha sede, con la
intencion de generar un antecedente global de consumo cultural,
preferencias y formacién de publico que conlleva este espacio ex-
positivo para futuras referencias.
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BREVE RESUMEN

Las investigaciones realizadas desde la perspectiva de los estu-
dios de publicos tienen como propésito identificar las caracte-
risticas de dichos visitantes; conocer sus intereses, necesidades y
expectativas; comprender su comportamiento en salas; entender
cual es la calidad y la cualidad de sus experiencias, asi como los
resultados de su visita, todo ello, con la finalidad de mejorar el
servicio que los museos ofrecen y proveer mejores oportunidades
de disfrute y aprendizaje en estos. En ultima instancia, este tipo
de estudios contribuye a identificar los aportes que los museos
hacen a la sociedad y suministrar evidencias de su relevancia en
términos no sélo de la conservacion de sus colecciones y saberes
sino también de su comunicacion como bienes sociales.

El presente proyecto es una evaluacion final de la gestion
de este espacio expositivo, mostrando la importancia de cada una
de las evaluaciones realizadas y sus avances y acciones, asi como
para reconocer la importancia de los diferentes publicos que visi-
tan la Galeria del Palacio Municipal.

Palabras claves:
Consumo cultural, Estudios de publico, Mediacion cultural y

educativa en museos, espacios y sitios patrimoniales, Institu-
ciones Culturales, Formacion de Publicos.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(ANTEPROYECTO)

OBJETIVO GENERAL

Realizar una evaluacion sumativa de los proyectos expositivos a
partir de los estudios de publico realizados en la Galeria del Pala-
cio Municipal 2021-2024.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Realizar un instrumento de evaluacién final para la Galeria
del Palacio Municipal.

- Identificar la segmentacion acorde a los perfiles identifica-
dos de los visitantes.

- Generar estrategias de areas de accion y oportunidades a
partir de los resultados de la evaluacion final a partir de un
reporte final.
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COMUNIDAD

- Ciudadanos y ciudadanas poblanas.
- Turistas nacionales e internacionales.
- Institucidon Gubernamental.

DIMENSION TERRITORIAL

- Galeria de Arte del Palacio Municipal, Centro Histérico de Puebla

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

Respecto al acceso a la oferta cultural de la poblacion municipal,
la informacién de la Encuesta sobre Habitos, Practicas y Consumos
Culturales en el Municipio de Puebla (IMPLAN, 2019b) sefala las
causas por las cuales la poblaciéon no tiene entre sus prioridades
la participacién en actividades culturales, como la falta de tiempo
y la falta de ingresos para acceder a eventos, ademas de la baja
difusién de eventos culturales.

Por otro lado, entre los habitos y costumbres de consumo
cultural de la poblacién destacan escuchar musica, salir con ami-
gos, ver televisidon, navegar en internet, realizar una actividad re-
creativa o deportiva y leer libros. Tomando en cuenta el lapso de
un ano, las personas expresaron haber asistido con mayor fre-
cuencia a ferias, fiestas y festividades populares, conciertos, bai-
les y presentaciones de musica en vivo, asi como proyecciones
de peliculas.

De igual forma, los espacios culturales preferidos por las
personas son los sitios historicos, religiosos, el cine y las areas
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naturales; en cambio, los menos visitados son los teatros, las bi-
bliotecas y las casas de cultura. Lo anterior ilustra la necesidad de
concebir las actividades culturales de manera integral, conside-
rando, por una parte, la oferta cultural disponible en el municipio,
asi como el equipamiento cultural, pero, por otra, los habitos y
preferencias de los diferentes sectores y grupos poblacionales, el
nivel de ingresos econédmicos, las ocupaciones de las personas y
los lugares donde se focalizan las actividades culturales y su cer-
cania con la poblacion.

Al comenzar la Administracion 2021-2014 en el IMACP en
el Departamento de Exposiciones se dedicé a aplicar estudios de
publico en la Galeria del Palacio Municipal acorde a la planifica-
cién de cada exposicion temporal, con el fin de identificar y rea-
lizar acciones correctivas, asi mismo, acciones preventivas. Es de
suma importancia, aplicar una evaluacion final o sumativa para su
comprension de los contenidos, los tiempos de estancia en sala'y
el tiempo dedicado a determinados componentes de la exposi-
cién y otros indicadores que ayuden a medir la eficacia, la eficien-
cia y el éxito del proyecto de este recinto expositivo.

Ademas, cabe resaltar que hasta el momento no existe un
observatorio de publicos de museos en Puebla desde una Insti-
tucion gubernamental a nivel municipal, asi las investigaciones
hechas para o por los propios museos son las que, relativamen-
te, mas abundan en México. Esto es discutible si consideramos la
cantidad de museos en el pais versus la cantidad de instituciones
con departamentos propios dedicados a las labores de estudios
publicos. El SIC (Sistema de Informacién Cultural) de la Secretaria
de Cultura reporta la existencia de 1 257 museos, 6 de los cuales
se tienen noticias de que sélo alrededor de 6, mas un area central,
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realizan estas tareas de manera cotidiana, 7 aunque se sabe que
desde los departamentos educativos de algunas instituciones se
hacen esfuerzos por conocer a los visitantes o bien para evaluar
las actividades. Por otro lado, son pocas las instancias que regu-
larmente solicitan o contratan servicios de evaluacion externos
(Pérez Castellanos, L., 2016)

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

- Agenda 21 de Cultura

Comprometidos con los derechos humanos, la diversidad cultural,
la sostenibilidad, la democracia participativa y la generacion de
condiciones para la paz. Este documento apuesta por establecer
las bases de un compromiso por parte de las ciudades y los go-
biernos locales para el desarrollo cultural.

Cultura y derechos humanos.
La invitacion a creadores y artistas a asumir un compromiso
con los retos de las ciudades, mejorando la convivenciay la
calidad de vida, ampliando la capacidad creativa y critica de
todos los ciudadanos.

Cultura y gobernanza.
La nueva centralidad de la cultura en la sociedad. Legitimi-
dad de las politicas culturales.
La mejora de los mecanismos de evaluacion en cultura. Sis-
tema de indicadores culturales.

Cultura, sostenibilidad y territorio.
La diversidad de las expresiones culturales comporta rique-
za. La importancia de un ecosistema cultural amplio, con di-
versidad de origenes, agentes y contenidos.
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Cultura e inclusion social.
La ampliacién de publicos y el fomento de la participacion
cultural como elementos de ciudadania

Cultura y economia.
El papel estratégico de las industrias culturales y los medios
de comunicacion local, por su contribucién a la identidad
local, la continuidad creativa y la creacién de empleo.
Las relaciones entre equipamientos culturales y entidades
que trabajan con el conocimiento

- Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
4 Educacion de calidad
5 lgualdad de género

- Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 (PMD), en el eje 2 De-
sarrollo Humano, Programa 7 Reactivacion de la vida artistica y
cultural de la Ciudad de Puebla, Estrategia 1 Articular a los agen-
tes culturales y artisticos con los bienes y servicios del municipio
para el reconocimiento, promocion y difusién de la produccion
cultural, artistica y del patrimonio cultural material e inmaterial en
sus lineas de accion:

9. Acercar a la poblacién infantil y juvenil a las diversas areas
de actuacion cultural a través de actividades orientadas a la
creacion de nuevos publicos.

19. Construir modelos de gestion que reconozcan la diversi-
dad de manifestaciones culturales para la toma de decisio-
nes e implementacion de politicas publicas.

20. Generar el registro municipal de espacios, practicas y
agentes culturales para la visibilidad y desarrollo de activi-
dades en las diversas areas de actuacién cultural.
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- Reglamento interior del Instituto Municipal de Arte y Cultura
del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Puebla en el arti-
culo VIl disefar proyectos de formacién de publico.

ORGANIZACION GESTORA

Instituto Municipal de Arte y Cultura del Honorable Ayuntamiento
del Municipio de Puebla (IMACP).
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

- Ciudadanos y ciudadanas poblanas.
- Turistas nacionales e internacionales.
- Institucidon Gubernamental.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Realizar un instrumento de evaluacién final para la Galeria del
Palacio Municipal.

- Identificar la segmentacion acorde a los perfiles identificados de
los visitantes.

- Generar estrategias de areas de accién y oportunidades a partir
de los resultados de la evaluacién final a partir de un reporte final.
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FODA DE LA GALERIA DEL PALACIO MUNICIPAL
-FORTALEZAS

- La Galeria de Arte del Palacio Municipal es de caracter
social.

- Actividades de mediacién cultural como eje de educa-
cion y comunicacion.

- Comunicacién adecuada y segmentada en redes socia-
les del IMACP.

- Equipo del Departamento y Servicio Social y Practicas
Profesionales.

- Diversidad de temdticas en las exposiciones temporales.

* OPORTUNIDADES

- Ubicacion de la Galeria del Palacio Municipal en el Cen-
tro Histérico de Puebla.

- Diversidad de actividades colaborativas del mismo Ins-
tituto.

- Colaboraciones con diversas Instituciones educativas,
museisticas, privadas para la gestién de exposiciones
temporales.

-Incremento de audiencia de “Amas de Casa”y “Jubilados”
-Incremento en la frecuencia de visita del publico cautivo.
- Incremento de visitantes que se enteran a través de las

redes sociales del IMACP

- DEBILIDADES

- Barreras psicolégicas del visitante (Son todas aquellas
limitaciones autoimpuestas del individuo ligadas a un
modo de autoboicot de manera inconsciente. Suelen
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basarse en percepciones negativas de uno mismo o de
la propia cultura como, por ejemplo, la asociacién de los
eventos culturales como algo aburrido y ajeno, la creen-
cia de que no se tienen los conocimientos necesarios
para comprender el evento cultural, etc)

- Barreras sociales del visitante. (Son todas aquellas limita-
ciones que van ligadas a la pertenencia a un grupo social
determinado. Se producen cuando una practica cultural
es pensada de manera que sistematicamente se deje fue-
ra a determinado grupo social)

- Falta de sefalética atractiva.

- Falta de publicidad en otros medios convencionales
(medios impresos)

- Tiempo de montaje acelerado.

- AMENAZAS

- Fuertes lluvias
- Manifestaciones
- Pandemia

RESULTADOS QUE SE OBTENDRAN

- Andlisis e interpretacién de datos de la evaluacion final.
- Reporte final con propuesta de acciones de mejora
como informacién fundamental para la gestién de dicho
espacio expositivo.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Investigacion, Interpretacion, Didlogo, Gestidn, Formacion,
Comunicacion.

PRODUCCION Y EJECUCION

CROMOGRAMY DE ACTIYIDADES
Fase-Acthvidad { Tlempo Jullo Agosto Septiembre

1.1 nvasliger y defiar o E
ITeBlru vl S arime i indal

1.2 Valkdar y dar oo ana anks s H
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wiwcluar la parie adminislaiva y do
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1.3 Impresiin y aphoatitn de E
ancussian.

1. deriflcar ln
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i o wiahamies.

2.1 Racopiacisn ¥ watads da dalos =

2.2 AnMES & iGIpRTLETEn O dalos ®
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ol o s resulindos
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Muricizal
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Y. Beguimbendo ¥ evalsackin X x X

Roles y funciones

Contempla parte al equipo y sus funciones implementando la Ma-
triz RACI, que consta de 4 roles fundamentales.

R=Es quien ejecuta la tarea.
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A = Debe asegurarse de que el trabajo este completo en tiempo y
forma, dando la aprobacién para continuar en las siguientes fases
C=Recibe consultas o resolucion de dudas respecto a la ejecucion
de la tarea asignada, no trabaja en el proyecto ni toma decisiones.
dentro. (persona externa).

I= Recibe el trabajo final para comunicarlo a la persona asignada
como enlace con la autoridad.
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REQUISITOS TECNICOS

- Lapiceros azules

- Computadora con paqueteria office
- Tabla de soporte

- Impresora

- Paquetes de hojas bond

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Dicho proyecto se encuentra dentro de la matriz de actividades
del Departamento de Exposiciones, se genera de manera organi-
ca, por lo tanto, no recibe algun tipo de financiamiento o recurso.

REFERENCIAS

- Plan de Desarrollo Municipal de Puebla 2021-2024 (2021) Ayun-
tamiento de Puebla, México.

- Pérez Santos, E. (2000). Estudios de visitantes en museos: Meto-
dologia y aplicaciones. Ediciones Trea.

- Pérez Castellanos, L. (2016). Estudios de publicos. Definicion,
areas de aplicacién y escalas. En L. Pérez Castellanos (Ed.), Estudios
sobre publicos y museos: Vol. I. Publicos y museos ;Qué hemos
aprendido? (pp. 20-45). Publicaciones digitales ENCRyM -
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LOS SABORES DE LA DIVERSIDAD EN PUEBLA

PRESENTACION

Entre los bienes culturales valorados en el Estado de Puebla, se
encuentra el patrimonio alimentario que alcanza mas de 500 pla-
tillos tipicos. Sin embargo, la promocién exclusivamente turistica
ha invisibilizado la diversidad cultural, los saberes y las personas
que sostiene a este patrimonio inmaterial, reproduciendo des-
igualdades y violencias contra sus habitantes y el territorio. Esta
tendencia que se manifiesta a nivel mundial, pasa por poner el pa-
trimonio bajo valor sélo en lo que respecta a los beneficios mer-
cantiles de la gastronomia.

En términos generales, esta gastronomia la comprenden
los alimentos tradicionales que en Puebla se producen, pero a
ellos subyacen los saberes transmitidos por los habitantes que dan
por resultado diversas manifestaciones culturales. El patrimonio
alimentario se trata de, ademas de los platillos tipicos poblanos,
antojitos reconocidos e innovaciones culinarias, del intercambio
de los saberes relacionados con la alimentacion, cuyo origen in-
negablemente proviene del campo y sus trabajadores. A su vez,
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un campo relegado a la periferia territorial y al olvido cultural y
economico de los grandes centros urbanos, que, a su vez, lleva a
expoliar las areas boscosas y selvaticas de Puebla para instaurar
alli nuevas zonas de cultivo.

Al igual que en estas formas de explotacién, también se
encuentran intrinsecas diversas violencias y desigualdades las re-
lacionadas con el género y la diversidad sexual. Pues, de manera
especifica, estos elementos juegan un papel preponderante a la
hora de que nos relacionemos con los ingredientes, recetas, técni-
cas, herramientas y posibilidades para crear los alimentos. Pese a
ello, son estos elementos, los mismos que abren la posibilidad de
visibilizar las desigualdades y romper las jerarquias que persisten
en el ambito de los saberes que, no es mas que la cultura y el terri-
torio poblano en si mismo.

RESUMEN

El proyecto, “Los Sabores de la Diversidad en Puebla’, tiene por
objetivo dar a conocer las manifestaciones del patrimonio ali-
mentario y la forma en la que las personas, desde su diversidad
de condiciones y caracteristicas forman parte de la conservacion,
divulgacién y promocidn de las practicas y productos culturales
relacionados con los alimentos.

La propuesta contempla dos grandes momentos: la divul-
gacion de entrevistas realizadas a personas que participan en la
conservacién y salvaguardia del patrimonio alimentario mediante
medios digitales y una presentacién-convite para celebrar, encon-
trarnos, dialogar y poner “sobre la mesa” la necesidad de recono-
cer a quienes sostienen el patrimonio inmaterial y las violencias y

desigualdades les atraviesan.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

OBJETIVOS

-Divulgar la diversidad de las personas relacionadas con el patri-
monio alimentario de Puebla y sus desafios actuales, con perspec-
tiva de género y comprendiendo para ello los ejes histéricos, geo-
graficos y econémicos.

- Ponderar el papel de los habitantes y su diversidad en la conser-
vacion, promocioén y desarrollo de los saberes relacionados con la
preparacién de alimentos tradicionales, asi como su conservacion

integral como estrategia de cultura de paz.

- Visibilizar las jerarquias y desigualdades que existe en el patri-
monio alimentario de Puebla y las alternativas que los habitantes
proponen ante ello a

través entrevistas que muestren la apropiacion y divulgacion de
sus saberes.

- Exponer los procesos relacionados con la elaboracién de los ali-
mentos y las cadenas productivas donde diversas personas, desde
diversas condiciones y geografias, participan activamente.
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COMUNIDAD

Habitantes de Puebla que participan en la promocioén, divulga-
ciony conservacion de los saberes relacionados con el patrimonio
alimentario, especialmente aquellos que forman parte de grupos
en situacion de vulnerabilidad como mujeres, pueblos o comuni-
dades indigenas y comunidad LGBTIQ+.

DIMENSION TERRITORIAL

El proyecto se aplicara en el Estado de Puebla, con énfasis en el
municipio de Puebla de Zaragoza y su centro histérico, asi como
los municipios de Calpan, Tehuacan y Acatlan de Osorio.

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

La asociacion civil Vida Plena, A.C. lleva mas de 15 anos trabajando
en acciones a favor de la comunidad LGBTIQ+ y poblaciones con
VIH en Puebla y Tlaxcala, especialmente brindando servicios de
salud sexual y reproductiva a la comunidad transexual y sexoser-
vidoras. Mientras que el colectivo Vikumi, desde el 2018, trabaja
con comunidades de la mixteca poblana en la divulgacién, pro-
mocion e investigacién del patrimonio alimentario, a través de la
activacion comunitaria con eventos gastronémicos y culturales.
A estas organizaciones, se sumo Al Chile, comunicacion de
Ciencia y Cultura, organizaciéon de especialistas en divulgacién
cientifica y en patrimonio cultural. Las integrantes de Al Chile tie-
ne experiencia en periodismo cientifico y divulgacién audiovisual
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de la ciencia a través de colaboraciones con instituciones de Pue-
bla como el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla,
el Instituto Municipal de Arte y Cultura y la Benemérita Universi-
dad Auténoma de Puebla.

Vida Plena, A.C., colectivo Vikumi 'y Al Chile, coinciden en
que el patrimonio alimentario de Puebla involucra también a la
diversidad de personas que la sostienen, y que las desigualdades
y violencias estructurales invisibilizan y dificultan su labor. Por lo
gue decidieron unir esfuerzos desde la sociedad civil para visibili-
zar estos problemas comunes a través de sus experiencias corres-
pondientes.

CONTEXTO 0 MARCO JURIDICO-POLITICO

La comida mexicana es incluida el 16 de noviembre 2010, en la
lista del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad por la Or-
ganizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO). Misma fecha que fue retomada para conmemo-
rar en México como el Dia Nacional de la Gastronomia Mexicana.

De acuerdo con Roldan (2020), el patrimonio alimentario,
ademas de hacer referencia a la cocina y a la comida, como es el
caso del patrimonio culinario o el patrimonio gastronémico, tam-
bién refiere al aspecto cultural al que se encuentra vinculado. Por
lo que resalta como una de las ventajas de este tipo de declarato-
rias internacionales, la reivindicacién de ingredientes y alimentos
poco valorados, pero también pone en la discusién la exclusiéon o
desvaloracion de aquellas personas que mantienen vivo el patri-
monio alimentario y el territorio en el que se encuentra (Roldan,
2020, p. 69).
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En ese sentido, en la sesién del Comité Intergubernamen-
tal para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en la
Republica de Botsuana, el 4 de diciembre de 2023, esta organi-
zacion de la cual México forma parte, reconocié que el patrimo-
nio alimentario, los conocimientos y las practicas asociadas con
la alimentacién, pueden impulsar la cohesién social, el sentido de
dignidad y las economias locales. Esto, a través de fortalecer las
sinergias ente la cultura y el desarrollo local (UNESCO, 2024). Para
ello, destacé la importancia de reunir a los actores involucrados
en su transmision y salvaguardia mediante tecnologias digitales
con el objetivo de compartir sus conocimientos, politicas y practi-
cas en torno al patrimonio alimentario.

Bajo estas premisas, los grupos vulnerables vinculados al
patrimonio alimentario, pueden tomar las tecnologias digitales
como un vehiculo para hacerse visibles y, al mismo tiempo, exten-
der su labor en la conservacion y salvaguardia de su patrimonio.
Pues desde el ano de 1976 ya se advertia en la Carta de México en
defensa del patrimonio cultural, 1a necesidad de reconocer como
tal, al “conjunto de los productos artisticos, artesanales y técnicos;
de las expresiones literarias linguisticas y musicales; de los usos y
costumbres de todos los pueblos y grupos étnicos, del pasado y
del presente” (Autores, V, 2019). Ademas, en la Carta de México se
consideré como que uno de los aspectos indispensables, “colocar
al servicio de dicha pluralidad necesaria todos los recursos que
ofrecen la tecnologia moderna de comunicaciéon de masas, en lu-
gar de permitir que ésta siga actuando como factor de pérdida de
identidad cultural” (Autores, V, 2019).
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ORGANIZACION GESTORA

El colectivo Vikumi es una organizacién ciudadana no formalizada
gue ha mantenido a sus dos fundadoras de manera constante en
las acciones emprendidas desde el ano 2018. Al ser una organi-
zacion abierta, se suman de manera voluntaria y comprometida,
ciudadanos que asumen los objetivos planteados de forma hori-
zontal con Vikumi en torno a la activacion comunitaria y del patri-
monio alimentario.

En esta ocasidn, se integran a Vikumi, una especialista del
patrimonio alimentario y de los medios de divulgacién fundadora
de Al Chile, comunicacion de ciencia y tecnologia. Ademas, colabora
en el proyecto Vida Plena, A. C., conformado por diversos activis-
tas de la comunidad LGBTIQ+ que, sin embargo, en este proyecto,
participara activamente uno de ellos.

En conjunto, las cuatro personas realizaran las actividades
correspondientes a la coordinacion del proyecto. En la relacion
entre los miembros, se buscard establecer un funcionamiento
horizontal interno y externo con los miembros de la comunidad
que se sumen al proyecto. Destacando el interés sobre el reparto
equitativo de tareas en funcion del papel en la organizacién y de
las areas en las que cada uno se especializa.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

El proyecto esta dirigido a mujeres, miembros de pueblos y co-
munidades indigenas y comunidad LGBTIQ+, involucrados en el
patrimonio alimentario del Estado de Puebla.

De acuerdo con el Encuesta Nacional de Dinamica Demo-
grafica 2023 (INEGI, 2024), en Puebla, de los 129.5 millones de
habitantes, el 51.7% son mujeres, es decir, 67 millones. En tanto
que, en el Estado, el 9% de la poblacién mayor a 3 afos, habla una
lengua indigena, es decir, cerca de 615,62 personas son hablantes,
lo que da un aproximado de la poblacién que puede reconocerse
como indigena. En ese sentido, la entidad se mantiene con una
poblacién afro-mexicana de 113,945 personas, es decir, el 1.7% de
la poblacién total de Puebla.

Aunque no existe una estadistica de la poblacién nacional,
estatal o local sobre el nimero o porcentaje de personas que for-
man parte de la comunidad LGBTIQ+, la Encuesta Nacional sobre
Discriminacién 2022 (INEGI, 2022), reporté que de la poblacién de
18 afos y mas de la diversidad sexual y de género, el 37.3% fue
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victima de discriminacién durante el ano previo a la encuesta. De
ellos, el 28% fue por ser, ademds, de una comunidad indigena y
35.6% por ser afro-mexicana.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Divulgar la diversidad de personas y sus condiciones para rea-
lizar actividades relacionadas con el patrimonio alimentario de
Puebla.

- Reconocer las desigualdades de género y de etnicidad que in-
terfieren en el desarrollo equitativo de las practicas culturales y
econdmicas relacionadas con los alimentos en Puebla.

- Visibilizar a las mujeres, pueblos y comunidades indigenas y
miembros de la comunidad LGBTIQ+ que realizan actividades re-
lacionadas con el patrimonio alimentario.

LINEAS ESTRATEGICAS

Mapeo

Se realizé un mapeo de las personas o grupos que pertenecen a
grupos vulnerables y que se encuentran relacionados con el patri-
monio alimentario del municipio de Puebla, se identificaron preli-
minarmente, cinco casos que se vinculan al patrimonio alimenta-
rio del Estado y forman parte de comunidades vulnerables.

Taqueria Viviana: negocio de venta de tacos al pastor y arabes
en el centro histérico de Puebla. Las duenas son dos mujeres
lesbianas.
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Doina Magdalena: cocinera tradicional, heredera del restaurante
con mayor tiempo en Puebla: El antiguo cazador.

Memelas Zaragoza: puesto de memelas y antojitos que mujeres

transexuales instalan cuando tienen una emergencia econdémica.

Chef Armando: miembro de la comunidad LGBTIQ+ del munici-
pio de Tehuacan, Puebla y divulgador del patrimonio alimentario
tradicional.

Cooperativa Mazolco: habitantes de la localidad indigena de
Ozolco, perteneciente al municipio de Calpan, Puebla; dedicados
al rescate del maiz azul con productos derivados de este alimento.

La reina del avispero: activista de los derechos sexuales y repro-
ductivos que, ademas, preserva recetas tradicionales del pan dul-
ce mexicano.

Agricultor mixteco: agricultor de milpa en la mixteca poblana
que pertenece a la comunidad LGBTIQ+.

El mapeo no concluye con los casos aqui descritos, sino que tiene
que ser un ejercicio amplio y duradero no sélo para senalar la ubi-
cacion de los agentes que interesan a este proyecto, sino también
como parte de la estrategia de divulgacion que manifiesta la di-
versidad de quienes sostienen al patrimonio alimentario.

INVESTIGACION

El proyecto involucra también la investigacion del patrimonio ali-
mentario y las personas que se relacionan con su preservacion, es-
pecificamente aquellos que pertenecen a grupos vulnerables. La
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intencidn es reconocer en el patrimonio alimentario, no sélo los
productos tangibles, como lo son los platillos y alimentos tradi-
cionales, como generalmente se realiza; sino también visibilizar a
las personas, los saberes, los procesos estructurales, econémicos,
ambientales y sociales que inciden en su conservacion.

Para ello, es necesario primero, identificar estos elemen-
tos como parte de la indagacion, sistematizacion y analisis de la
informacion que se obtiene en diversas fuentes documentales y
de campo. Para ello, se realizara una identificacion de la interac-
cién, percepcion y significacion que las personas establecen con
el patrimonio alimentario. Entre ellas, la relacién que se establece
entre las personas, los insumos, las herramientas y los procesos
de produccion y elaboracién de alimentos que forman parte del
patrimonio alimentario de Puebla.

Contemplando en estos procesos, la perspectiva de gé-
nero para comprender las dindmicas estructurales que afectan a
grupos vulnerables en razén de su etnicidad, género, orientaciéon
sexual, entre otros. La cual serd aplicada no sélo en la observacion
del fendmeno analizado, sino también en la distribucion de la co-
munidad, asegurando la participacion equitativa de los grupos
vulnerables en cada una de las acciones a realizarse.

DIVULGACION

El sentido de este proyecto es de una naturaleza divulgativa, como
un primer momento del compromiso a largo plazo de manifestar
e incidir en las problematicas sociales, ambientales, econémicas
y politicas que subyacen al patrimonio alimentario. Visibilizar las
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relaciones de poder, desigualdades y violencias que viven los gru-
pos vulnerables, es un acto de provocacion para poner en la dis-
cusion publica las manifestaciones que estos problemas estructu-
rales y simbolicos producen en la vida cotidiana de los poblanos.

Por ello, este proyecto busca difundir las entrevistas, como
una invitacion al didlogo necesario entre los participes del pa-
trimonio alimentario, especialistas, gobierno, sociedad y sector
gastrondmico. Muestra de ese didlogo, es la presentacion-convite
que se realizara de las entrevistas, como oficializacion de la invita-
Cién a sentarnos a la mesa para disfrutar del patrimonio y, al mis-
mo tiempo, dialogar sobre los problemas comunes.

ACCIONES

Como parte de “Los sabores de la diversidad en Puebla, se realiza-
ran 6 entrevistas en formato de podcast, a habitantes del Estado
de Puebla que se relacionen con el patrimonio cultural alimen-
tario y, al mismo tiempo, sean mujeres, miembros de pueblos o
comunidades indigenas y/o miembros de la comunidad LGBTIQ+.

Ademas de ser difundidas mediante redes sociales, las
entrevistas tendrdn una presentacion publica en un evento que,
contaran con la presentacion de artistas miembros de estas co-
munidades. Finalizando con un convite donde se disfrutara de los
alimentos derivados de la labor de los entrevistados en una mues-
tra gastrondmica del patrimonio alimentario de Puebla.
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CRONOGRAMA

Acdones Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Guion Haboraddn
Finandamiernto Organ.ll.auanes Universidades Empresas Gobierno
aviles
Cons entimiento
. de uso de . .
Grabaddn _ Tres entrevistas| Tres entrevistas
imagen y
permisos
Edicidn Tres entrevistas | Tres entrevistas
Publicacién de
Publicadidn Publicidad ura entrevista
cada lunes
Difusion del
Confirmaddn evento
Organizaddn participantes imvitaciones
del comite Logistica del direda
evento Minuto a
minuto
Mesa de
. presentaciin
P tacid
s Convte
Presentacidn
musical
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

La planificacion de este proyecto, pasa no sélo por disefiar los pro-
ductos, acciones y eventos que forman parte de Los Sabores de la
Diversidad en Puebla, sino también por poner especial atencion
en los procesos que la integran, como sugiere Liliana Lopez Bor-
bon (2015). Ella considera como proyecto cultural a“aquel que tie-
ne la capacidad de transformar positivamente la realidad” (Lopez,
2015, p. 62) y no soélo al conjunto de actividades que permiten
alcanzar los objetivos planteados.

De esa forma, el proyecto contempla que el mapeo, la in-
vestigacion y la divulgacion de los casos de las personas que sos-
tienen al patrimonio alimentario, sea un eje trasversal en cada una
de las acciones. Pero también un eje horizontal que entreteja a las
personas involucradas directamente con la organizacién de “Los
Sabores de la Diversidad en Puebla”.
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ORGANIGRAMA

Los sabores de

la diversidad
Gestora
— (Marisa Higuera
Cortes)
[ ]
Vida Plena Vikumi Al Chile
r |
| Logistica |
Vinculacion Produccion
L Onan Vazquez Maricarmen \» Yatzel Roldan
Cordero

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Bajo el orden de ideas hasta aqui planteado, la estrategia de co-
municacion va mas alla del sentido de difusion entre los pares de
especialistas o de los involucrados en el patrimonio alimentario. Si
bien, se reconocen a los medios y tecnologias digitales como las
estrategias de divulgacion, es importante que no se dé por senta-
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do que estas pueden sustituir la simplicidad y eficacia de la comu-
nicacién humana cara a cara.

Para ello, la estrategia de comunicacion si tendra una inci-
dencia en medios digitales, haciendo uso de las redes sociales de
mayor impacto: Facebook, Instagram, TikTok, WhastApp, Telegram.
Ademas, con el objetivo de aprovechar el alcance para diversos
publicos, se publicaran en plataformas como YouTube, Spotify y
Wordpress, donde las entrevistas y el material sera alojado. La di-
fusiéon no se restringira a la publicaciéon por estos medios, pues
habra invitaciones directas a actores y organismos relaciones con
al patrimonio alimentario a través de las cooperativas y asociacio-
nes vinculadas con los participantes del proyecto.

Se enviara un boletin informativo a medios de comunica-
cién impresos, digitales y radiofénicos a nivel local, estatal y na-
cional, asi como paginas de difusion del patrimonio alimentario,
comunidades indigenas y organizaciones feministas y de la comu-
nidad LGBTIQ+.

REQUISITOS TECNICOS

Para realizar las actividades planteadas por el proyecto, se requie-
ren de diversos aditamentos técnicos que se diferencian para los
dos grades momentos: las entrevistas y la presentacion-convite.
Durante las entrevistas, son necesarios los equipos y los
permisos para el uso de la imagen de quienes en ella participan,
pero también de los permisos para grabar en los lugares donde
se ejecute la grabacién. De igual forma, se requiere de un mon-
taje adecuado para el sitio donde se grabe la entrevista, dando
prioridad a representar los materiales, herramientas, mobiliario y
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espacios en los que se desarrolla la vida cotidiana del participante.
Asi como un set de grabacion para la voz en off que se integrara al
video de las entrevistas.

Para el caso de la presentacidon-convite, es necesario un es-
pacio lo suficientemente amplio para las actividades planteadas
y la participacién de la comunidad. También de un escenario con
un montaje que de igual forma represente la vida cotidiana de los
participantes de las entrevistas y que, al mismo tiempo, permita la
proyeccion de los videos, la presentacion de los artistas, las confe-
rencias magistrales. Ademas de la zona donde se realizara el con-
vite gastrondmico donde se necesita de un mobiliario adecuado
para la comunidad, un equipo de audio, grabacién y trasmision.
Finalmente, se necesita una zona que funcione como camerino y
para resguardar los aditamentos de las cocineras.

MARCO JURIDICO

La Ley de Cultura del Estado de Puebla (2009), reconoce en su arti-
culo 1, el derecho de todos los habitantes de la entidad a “la valo-
racion de sus manifestaciones culturales y a la creacion, asi como
a la participacion y disfrute de la vida cultural”. En su articulo 16,
declaré como de utilidad publica e interés social, “la proteccién
del patrimonio cultural tangible e intangible de la Entidad”.
También establece como patrimonio cultural intangible,
en su articulo 19, “los usos, representaciones, expresiones, cono-
cimientos y técnicas a los que las comunidades, los grupos y en
algunos casos los individuos, reconocen como parte integrante
de su herencia cultural”. Mientras que en su articulo 22, establece
que las autoridades estatales y municipales, deberan coordinarse
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entre siy con los organismos privados y la sociedad civil, para pro-
mover, difundir y hacer llegar a la poblacién las manifestaciones y
expresiones que permitan resaltar los valores y los bienes afectos
al patrimonio cultural del Estado”.

En tanto que la Ley de Derechos, Cultura y Desarrollo de
los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Puebla (2023)
reconoce en su articulo 31, el derecho social a conservar, proteger,
mantener y desarrollar sus propias identidades y todas sus mani-
festaciones culturales; por lo que el Estado, “promovera medidas
para la proteccion y conservacion del patrimonio cultural tangible
e intangible” (Gobierno de Puebla, 2023, pp. 14). Sin embargo, al
revisar este marco juridico, se detecté que la Ley de Cultura del
Estado de Puebla no reconoce el patrimonio cultural alimentario,
mientras que la ley para pueblos y comunidades indigenas no re-
conoce su alimentacion y los procesos culturales que le subyacen,
como uno de sus derechos.

Por su parte, la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Dis-
criminacioén (2024), establece en su articulo 2, que la federaciéon
debera eliminar todos los obstaculos que limiten la participacion
de todas las personas en la “vida politica, econdmica, cultural y
social del pais”, especialmente a las mujeres, miembros de comu-
nidades y pueblos indigenas, afro-mexicanos y personas de la di-
versidad sexual. Sumado a que la Ley General para la Igualdad de
Género (2023), reconoce a los ambitos culturales, familiares, so-
ciales, econémicos, politicos y de salud, como aquellos donde las
mujeres y los hombres deberan acceder con las mismas oportuni-
dades a la toma de decisiones.
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GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Talento Costo | Técnicos: Costo | Materiales Costo | Total
humano
Guionista 6,000 | Grabacidn 15,000 | Set 5,000 | 90,500
entrevista
Entrevistadora 6,000 | Edicidn 15,000 | Montaje 3,000
Entrevistas 6.000 | Imagen del 10,000 | Impresiones 500
proyecto y papeleria
Guionista 6,000 | Gestidn de 5,000 | Publicidad 5,000
videos redes sociales impresa
Cocineras 5,000 | Campaiia de 3,000 | Alimentos 5,000 | 68,000
difusidn {convite)
Artista musical | 20,000 | Vidticos del 5,000 | Mobiliario 3,000
nacional equipo {convite)
Artista musical | 14,000 | Sonido 3,000 | Servicio de 2,000
local (presentacidn) meseras
Artista 5,000 | Grabacitn y 3,500 | Bebidas y 2,000
performativo transmision amenidades
(presentacion)
Conferencias 3,000 Catering 2,500
magistrales
71.000 59,500 28,000 158,500
PARTICULARIDADES

“Los Sabores de la Diversidad en Puebla’, busca ser un acto politi-
co que manifieste las violencias y desigualdades que atraviesan a
quienes forman parte de la conservacion y salvaguardia del patri-
monio alimentario. Pero, al mismo tiempo, de manifestar el poder
que la alimentacion tiene no sélo en términos patrimoniales, de
salud y ecoldgicos, sino también como una via para “sentarnos a
la mesa” a resolver nuestros problemas, pero de forma pacifica. Es
decir, de un acto de construccién de la paz.

En México y el mundo, la comida es fundamental para la
supervivencia humana, y, al mismo tiempo, una cualidad huma-
nitaria y cultural primordial. Frases como “en la mesa no se habla
de politica ni de religion”y “a nadie se le niega un taco’, forman
parte del sentido politico que, paraddjicamente, representa la co-
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mida. Sin embargo, al ser tan fundamental, los riesgos politicos,
econodmicos y ambientales colocan a la seguridad alimentaria y el
derecho a la alimentacion en un estado critico que, cada vez mas,
reclama la necesidad de incluirse en la discusion publica.

El reciente conflicto en medio oriente, pone de manifiesto
el extremo de la condicién humana que en nombre del derecho
a la alimentacién lleva ayuda humanitaria, con los riesgos que re-
presenta, en medio de la guerra, que, al mismo tiempo, fue la ra-
zOn para asesinar a activistas humanitarios en Gaza. Pero, mientras
la comida es utilizada como un arma para mantener amenazado a
todo el pueblo palestina, simultdaneamente une a las naciones que
demandan la entrada de la ayuda humanitaria para Palestina y el
cese al fuego por parte de Israel.
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EVALUACION

La evaluacién del impacto de este proyecto se dividira en dos par-
tes: la primera con relacién al nimero de personas alcanzadas a
través de los episodios del podcast. Los cuales pueden ser cuanti-
ficados y diversificados en tanto el alcance, nimero de vistas, re-
acciones e interaccién con el contenido publicado.

Por otro lado, al finalizar el periodo de divulgacién del
podcast, y durante la presentaciéon de los videos y el convite, se
realizara un encuentro con los involucrados para analizar los resul-
tados cualitativos del proyecto. Esto, a través de una serie de pre-
guntas relacionadas con la percepcion de los involucrados respec-
to a su experiencia en el ejercicio y la proyeccidon que obtuvieron
por parte de conocidos. Este evento sera abierto al publico, por lo
que se espera la presencia de quienes, sin ser participes directos
del proyecto, hayan sido alcanzados por el ejercicio.
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MUJER, ARTISTAY TAMBIEN MAMA.
CONTANDO UNA HISTORIA

CONTEXTO DEL PROYECTO

DIAGNOSTICO

El presente proyecto cultural tiene como objetivo realizar un do-
cumental que retrate las vidas, complicaciones y diferencias que
enfrentan diferentes mujeres artistas que son madres en compa-
racion con hombres artistas que son padres en el Centro Histérico
de la Ciudad de Puebla. Este diagndstico surge de la observaciéon
de la desigualdad de género que existe especificamente en el dm-
bito artistico y que esta directamente ligado con la maternidad y
paternidad, asi también el como afectan de manera distinta a las
carreras y vidas personales de los artistas, puesto que se ha logra-
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do observar que un gran numero de mujeres madres artistas en
Puebla no tienen las mismas facilidades para laborar y maternar
al mismo tiempo. Para ello se hara una breve exploracion y com-
paracion sobre las experiencias de hombres y mujeres que son
padres, destacando los desafios personales y laborales que han
experimentado después de volverse papas, logros y si han llegado
a un balance entre su vida familiar y artistica, de ser asi. Sin embar-
go, de no lograrlo, resaltar las razones.

Para esto, es importante resaltar que el Centro Histérico de
Puebla, contando con 41 mil 293 habitantes hasta el ultimo censo
realizado por INEGI (INEGI, 2023), se ha convertido en una ciudad
referente artisticamente para artistas posicionados y emergentes.
Y aunque, no ha sido posible encontrar fuentes las cuales expre-
sen un aproximado de mujeres artistas en el Centro Historico, si
se logro identificar en diferentes articulos e investigaciones, que
las mujeres artistas que son madres enfrentan mayores desafios
en términos de balance de su vida profesional y familiar, acceso a
oportunidades laborales y reconocimiento, en comparaciéon con
sus pares masculinos. Y aunque actualmente existen ya diferentes
programas que buscan atender este problema, para mujeres artis-
tas emergentes que laboran bajo la denominacién de “Empleo no
registrado” la diferencia se agudiza.

SOBRE ARTICULOS QUE HABLAN DEL TEMA
(MATERNIDADES Y ARTISTAS POBLANAS)

En los ultimos cinco anos, varios articulos han abordado el tema
de mujeres solteras que son artistas que deben equilibrar sus res-
ponsabilidades familiares con sus carreras artisticas, una tarea que
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se vuelve ain mas compleja debido a las limitaciones econémicas
y de tiempo. Segun un articulo de Poblanerias, muchas madres
solteras en Puebla trabajan largas jornadas, tanto en empleos for-
males como en el cuidado de sus hijos, lo que las deja con poco
tiempo para desarrollar sus actividades artisticas. (Poblanerias,
2023).

Ademas de haber registrado que el nimero de madres
solteras ha aumentado significativamente en Puebla, asi como los
hogares encabezados por madres solteras, que en estos ultimos
anos se han triplicado, pasando de 193,413 a 543,681, segun da-
tos del INEGI reportados por Azteca Puebla (Azteca Puebla, 2023).
Esta situacién ha llevado a que muchas madres solteras enfrenten
la conocida coloquialmente: "triple jornada", es decir; trabajo re-
munerado, labores domésticas y cuidado de los hijos. Esto quiere
decir que se trata de alrededor del 24.7% de los hogares en Pue-
bla que estan siendo liderados por madres solteras, muchas de las
cuales tienen hijos menores de 15 anos (El Sol de Puebla, 2023).
Esta realidad permea su salud fisica y mental, complicando adn
mas la capacidad creadora para dedicarse plenamente a sus ca-
rreras artisticas, exacerbando la sensacion de culpa y la presion
entre este grupo de madres solteras que no logran conciliar su
vida familiar con la laboral/artistica.

Pero, ;como es la vida laboral y familiar para hombres ar-
tistas que también son papas y radican en el Centro Historico de
la Ciudad de Puebla?

Comparar las experiencias de mujeres y hombres artistas
gue son padres en Puebla revela tanto similitudes como diferen-
cias muy significativas. A simple vista pareciera que ambos gru-
pos enfrentan el mismo desafio de equilibrar sus responsabilida-
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des familiares con sus carreras artisticas. Sin embargo, las mujeres
suelen enfrentar expectativas sociales mas altas y diferentes con-
textos que imposibilitan un equilibrio. Dentro de las similitudes y
basandose en los articulos existentes, se encontré lo siguiente:

Similitudes:
- Ambos grupos han utilizado su experiencia parental como
fuente de inspiracion para su arte.
- Ambos han enfrentado desafios relacionados con el agota-

miento, mas no de tiempo.

Diferencias:
- Las mujeres artistas tienden a enfrentar mas expectativas
sociales en cuanto a sus roles como madres, lo que ha lle-
gado a limitar su tiempo y recursos para dedicarse al arte y
otras actividades, aumentando el sentido de culpa.
- Los hombres artistas a menudo reciben mas apoyo familiar
y en general, tienen menos presién social en cuanto a su
rol parental, el tiempo que dedican a ello y se les cuestiona
menos sobre sus demas actividades.
- Las mujeres artistas a menudo crean obras que reflejan su
experiencia como madres, utilizando su arte como una for-
ma de explorar y expresar estos aspectos de su vida.
- Los hombres artistas en su mayoria no plasman su paterni-
dad en su obra como las mujeres. Sin embargo, si gozan de
mas facilidades de tiempo, comprension y aprobacién social
ala hora de laborar y no dedicar mayor tiempo a su familia.
- Los hombres dificilmente han sido“juzgados” o han sufrido
de ser sefialados por las expectativas sociales de asumir el
rol principal en el cuidado de los hijos, permitiéndoles ma-
yor tiempo y libertad para desenvolverse.
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Dentro de estas diferencias, resulta pertinente mencionar
las complicaciones que afectan directamente a las mujeres de-
pendiendo el rol que desenvuelven:

- Problemas econémicos

En donde las artistas en Puebla experimentan mayores de-
safios econémicos significativos debido a la precariedad la-
boral en el sector. La falta de estos ingresos estables agrava
su situaciéon financiera. Durante la pandemia de COVID-19,
muchas artistas vieron reducidas sus oportunidades de ex-
hibicion y venta de sus obras, lo que incrementé la inestabi-
lidad econédmica (Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe, 2019).

-Violencia familiar

El hecho es, que aunque la violencia familiar es un problema
que sufren muchas mujeres en Puebla, para el gremio artista
que son madres a menudo sufren violencia fisica, psicol6gi-
ca y econémica, afectando ademas de su bienestar, su ca-
pacidad para trabajar y crear. La carga emocional y fisica de
la violencia familiar limita significativamente su desarrollo
profesional (e-consulta, 2023).

- Falta de tiempo y oportunidades
Debido a las responsabilidades de cuidado propias la ma-
ternidad, se reducen drasticamente los tiempos disponibles
para las mujeres artistas dedicadas a su carrera. La falta de
acceso a servicios de cuidado infantil adecuados (por ser
“Empleos no registrados” y el apoyo limitado de redes fa-
miliares o institucionales restringen aun mas las oportuni-
dades para el desarrollo profesional. Este problema se ve
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exacerbado por la desigualdad de género que persiste en
el ambito artistico, donde las mujeres tienen menos acce-
SO a recursos y oportunidades comparado con los hombres
(ONU Mujeres, 2019).

-Violencia de género
Resulta ser una preocupacién critica en Puebla y en México
en general. Y lamentablemente el hecho de ser artistas no
disminuye que enfrentan altos niveles de violencia y discri-
minacion tanto en el ambito doméstico como en el labo-
ral. Esta violencia incluye agresiones fisicas, psicolégicas y
sexuales, y a menudo las autoridades no proporcionan una
respuesta adecuada. Los feminicidios han aumentado en los
ultimos afos, con mujeres asesinadas de maneras particu-
larmente violentas (Observatorio Ciudadano Nacional del
Feminicidio, 2020).

Para finalizar, resulta interesante resaltar que no fue posi-
ble encontrar informacién exacta que mencione cuantas mujeres
artistas radican actualmente en el Centro Histérico de la Ciudad
de Puebla (laborando formal o informalmente), cuantas de ellas
son madres y de éstas, cuantas maternan solas. De lo que si se
logré recabar informacion fue de los diferentes movimientos, gru-
pos artisticos y colectivos liderados por mujeres y para mujeres.
Estos grupos han buscado movilizarse con el fin de crear una red
de apoyo, divulgacion y emprendimiento dirigido a mujeres que
a lo largo de su vida han sufrido violencia de género, maternan
solas, buscan vivir de su arte, darse a conocer o simplemente ser
vistas y escuchadas. Algunos de los colectivos encontrados son
los siguientes:
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- Colectivo Mujeres en la Cultura

- Mujeres Artistas Creando Movimiento (MACM)
- Colectivola 15

- Lunar Mercadito

- Mujeres Volcanicas (Comunidad de Atlixco)
- Lxs Crecientes

- Colectivo Prras

- Colectivo Records

- Fanzineros

- Libélula Espacio Creativo

- Mi barrio café, espacio cultural

VIABILIDAD

La viabilidad de realizar un video-documental en donde se dé voz
a mujeres artistas que son madres solteras, se fundamenta en el
creciente interés personal por tematicas de género y equidad que
se vive en el ambito artistico de la Ciudad de Puebla. A su vez,
debido y gracias a la comunidad artistica local, que ha mostrado
apertura y disposicidon para participar en iniciativas, colectivos y
proyecto que buscan visibilizar sus realidades y retos como mu-
jeres, artistas y madres solteras. Con esto, se pretende dar lugar a
estas historias y a esta forma de vida, escuchar, visibilizar y crear
comunidad a través del acompanamiento y la difusion.
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OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general del proyecto es realizar un video-documental
que relate las diferentes realidades de mujeres artistas que son
mamas solteras en el Centro Histdrico de la Ciudad de Puebla, en
contraste con las realidades que viven los hombres con la misma
situacidn que su par, es decir, papas solteros. La realizacién del
mismo busca visibilizar todas aquellas situaciones a las que se en-
frenta este sector de la poblacién artista. Para que, en su momen-
to, se abra al didlogo y accién sobre diferentes estrategias y redes
de apoyo para combatir las desigualdades que el documental por
si solo revelara.

DIMENSION TERRITORIAL

El proyecto se centrard en el Centro Histérico de la Ciudad de Pue-
bla, el cual resulta ser un espacio con una gran concentracion de
artistas y actividades culturales. La Ciudad de Puebla, fundada en
1531 y situada en el Valle de Cuetlaxcoapan, se extiende sobre una
superficie de aproximadamente 534.32 kildmetros cuadrados. Su
territorio esta caracterizado por una combinacién de areas urba-
nas densamente pobladas y zonas rurales. La planificacién urbana
de Puebla ha integrado una serie de barrios histéricos, modernos
desarrollos residenciales, y areas industriales, lo que subraya la di-
versidad funcional de su territorio (INEGI, 2020).

Con una poblacién que supera los 1.5 millones de habitan-
tes, las mujeres artistas en la Ciudad de Puebla ocupan espacios
tanto formales como informales, agrupandose en colectivos y re-
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des que les permiten compartir y difundir su trabajo en galerias,
centros culturales, y eventos artisticos locales. La dimension terri-
torial de su influencia abarca desde los barrios histéricos del cen-
tro, donde se encuentran la mayoria de artisticos independientes,
hasta las periferias donde las mujeres artistas llevan a cabo pro-
yectos comunitarios que buscan descentralizar el arte y hacerlo
accesible a todos los sectores de la poblacion (Gonzélez, 2022).

ORIGEN Y/O ANTECEDENTES

La idea de este proyecto surge a partir de la participacién en foros
y talleres sobre igualdad de género y mujeres en el arte, donde
se discutié ampliamente sobre las disparidades de género enfren-
tadas por mujeres artistas. Se constato la necesidad de visibilizar
estas historias para fomentar un cambio en la percepcién y las po-
liticas culturales.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Este proyecto se enmarca en las politicas publicas y culturales que
buscan promover la igualdad de géneroy la inclusién en el ambi-
to artistico. Ademas, esta alineado con los objetivos de desarrollo
sostenible de la ONU, especificamente con el objetivo 5: Igualdad
de Género.

Un analisis adicional revela que so6lo un tercio de los ingre-
sos de las artistas proviene directamente de su practica artistica.
Muchas deben complementar sus ingresos con trabajos adiciona-
les que no estan relacionados con el arte, lo que limita su tiempo
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para dedicarse a la creacion artistica (ArtsProfessional, 2024). Este
modelo de ingresos multiples se debe a la precariedad financiera
que caracteriza al sector, exacerbada por la falta de oportunida-
des estables y bien remuneradas. Por su parte los hombres artis-
tas que son padres en Puebla, aunque también enfrentan desafios
economicos, suelen estar en una posicion relativamente mejor en
términos de ingresos. Los datos muestran que los hombres artis-
tas tienen una mayor probabilidad de estar en el grupo de artistas
establecidos y de ganar mas de su practica artistica en compara-
cion con las mujeres. El ingreso promedio de los hombres en el
sector artistico es superior, lo que refleja una mayor estabilidad
financieray un menor impacto de las responsabilidades familiares
en su carrera profesional (Data México, 2024).

ORGANIZACION GESTORA

Este proyecto se esta realizando individualmente por la egresada
de la Licenciatura en Humanidades y Gestién Cultural de la Uni-
versidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP).
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

- Comunidad de artistas en el Centro Histérico de Puebla.

« Madres solteras

- Padres y madres en general.

« Publico en general interesado en temas de igualdad de gé-
neroy arte.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Divulgacion del proyecto: Dar a conocer la realidad de las
mujeres artistas que son madres y como difiere de la expe-
riencia de los hombres artistas que son padres.

- Generar conciencia: Sensibilizar al publico sobre las des-
igualdades de género en el ambito artistico.

- Sensibilizar: Fomentar la empatia y el apoyo hacia las mu-
jeres artistas que enfrentan mayores desafios.
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CONTENIDO

El contenido del documental incluira:

« Entrevistas con mujeres artistas mamas solteras y hombres
artistas papas solteros

«Imagenes y videos del entorno artistico en el Centro Histo-
rico de Puebla.

- Testimonios de expertos en temas de paridad de géneroy
arte.

+ Escenas de la vida cotidiana de los artistas.

LINEAS ESTRATEGICAS

- Investigacidn: Recopilacion de datos y antecedentes sobre las
diferencias de género en el dmbito artistico.

« Entrevistas: Realizacién de entrevistas en profundidad con ar-
tistas.

« Produccion y creacion del documental: Filmacion, edicion y
postproduccién del documental.

« Exposicion: Presentacion y difusion del documental en diversos
medios y plataformas.

ACCIONES

Cronograma
- Mes 1-2: Investigacion y recopilacion de datos.
- Mes 2-3: Acercamiento con la comunidad artista.

- Acercamiento con la comunidad
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- Reuniones con artistas y lideres de colectivos artisticos del
Centro Historico.
- Talleres y foros para discutir tematicas del documental
- Exposicién de motivos para realizacion de entrevistas y
posteriormente de documental
- Contratos y negociaciones
- Firmas de acuerdos de participacién con los artistas a en-
trevistar (uso de imagen)
- Negociaciones para difusion de futuro documental

- Mes 4-5: Realizacion de entrevistas.

- Mes 6-7: Produccion y edicién del documental.

- Mes 8: Estreno y difusién del documental.

PRODUCTO FINAL

Un documental que retrata las vidas, complicaciones y diferencias
de mujeres artistas que son mamas solteras en comparacion con
hombres artistas que son papdas en el Centro Histérico de Puebla.
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PRODUCCION Y EJECUCION

Para realizar el proyecto, se llevaran a cabo entrevistas al sector de
artistas (Grupo a quien se dirige: mujeres artistas que son madres
solteras y hombres artistas que son papas solteros en el Centro
Historico de Puebla, asi como la grabacion de su entorno y activi-
dades diarias.

Este proyecto no tiene ningun medio de financiamiento,
por el cual y antes de realizarse las grabaciones, edicion y difusion;
se enfatiza en esto al acercarse a las artistas con las cuales se busca
colaborar. Asi como se menciona que de haber alguna ganancia
posterior con el documental, ellxs seran acreedoras a un porcen-
taje de ganancias que deje el mismo.

PLANIFICACION

Administracién y Financiacion del Proyecto:

El proyecto en si serd financiado con recursos propios para el cos-
to de los equipos y viaticos, asi como en la edicion y difusion del
documental.
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ORGANIGRAMA

Capital Humano:
« Director/a del Proyecto: Coordinacion general.
« Equipo de Investigacion: Recopilacion de datos y ante-
cedentes.
« Equipo de Produccion: Filmacién y edicion.
« Equipo de Comunicacién: Difusion y relaciones publicas.

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

{Qué se quiere comunicar? Se busca comunicar la realidad de las
mujeres artistas mamas, las diferencias y desafios que enfrentan
en comparacion con los hombres artistas papas y la importancia
de la igualdad de género en el ambito artistico, planteando lo si-
guiente:

- Soy artista y soy mamd, no soy mds una que la otra, en-
tonces ;Por qué no puedo desenvolverme plenamente en
ambas sin descuidar alguna de ellas y sobre todo, sin ser
sehalada de mala praxis en la que sea que “descuide mds”?

- Ser mamd no tiene que disminuir mi valor y presencia en

el arte.

- Yo también quiero tener el tiempo para trabajar digna-
mente, salir con mis amigos, mi pareja, maternar y todavia
tener tiempo para mi.
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REQUISITOS TECNICOS

Para llevar a cabo este documental, se requiere especificamente
de una computadora, en la cual se realizara el escrito del cuerpo
de la entrevista general (se decidio hacer un esquema general de
la entrevista, con la finalidad de tener preguntas clave. Sin em-
bargo, basandose en las respuestas de las entrevistadas es como
iran surgiendo mas preguntas, esto fundamentado en que cada
entrevistada tiene su propia historia y por ende, las preguntas no
seran puntualmente las mismas para todas)

Posteriormente, el medio de traslado al Centro Histérico
de la Ciudad, sera en vehiculo particular (considerando viaticos
[gasolina y alimentos])

Para la filmacién del documental se estara utilizando un
celular personal en modo cinematogréfico, propios del mismo
dispositivo.

« IPhone 14 Pro: $25,000 MXN.
« Computadora para edicion: $25,000 MXN.
« Viaticos (traslados, alimentos): $5,000 MXN.

MARCO JURIDICO

 Permisos de Filmacién: Obtencion de permisos para gra-
bar en el Centro Historico de Puebla.

« Responsivas: Firmas de autorizacion por parte de los artis-
tas entrevistados.
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GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

La financiacion se llevara a cabo mediante recursos propios, des-
tinando un presupuesto total de $55,000 MXN para cubrir los cos-
tos de equipos, viaticos y otros gastos operativos necesarios para
la produccion del documental.

Este ensayo plantea un proyecto cultural ambicioso y ne-
cesario para visibilizar las diferencias de género en el dmbito ar-
tistico, generando un impacto positivo en la comunidad y promo-
viendo la igualdad de oportunidades para todos los artistas.

PARTICULARIDADES

Este joven proyecto nace por la inquietud y experiencia propia
que como mujer experimentamos al convertirnos en madres. Cu-
riosamente, sin saber del tema nos adentramos a lo duro, cansado
y frustrante que llega a ser el ser madre en una sociedad permea-
da por el machismo y aunque buscamos los medios para no aho-
garnos en el proceso, resulta interesante resaltar que las dificulta-
des de las que intentamos salir “victoriosas” muchas de las veces
son puestas en nuestro camino casi como condena por habernos
convertido en madres.

Implicaria un retroceso no aceptar cuan inmersas se en-
cuentran las brechas de género en muchos ambitos de la sociedad,
siendo el arte uno de ellos. Que aunque ha habido avances signifi-
cativos para el sector, hay que sequir visibilizando que esta brecha
abarca desde las representaciones artisticas que denigran la ima-
gen de la mujer, hasta la exclusion, acoso y precarizacion laboral.

404



En busca de crear comunidad a través del discurso del em-
poderamiento femenino en el arte, el documental busca hacer
visible estas realidades ocultas de la mano con colectivos de mu-
jeres artistas que precisamente plasman en su arte todo aquello a
lo que se enfrenta una mujer artista que es madre solteray que, al
estar brindando un medio o plataforma para compartir sus histo-
rias, se ayuda a humanizar y dar lugar a esta innegable realidad de
muchas.

El plan a futuro con este proyecto es crear y formar parte
de colectivos que brindan a las mujeres madres solteras un espa-
cio seguro donde se pueda encontrar y crear una red de apoyo
segura, comprension y solidaridad. Y es ese sentido de comuni-
dad, de pertenencia es lo que generara en la mujer artista seguri-
dad para no detenerse en futuros proyectos artisticos, sin dejar de
lado su persona y maternidad.

La gestora detrds del documental cree fielmente que a
través del arte podran desafiarse subjetividades sobre el machis-
mo, cambiar percepciones y actitudes, pues resulta ser una herra-
mienta con mucho peso para transmitir, comunicar y transformar.
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COLECTIVO LAS BROCHAS DE XANENETLA
IMPLEMENTACION DE TALLER DE BARRO

RESUMEN DEL PROYECTO

Desde tiempos inmemorables el turismo ha sido parte importan-
te de las economias de los pueblos, barrios, ciudades y grandes
centros urbanos y naturales. Desde la antigua Roma, se conocen
datos sobre guias de turistas, mesones que ofrecian servicios de
hospedaje y comida. Pasado por dos guerras terribles que marca-
ron la historia del mundo hasta la terrible gentrificacion que sufren
muchos destinos alrededor del mundo, desplazando a sus habi-
tantes por el alza en los costos y cambios de estilos de vida, debido
a una mala gestién de politicas publicas y poca intervencién de las
autoridades oportunas.

He sido guia de turistas desde hace mas de 8 afilos y como
guia de turistas me gusta involucrar a los visitantes, excursionistas,
turistas y clientes con la comunidad, invitandoles a que los visiten,
consuman de manera responsables sus bienes y servicios por lo
cual quiere formar una agencia de viajes y D.M.C. capaz de interac-
tuar con los locales y habitantes de los municipios de Puebla, Cho-
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lula y Atlixco de una forma responsable, pagando el precio justo
por sus productos pero también ser un centro de difusiéon que cree
nuevas interacciones con productos novedosos enfocados en los
temas de gastronomia, artesanias, tradiciones, artes y oficios.

La primera labor social que quiero realizar con mi agencia/
colectivo es en el Barrio de Xanenetla, con el mantenimiento de los
murales que el colectivo tomate ha realizado en su primera, segun-
day tercera convocatoria. Después se invitaran con permiso de los
habitantes a turistas, visitantes de la ciudad a sumarse a la visita
del Barrio y también pintar murales. Iniciativa que comenzara en
la zona de monumentos en el centro histérico de Puebla, Ciudad
Patrimonio de la Humanidad, UNESCO, 1987.

La iniciativa como guia de turistas surge, por conocer los
barrios fundacionales de Puebla, el disfrute del arte urbano, el mu-
ralista como parte de la identidad del ser mexicano/mexicana y la
memoria colectiva del Barrio de Xanenetla. Propongo realizar jun-
to con la comunidad del Barrio de Xanenetla, talleres de alfareria,
gue que este oficio marco de historia del barrio y dio identidad
como un barrio de alfareros.

Por lo cual se propone en este colectivo La Bronchas de
Xanenetla, dar diferentes talleres en la comunidad, empezando
por el primero que es Taller de Alfareria, para que las personas del
barrio puedan realizar un taller recreativo mediante la ayuda de
otros colectivos. Y asi crear una cartera interesante que invite a la
comunidad de Xanenetla y comunidades aledafas a unirse a esta
propuesta que busca sensibilizar, honrar las artes y oficios del ba-
rrio. Hacer comunidad mediante dinamicas del reconocimiento
del otro/otra, invitar a las infancias al disfrute de su barrio, patrimo-
nio y espacios publicos.
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CONTEXTO DEL PROYECTO EN GESTION

El proyecto Las Brochas de Xanenetla, se centra en el Barrio de Xa-
nenetla, que forma parte de los barrios fundacionales de la Ciudad
de Puebla. La Brochas de Xanenetla, se desarrolla por la falta de em-
patia que muchos colectivos y gobiernos han tenido con el barrio.

Colectivo Tomate, como los gobiernos municipales han
mostrado interés, pero desafortunadamente la poca sostenibi-
lidad que los proyectos han tenido, han dejado hoy dia al Barrio
como un destino pasajero: Muchos turistas pasan por tranvia, van a
tomar fotografias. Como guia de turistas y administrador turistico,
es importante realizar acercamientos con las poblaciones, comu-
nidades, personas. Por lo cual el proyecto busca la activacion par-
ticipativa del barrio, la oportunidad a los visitantes de Puebla de
conocer el Barrio de una forma organica y auténtica. El primer taller
que se realizara, serd un taller de alfareria, mediante actividades
con la comunidad, involucrando las infancias, la memoria colecti-
va, explicacion de murales.

OBJETIVOS GENERALES

El espacio como elemento identatario es importante para conocer
los actores involucrados, su presente, las aspiraciones de sus ha-
bitantes, por lo que, a través de diferentes objetivos, quiere ligar
poder conformar un colectivo:
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- Compartir la memoria colectiva del Barrio de Xanenetla, median-
te herramientas de memorias y discursos autobiograficos para ma-
terializarlas.
- Incluir a la industria turistica como una aliada para el desa-
rrollo social y econémico del Barrio, sin olvidar la comunidad
y el espacio publico.
- Ofrecer talleres Bimestrales en el Barrio de Xanenetla con
4 temporadas fuertes para la actividad turistica: Primavera
(Semana Santa), Verano, Otono (dia de muertos) e Invierno
(Preparativo antes de navidad).
- Empoderar a los habitantes del Barrio de Xanentla, sobre su
espacio, importancia del barrio, colectividad, y sensibilizar a
los habitantes a crep propuestas de valor a proyectos futuros.

COMUNIDAD

El Barrio de Xanenetla, conocido algunos afnos como un “barrio
bravo”, sufre modificaciones en 2012, sufrié varios modificaciones
y transformaciones; apertura de hoteles alrededor del barrio, acti-
vacion de los Fuertes y también el pasaje histérico 5 de mayo.

Los habitantes de este espacio llamado Barrio, se han sen-
tido usados, incdmodos por las visitas de autobuses de su barrio,
la importancia de los espacios publicos que dentro de la demar-
cacion del barrio han sido utilizados para propésitos e intereses
privados.

-La fiestas y eventos que se llevan a cabo en el Barrio (Aguilar, 2018).
- Fiesta de Santa Inés Adoracidn al santisimo Lucha libre y Misa
dominical (Templo de Santa Inés).
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- Visita ofrendas (Semana Santa - Dia de Muertos).
- Carnaval (huehues).
-Virgen de Guadalupe (diciembre).

DIMENSION TERRITORIAL

Barrio, fraccionamiento o colonia

El presente del Barrio de Xanenetla ha sufrido cambios drasticos
estos Ultimos afnos, pues la oferta turistica ha creado oportunida-
des, pero también mas desigualdades, nuevas propuestas como
museos, hoteles, restaurantes, centro comerciales y bancos y la
poca sensibilidad del sector turismo que ha destinado inversiones
para la visita de los barrios con poca sensibilizacion he hecho que
los habitantes se sientan incomodos en su comunidad.

Por otro lado, el barrio parece muy atractivo por estar en la
zona de monumentos, puesta en 1987, la UNESCO, declaré a Pue-
bla como Ciudad Patrimonio de la Humanidad. por lo que para
muchos poblanos y fordneos, la belleza de los barrios fundaciona-
les, es un atractivo aparte de su cercania con el centro, también su
belleza arquitectdnica.

Los limites estan citados en un mapa de Google Maps, don-
de podremos apreciar los limites del Barrio de Xanenetla.

Market data arroga 900 personas en el Barrio de Xanenetla
(Market Data México, n.d.)

De las 900 personas que habitan en Xanenetla, 200 son me-
nores de 14 afos y 300 tienen entre 15y 29 afos de edad. Cuando
se analizan los rangos etarios mas altos, se contabilizan 300 perso-
nas con edades de entre 30 y 59 afos, y 120 individuos de mas de
60 anos.
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ORIGEN Y/0 ANTECEDENTES

La fundacién de la Ciudad de Puebla, fue muy importante para la
Nueva Espafia; la formas politicas, sociales y econdmicas serian ele-
mentos para su fundacién, construccion y permanencia, la ciudad
fue construida y disefiada para los espafioles que no tenian un lu-
gar fijo para vivir.

El mestizaje de la ciudad era marcado por los espafnoles
que venian a vivir a la ciudad, casados con indigenas. Muchos que
llegaron de Tlaxcala, Cholula, Tepeaca y Huejotzingo, Tenian que
vivir al otro lado del Rio, ya que el Rio San Francisco era una fron-
tera natural que daria lugar a la fundacién de los barrios que son
unidades administrativas, pero también identitarias que recuerdan
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las formas de organizacién como el “altépetl” Ciudad- Estado que
era una organizacién politica. (Montero, 2017)

Tras varias fundaciones de barrios, en el norte de la Ciudad
se fundd el Barrio de Xanenetla, a diferencia de muchos barrios
que seran fundados cerca de la plaza principal, nace como un ba-
rrio joven mediados del siglo XVII, por la explotacion del recurso
“Xanene” o “Xalnene”, barro , que sera materia importante para la
fundacion de la Ciudad de los dngeles hoy dia Puebla de Zaragoza,
el barrio de Xanenetla se diferenciaba de los demas por la actividad
que realizaban los caleros y alfareros, que estaban organizados en
gremios. El barrio y la cantera, materias que estaban en abundan-
cia en las faldas de hoy dia el cerro de Loreto y aun lado de barrio
se encontraba el Rio San Francisco, que hoy dia esta entubado y el
Boulevard Héroes 5 de mayo, es la Unica referencia visual y material
que tenemos del Rio.

“Barrio De Xanenetla, El Tradicional Arrabal Poblano
Que Fue Fundado Por Tlaxcaltecas,” 2023
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DEFINICION DE MODELO DE GESTION

MODELO DE PARTICIPACION CIUDADANA

Enfoque de gestidon que tiene como objetivo el reforzamiento de
un determinado tejido social o civico, la integraciéon de un determi-
nado colectivo o comunidad desfavorecido por algin motivo, o la
implicacién en general de cualquier grupo de personas en torno a
un proyecto o un espacio cultural.

MODELO ORIENTADO AL DESARROLLO ECONOMICO

Estrategia amplia, encargada de promocionar o promover el desa-
rrollo econémico en un territorio, un sector productivo o de alguna
administracion donde las actividades culturales aparecen fuerte-
mente vinculadas con actividades paralelas, especialmente el tu-
rismo o el sector servicios.

Como instrumentos de gestidon cuenta con instrumentos y
herramientas provenientes de la economia que le permiten objeti-
var, a través de indicadores, los resultados de determinadas accio-
nes que sirven de base para la planificacién de estrategias.
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COLECTIVO LA BROCHAS DE XANENETLA

LINEAS DE ACCIONES

-Locales
- Fines se semana
- Puentes
- Vacaciones de calendarios escolares

-Visitantes
- Programacion: Primavera, Verano, Otofo e Invierno.
- Puentes
- Temporadas altas

PARTICIPACION CIUDADANA

- Invitaciéon a los habitantes del Barrio, mediante difusion de
cartelera de eventos culturales, actividades para todas las
edades.

- Cuidado del Barrio

- Participacion de red de vecinos en el Barrio de Xanenetla
Participacion de visitantes - Desarrollo Econdmico

- Consumo de productos dentro del Barrio de Xanenetla:
tiendas, panaderias, alimentos, etc.

- Consumo de productos culturales: talleres, visitas guiadas al
barrio (visita a murales)

- Participacion en la programacion de talleres, festivales, vi-
sitas, etc.
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DESTINATARIOS

El proyecto va dirigido a las infancias de Xanenetla, sobre todo
para que reconozcas el valor que tiene su barrio, desde la identi-
dad fisica del Barrio, pero también desde la memoria colectiva que
sus habitantes han visto transformarse, adaptarse y resistir.

La poblacion a la que me gustaria atender es a todos y to-
das, los y las habitantes del barrio de Xanenetla, ya que es una co-
munidad que ha formado identidad por afos.

La oportunidad que he encontrado para que este proyecto
pueda ser sostenible , es acercar a los visitantes, turistas , excursio-
nistas, etc. al Barrio, siempre he invitado a las personas a consumir
dentro de los destinos de manera consciente, por lo cual propongo
de manera justa, responsable y respetuosos la visita de interaccion
con los habitantes del barrio de Xanenetla, por lo que se podrian
ofertar talleres en las 4 estaciones de programacion a los/las visi-
tantes, parte de lo vendido ird al mantenimientos de los murales.

OBJETIVO PARTICULAR

Detonar un modelo de gestion orientado al desarrollo econémico
mediante la participacién ciudadana a través de la capacitacion de
los habitantes del barrio, para ser parte los talleristas y guias.

LINEAS ESTRATEGICAS

Relacién con otros colectivos, empresas para la realizacién de
eventos, festivales:
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- Colectivo Tomate

- Taller de Ceramica Jahuete
- IMACP

- Sector Privado

- COMEX

- Patio Efimero

-LEM

- Secretaria de Cultura

- Aplicacién a convocatorias
- Museo Amparo

ACCIONES

- Creacion de talleres de alfareria: Fomentar el rescate de unos
de los oficios mas antiguos del Barrio, que fue la alfareria talleres
dirigidos a todo publico dentro del Barrio de Xanenetla.

- Brochecando Xanenetla: Los murales de Xanenetla, fueron en
su momento importantes para unificar en barrio, las actividades
implementadas por colectivo tomate, materializaron las memorias
y suefos de los habitantes de Xanenetla por lo que me gustaria
darles mantenimiento, con ayuda de colectivos y voluntarios.
-Reconocernos: Actividades dentro del barrio, para reconocer a
sus habitantes mediante actividades de memorias, vivencias den-
tro del barrio, fiestas, tradicionales, seguridad, identidad, etc.

- Festival Las Aguas de Puebla: Festival orientado a la sensibiliza-
cién de los cuidados y las ciudadanas del agua en Puebla, capta-
cién de aguas en la temporada de lluvias. Reconocer la importan-
cia del Rio San Francisco y el cuido de las alcantarillas y caida de
ceniza en la Ciudad
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PRODUCCION Y EJECUCION

En 2024, se realizarad estudios de campo, enfocados en las nece-
sidades del barrio, identificar agentes y actores dentro de barrio,
presupuesto enfocado en las actividades a realizar en 2025.

- Acciones de creacion de capital: Visitas guiadas a los murales de Xanenetla.
- Colaboracion con el Instituto de Artes Visuales del Estado de Puebla
- Gestores Culturales IMACP Generacion 2024

El Proyecto las Brochas de Xanenetla, empezara en abril de
2025 presentandose en el Barrio de Xanenetla , se unira con las
fechas de fundacion de la Ciudad de Puebla: Taller de Barro los
alfareros andantes en Abril 2025.

El taller se enfocard en la creacion de pequenas piezas de
barro que los habitantes de Xanenetla realizara junto con visitantes
/turistas que pagaran para tomar el taller, con una visita guiada en
el Barrio de Xanenetla.
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PLANIFICACION

El proyecto de Las Brochas de Xanenetla se desarrollara en tres
partes.

BROCHAS 2024

Estudio de necesidades del barrio, imparticién de talleres para la
comunidad, formacion de publicos, guias interpretativos, alianzas
en el sector privado, publico y mixto.
Caja de ahorro para los talleres a impartir en 2025.
Septiembre - Diciembre 2024

BROCHAS 2025

De enero a marzo se destinaran recurso de la caja de ahorros para
la promocion, difusion de los talleres a realizar en el Barrio de Xane-
netla, Talleres de Barro, Manutencién de los murales de Xanenetla,
Talleres de Memoria, Cuidados del Barrio y Gestion de Proyectos
dentro del Barrio.
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Primavera

- Visitas a las Antiguas Capillas del Via Crucis (Turismo religioso).
- Taller de Barro bimestral .

- Talleres de Sensibilizacion.

- Talleres cuidando nuestro Barrio.

- Artes para todos.

Verano

- Visitas guiadas al Barrio de Xanenetla, visitas guiadas por los ha-
bitantes de barrio.

- Talleres de Barro Bimestral.

- Talleres de cuidados y captacién de agua.

Otono

- Montaje de altar de muertos.

- Visitas guiadas al Barrio de Xanenetla.
- Pinta caritas (catrinas).

Invierno

- Talleres de pifatas.

- Posadas.

- Visitas a los nacimientos.
- Visitas a los Barrios en vacaciones.
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ORGANIGRAMA

Personas requeridas en cada departamento: 2 personas.
(Imdgen cortesia del autor)

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Estrategias:
- Creacion e identidad de marca (Colectivo)
- Creacion de Pagina WEB
- Tarjetas de presentacion - Junta de presidentes
- Flyers digitales
-QR
- Interaccién en Redes Sociales: Facebook, Instagram, TikTok.
- Promocion en Oficinas de Turismo Municipal, Hoteles y res-
taurantes (Alianzas comerciales).
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Equipo:
- Camara fotogréfica
- Cdmara de Video
- Computadora

CRONOGRAMA 2024

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2024
agosto septiembre sb
10 ¢e agosto

24 de agosto

21 de sepSembre

29 de seplembre

2 de noviembre

9 de noviermbre

29 de noviembre

30 de noviermtre

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

13 de cicembee

Costos de equipo de promocion, difusion, creacion de contenido:

-Camara: $15,000.00.

-Camara de video: $35,000.00.
- Computadora: $16,000.00.00.
- Télefono Celular: $19,500.00.
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- Redes sociales: $1,000.00.

- Pago a colaboradores: $7,500.00 mensuales.

- Renta de espacio: $4,000.00.

- Pago de taller (Barrio de Barro): $3500.00 x 20 personas.
- Pago a talleristas.

Ventas:
- Talleres en Xanenetla
- Visitas con guias locales en Xanenetla
- Colaboracién con artistas, exposiciones, ventas, etc.

Aplicacién a convocatorias:
- Donaciones SAT -Empresas
- PROFEST
- CONARTE
- PACMYC -Puebla
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- Maps, G. (n.d.). Xanenetla Puebla. Google Maps. https://www.
google.com.mx/maps/place/Barrio+de+Xanenetla,+Heroica+Pue-
bla+de+Zaragoza,+Pue./@19.0524493,-98.1939697,16z/data=!3m1!-
4b114m6!3m5!1s0x85¢cfc0e2b4219e33:0x4e0ede61f216cda2!8m2!3d19.0
529056!4d-98.1891781!1165%2Fg%2F119pg9lpx?entry=ttu

- Market Data México. (n.d.). Market Data. https://www.marketdatamexi-
co.com/es/article/Colonia-Xanenetla-Puebla-Puebla

- Montero, C. (2017). Los Barrios Antiguos De La Ciudad de Los Angeles Una
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FESTIVAL DE MUSICAY DANZA TRADICIONAL

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA”, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

*

SARA VALERIA LOPEZ FUENTES
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_EL MITOTE:
FESTIVAL DE MUSICAY DANZA TRADICIONAL

A\

<

Edicion no. 9, Puebla - México

EL "MITOTE"

Festival de musica y SON mexicano. Un espacio para difundir, fo-
mentar la identidad e incrementar el orgullo de las manifestacio-
nes culturales, musicales y dancisticas de México. El Mitote, desde
el afo 2020 gestiona proyectos para la difusion de nuestra cultura,
como los encuentros de fandangos en Puebla capital y diversos
municipios del Estado, con el objetivo de hermanar, compartir y
fomentar el arraigo a la musica tradicional asi como para fortalecer
nuestra identidad, Con un gran aforo de asistentes y presentando
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a los mejores intérpretes de Son en sus diferentes variantes como
lo es el SON jarocho, tixtleco, huasteco, calentano, arribefio, pla-
neco entre otros, asi como la participacion de danzas tradiciona-
les, muestras gastrondmicas y artesanales de diferentes partes de
nuestro pais, el Mitote se ha convertido en el hogar de la familia
fandanguera Poblana y de los amigos Mitoteros gustosos del SON
Mexicano, desde otras latitudes se han unido a este proyecto por
mencionar otros estados que al igual que los poblanos buscan sus
raices a través de estas manifestaciones culturales que estan llenas
de fiestay tradicién; por mencionar algunos de ellos CDMX, Tlaxca-
la, Hidalgo, Michoacan, Veracruz, Guadalajara Y Guerrero.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

Este proyecto nace de la inquietud y la necesidad que existe ac-
tualmente en nuestra sociedad en la busqueda espacios y agentes
culturales que brinden oportunidad al fomento y difusién de las
diversas manifestaciones culturales que encontramos en nuestro
pais, y por la preocupacién de que estas lleguen al espectador de
una forma integra, la cual haga que dichas manifestaciones no se
distorsionen en el camino las cuales puedan disfrutarse de una for-
ma real, vivida y significativa como en sus comunidades, pueblos y
sitios de origen. Esto es sumamente importante para la ciudadania,
mas para aquella que por diferentes circunstancias sociales, eco-
nomicas, educativas han tenido que migrar a otro plano territorial,
por ello la intencién de la creacién de este festival que da pauta
a que los ciudadanos, no ajenos y ajenos a la gran gama de ma-
nifestaciones musicales, dancisticas, gastronémicas y artesanales
que basan todo su esplendor en la tradicién e identidad puedan
conectarse en un mismo plano y poder asi fortalecer la identidad
y su sentido de pertenecia de los asistentes desde sus raices mas
profundas.
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OBJETIVOS GENERALES

El proyecto busca consolidar el festival de musica tradicional “El Mi-
tote edicion n° 9” en la ciudad de Puebla y, como consecuencia
beneficien la ciudadania a los artistas y a la comunidad gustosa
del sony la tradicion dancistica y musical del pais. Para la aplicacion
inicial de este proyecto, se tomaran como punto de partida las edi-
ciones pasadas del mencionado festival a fin de construir el modelo
de gestion que brinde herramientas practicas a la organizacion; ins-
trumentos faciles de usar y de poner en practica en la planeacién y
consolidacién de este.

A continuacion, se presentan algunos de los objetivos ge-
nerales del proyecto:

« Potencializar la exposicion del Mitote hacia nuevos publi-
cos; de esta forma, y al mismo tiempo, fomentar el crecimien-
to artistico y, simultdneamente, ayudar en el mejoramiento
de la calidad de vida tanto de los actores que los protagoni-
zan (musicos y organizadores), asi como de sus familias y de
las comunidades que apropian estos encuentros, las cuales
pueden verse beneficiados econémica y culturalmente con
un festival productivo y autosostenible.

« El 1er festival del Mitote se llevéd a cabo el 17 de junio de
2021 en la cuidad de puebla capital, y desde entonces no ha
dejado de celebrar anualmente su fiesta. Lo que se busca con
este proyecto no es solamente evitar su desaparicion, es im-
pulsar y consolidar a este festival para poderlo posicionar en
un futuro no mayor a 3 anos entre los mejores festivales de

musica tradicional de la regién centro del pais logrando que
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en cada emisidn sea posible su sostenibilidad en cuanto a re-
Cursos y su crecimiento en cuanto a calidad técnica, logistica
y artistica, ademas de su proyeccion hacia otras regiones del
pais y en el futuro, hacia otros paises.

COMUNIDAD

La comunidad a la que esta dirigido este proyecto cultural es la
“comunidad Fandanguera” la cual su principal agente de vincula-
cién se basa en el gusto, ejecucién, interpretacion, composicion,
proyeccién, escenificacion y difusion de la musica y la danza tra-
dicional de México. Para entender mejor este movimiento cultural
que nace derivado del mestizaje para dar pauta a una festividad
comunitaria de gran peso hasta nuestros dias conozcamos el ter-
mino Fandango:

“Antiguo baile popular o tipico de diversas zonas de Espa-
fa, acompanado por canto, guitarra, castafiuelas de folclore
andaluz.”

En México se integra después del periodo de la conquista,
el cual florece durante la en la colonia en el siglo XVIIl, como re-
sultado de un mestizaje y diversos movimientos musicales entre el
occidentey el caribe de Latino América dando como resultado a,lo
que se conoce hasta nuestros dias Fandango; un tipo de fiesta que
se realiza alrededor de una tarima donde esta finge como instru-
mento de percusién por los bailadores y que deriva de la ejecucion
de sones interpretados por musicos de la regién. Es asi que la co-
munidad fandanguera hace mencién a nuestra audiencia aquella
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gustosa de asiste, vive o recrea como artista a las diversas manifes-
taciones culturales derivadas del mestizaje con relacién a la muisca
tradicional como lo son los huapangos, topadas, vaqueiras, entre
otras que aluden al caracter festivo y popular.

DIMENSION TERRITORIAL

PUEBLA: es uno de los doscientos diecisiete municipios en los que
se divide el estado mexicano de Puebla. Su cabecera municipal es
Heroica Puebla de Zaragoza, capital y ciudad mas poblada de su
estado homdnimo y principal integrante de la Zona Metropolitana
de Puebla-Tlaxcala. Sera el territorio de implementacion del pro-
yecto, en donde realizara el proceso de observacion del festival, la
construccion de diagnostico, la socializacidn, el festival y la presen-
tacion de resultados.

Se espera un alcance a nivel nacional, que cubra las regio-
nes y los municipios del estado superando el aforo de la ultima
ediciéon (Encuentro de mujeres del Son, marzo 2024) que tuvo una
audiencia de 450 personas.

* Datos sobre Puebla.?

Superficie 534,33 km®

Fundacién 16 de abril de 1531

Altitud 2220 ms. n.m.

Temperatura 28 - 30 grados °C

Poblacién 1,602,181 habitantes

Cadigo INEGI 21114

Sitio web https://es.wikipedia.org/wiki/Municipio_de_Puebla

2 Municipio de Puebla- Wikipedia, la enciclopedia libre.
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Fuentes de mapa: Municipio de Puebla - Wikipedia, la enciclopedia libre

ORIGEN Y ANTECEDENTES

El Mitote Danza y Son mexicano, nace el 2020 durante la pandemia
de covid-19 hecho histérico que cambio la cotidianidad de todo
el mundo. Después de estar confinados por un largo periodo al
reincorporase las actividades al aire libre se realiza el primer festi-
val en 2021 dando como resultado una gran audiencia derivada de
la necesidad por el contacto fisico, emocional y vivencial de estas
practicas culturales.

Es asi que desde ese momento hasta la fecha el colectivo “
El Mitote” ha trabajado con mas de 40 agrupaciones musicales de
gran prestigio y presencia en el Son tradicional a lo largo y ancho
de la republica, ha brindado apoyo, gestoria, promotoria, investi-
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gacion, difusién y acervos digitales y fotograficos a danzas tradicio-
nales principalmente de barrios, colonias y juntas auxiliares como
lo son los carnavales de San Miguel Canoa, San Pablo Xochime-
huacan, la Resurreccion sin olvidar la difusion cultural en las mas
de 100 capsulas del “Mitoteando” en Cholollan Radio Comunitaria
en colaboracién con el programa Yestli Sangre Nueva. También se
ha trabajado en la organizacion y operatividad de diversos desfiles
culturales asi como actividades altruistas como “Soneando, Aca-
pulco vive” a favor de los afectados por el huracan Otis el 11 de
noviembre2023 con una audiencia de mas 2000 asistentes que se
unieron a esta causa.

A continuacion, se enuncian alguna de las actividades, fes-
tivales y colaboraciones mas sobre salientes de este colectivo.

+ 2021- 17 junio: “El Mitote”.
+ 2022- 20 de marzo: “El Mitote”, 2da. Edicidn, reconocimiento
a la trayectoria de Chava Aquino.
+ 2022- Agosto: “Noche de Huapango”, Zacapoaxtla, 3era.
Edicion.
+ 2022- Noviembre: 1ler encuentro de Mujeres del Son, 4ta.
Edicion.
+ 2022- 10 de diciembre: Posada Mitotera, 5ta. Edicion.
« 2023- 20 de mayo: “El Mitote”, 6ta. Edicion, reconocimiento
a la trayectoria del Mtro. Bertoldo Reyes Vazquez.
+ 2023- junio 29: 1er Festival de los Moles, San pablo Xochio-
mehuacan.
« 2023- octubre 28: Desfile de muertos: “Entre vivos y muer-
tos”, San Pablo Xochimehuacan.
+ 2023- 18 de noviembre: 2do. Encuentro de Mujeres del Son,
7ma. Edicion.
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+ 2024- 9 de marzo: 3er. Encuentro de Mujeres del Son, 8va.
Edicion

« 2024- 17 de mayo: Desfile “Caminando con la Mixteca”.

+ 2024- 5 de mayo: colaboracion 15vo. Encuentro Nacional de
Tecuanis.

+ 2022- 29 de junio: 2do. Festival de los Moles, San Pablo Xo-
chimehuacan

ORGANIZACION GESTORA

La organizacion de este evento se llevara a cabo por el colectivo
“El Mitote” con las siguientes actividades y presentaciones:

- Rueda de prensa.

- Festival de musica y danza tradicional.

- Taller de Danza Tradicional.

- Fandango.

- Presentacién de discos de 2 agrupaciones.

-Venta gastrondmica y artesanal del estado de Puebla.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

« Publico general.

« Comunidad fandanguera.

« Turistas y visitantes nacionales.
« Estudiantes y académicos.

« Artistas y musicos.

- Patrocinadores y donantes.

+ Medios de comunicacion.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Preservacion y difusién del patrimonio cultural: Promover el co-
nocimiento y aprecio por la musica tradicional mexicana, contri-
buyendo a su conservacién y transmisidn a nuevas generaciones.
- Fomento de la identidad cultural: Reforzar el sentido de identi-
dad y orgullo cultural entre la comunidad local y nacional, desta-
cando la riqueza y diversidad de la musica tradicional mexicana.

- Creacion de redes y colaboraciones: Establecer vinculos entre
musicos, investigadores, instituciones culturales y la comunidad,
facilitando la colaboraciéon y el intercambio de conocimientos.
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- Educacién y formacidn: Ofrecer oportunidades de aprendizaje y
capacitacién en musica tradicional mexicana a través de talleres,
conferencias y actividades educativas.

- Generacion de impacto social: Utilizar la musica como herra-
mienta para fortalecer el tejido social, fomentar la inclusién y pro-
mover valores como el respeto y la diversidad cultural.

CONTENIDO

- Conciertos y presentaciones: actuaciones de musicos y grupos
destacados de musica tradicional mexicana, abarcando diferentes
estilos como mariachi, jarabe, son jarocho, huapango, entre otros.

Agrupaddén ‘Genere tradiclonal Estado
Temple Huastaco Son Huasteon VErACIE
Conjurito de Arpa Grande

El Mamcumbé sones deTlena Callents Michoacan
Thaminques Cazadores de Tetuanes Son de artesa yTiktleo CMDX

Los Avienturados son Jarocho Puchla
son Diablos Son Titlecs CMDX
Trio Xochicanela Son Huasteoo CMDX

El Gawllin Chilenas Puehla
Mujeres del viento Flofdo Banda de Viento OIEKaCE

- Espectaculos y representaciones culturales.

Danza tradiclonal Lugarde origen
1- Danza de Tecuanes "ucuyud” Acatlan de Osono Puebla
2.- Danza de Megritos Zongozotla, Puebla
3-Rritual de Boda Thcalancigo, P uebla

4.- Balles mestizos

Tepeajuma, Puebla

5.- Danza de |a Pluma

CEXaACE
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- Actividades educativas y formativas.

Talleres Practicos: 24 horas
« Danza de Matarachines de Guadalupe /Guanajuato.
« Presentacion de disco de las siguientes agrupaciones:
- Tlaminques Cazadores de Tecuanes ( Son Tixtleco).
- Trio Xochicanela (Son Huasteco).

- Gastronomia regional.

- Venta de artesanias y productos locales.

LINEAS ESTRATEGICAS

- Programacion artistica diversa y representativa
- Inclusion de comunidades y pueblos originarios
- Educacion y formacion.

- Promocion y difusion.

- Colaboraciones y alianzas estratégicas con:

Cholollan radio 107.1 FM, Yestli Sangre Nueva, Vive el Fol-
clore, Secretaria de Cultura, IMACP, Asociacién de Hue-
hues Charros San Pablo Xochimehuacan, posibles patro-
cinadores.

- Evaluacion y mejora continua.
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ACCIONES

ARD 2024

B EOETO SEFTEMERE OCTUBRE HOWEMERE
ACTVIDADES
Semanax Semanax Seman Samanas
[ 2] 3 o o] o ] 4 o] 2] ] o ] 3 o[ 4
FRSEI Acchones provias a fast hvas
| FATO PRI O TR ST e GaRlTre Lotry ar "
foatin
Rasltar s programadon . .
A5 g Urar rescurseg
(Asagurara bos grupos partidpantaes
Asaguraraspacias *
FASE Il Plan i @oddin

Frazantar pln de operatiidad y sardde * -
Fraparadin da los tlerss *
(Asaguraraquipo bicnko da audks @ luminacidn .
| FERG T EE G TaTeay it o comUnicacon ¥ " m " " "
Ruadada prensa *
Rauniones virtuzlas con los participantes organk=ckdn *
Cons obdar vidthoos para participantes il *
Fasthval *

El festival de musica de danza de México, se llevard a cabo durante
dos dias, un fin de semana en donde participaran primeram3 te los
grupos de danzas tradicionales haciendo un pequeno recorrido en
las calles principales para llegar al punto del encuentro en donde
estaran los artesanos y la muestra gastronomica para degustar y
convivir al son de la musica la cultural que nos representa como
mexicanos.

Sabado 16 y domingo 17 de noviembre en la plaza princi-
pal del zécalo de nuestra ciudad de puebla. A partir de las 10 de la
mafana con la venta artesanal y gastronémica y por la tarde, en
punto de las 3 de la tarde las danzas tradicionales para finalizar con
broche de oro, la participacion de los grupos de musica tradicional.
Todos a bailar, disfrutar conocer y convivir en familia este gran fes-
tival de musica y danza de México.

Parte de este festival sera el taller de danza de matarachi-
nes de Guadalupe Guanajuato, que estara de forma gratuita del 15
al 17 y dar una muestra de lo aprendido en el cierre del festival.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANEACION

CONTEXTO TEMPORAL: (temporalidad del proceso 4 meses)

AT SON 2034 HITOTE 2054 VELUACICN

g X

ENERD MARZD JuLio ABOSETO - SEFTIEMERE MOVIEMERE Ewaluacian

ORGANIGRAMA DE RECURSOS HUMANOS.

|J|.mmmunmm]

[ DRECTORDELFESTWAL |

I
" PRODUCTOR DEL FESTIVAL J
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Definir Oljetivos Claros

Publicidad cartel oficial del Festival

Identificar audlencla

Piblicos para desarnollar audienclas

Canales de comunicaciin

Facebook

Grupa de Whatsdpp
Instagrom
enerar eventos digitales

4. Colaborackones y patrocinlios Radio Cholollan 107.0 P
Wive el folkhore
Yestll sangre nueva
5 Estrategla decontenidos Historlas y testimonios
Video de Inwitaciin por parte de las agrupaciones participantes
Logo y fotografias de los participantes
Cuefita regresiva con videos y fotografias de ediclones pasadas
en formatos de reef o THTok
6 Promoclones Preventa de boletaje
Difusidn en radio premio a audiencla
Pukera mitotera (Mitotero Wip) acreedor a descuentos, pases
gratis, talleres, promociones) para captar nuevos paidicos
Rifas y concursos (Loter medcans, concurss de verso y
refranes)
7. Encuestas post evento Codigo QR via WhatsApp
re
Permiso de Uso de
) . Permisos de Salud Contratos y Sequros Cobertura
Espacio Miblico
= Cofepris = Contratoscon .
=  Promocidny
o . = Inspeccidn Prowvesdoresy .
= Saolicitud al Ayuntamiemnto i Publicidad
. - sanitaria Artistas
= Llicencia de Sequridad Acuserddos leaal Reglamento de
- uri . uerdos s
Funcionamients ¥ e Publicidad
) o Proteccidn Chvil = Sequmde .
= Regulacidn Sanitaria ) . Permisos para
= Plnde Proteccidn Resporsabilidad
anuncios
Civil Civil
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PRESUPUESTO GENERAL

Se concibe la financiacién del proyecto por medio de una entidad
publica o de ser posible, colaboracién financiera entre entidad pu-
blica y privada: Gobierno, municipio, entre otros (espacios, esce-
nario, audio, difusion y comunicacién). Se contempla la opcion de
algun apoyo federal: PROFEST.

Colaboracién con Universidades (BUAP) para la certifica-
cién, espacio y recurso econdmico para el Taller.

Empresa Privada o patrocinios: Con retorno de la inversion
por medio de: visibilidad-impacto social-participacion en festivales.
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TOTAL ITH,830.00
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EVALUACION

En la fase de evaluacién del proyecto se examinaran los resultados
por medio de un proceso de observacién del festival, planteando a
las siguientes preguntas:

- {Fueron las sesiones de sensibilizacion productivas?

- ;Hubo cambios sociales en la comunidad alrededor del fes-
tival?

- ;Logro el festival conservar algun excedente en recursos
al finalizar el evento? ;Se utilizaron eficazmente los recursos
econdmicos?

- ;Las personas beneficiadas por el festival eran las esperadas
al inicio del proyecto?

- ;Se justifica la inversidn segun los resultados?

Las herramientas que se emplearan para el proceso de eva-
luacién son:

- Registro y andlisis de episodios significativos.

- Entrevistas y estudio de grupos.

- Evaluacion de la agenda de actividades.

- Célculo de personas que asisten al festival en el 2021.
- Comparacion con asistencia en el 2024.
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VIRGENES Y SERPIENTES EN CERROS
SAGRADOS COMO EL COATEPEC.
TALLER DE CONCIENTIZACION DE LA FIESTA
TRADICIONAL DE PENTECOSTES EN EL CERRO
DE SANTA MARIA COATEPEC,

SAN SALVADOR EL SECO, PUEBLA

PROYECTO DE GESTORIA CULTURAL PARA ACREDITAR EL DIPLOMADO:
“GESTION CULTURAL: PATRIMONIO Y CIUDADANIA”, ORGANIZADO POR EL
INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA DE PUEBLA Y LA BENEMERITA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA.

SAUL SANCHEZ GONZALEZ
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VIRGENES Y SERPIENTES EN CERROS
SAGRADOS COMO EL COATEPEC.
TALLER DE CONCIENTIZACION DE LA FIESTA
TRADICIONAL DE PENTECOSTES
EN EL CERRO DE SANTA MARIA COATEPEC,
SAN SALVADOR EL SECO, PUEBLA

RESUMEN

Planeacién de un taller de divulgacién de la historia y registro de
la tradicién oral en torno a ritos catélicos y seres miticos de tradi-
cion indigena en el cerro de Coatepec, en Santa Maria Coatepec
y su cabecera San Salvador el Seco, Puebla, en la Telesecundaria
“Aaron Merino Fernandez’, para su posterior divulgacién median-

te paginas oficiales de Facebook.
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CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

CONTEXTO

Santa Maria Coatepec es una comunidad con parcial poblacién
indigena perteneciente al municipio poblano de San Salvador el
Seco. Cincuenta dias después de la Pascua, en el mes de mayo,
la comunidad catdlica, que representa el 81% de la poblacion
(INEGI, s.f.), conmemora el Pentecostés (o celebracion del Espiritu
Santo), celebrando misa en la punta del cerro de Coatepec en un
nicho con imagenes alusivas a la advocacién mariana de Nuestra
Senora de Guadalupe.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e In-
formatica (INEGI), para el 2020, de los 30,639 habitantes del muni-
cipio so6lo 59 personas son hablantes de alguna lengua indigena,
representando el 0.2% de la poblacion (INEGI, s.f.). Segun el Insti-
tuto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Protec-
cion de Datos Personales (INAI), para el mismo afo, eran 73 los ha-
blantes de alguna lengua indigena, representando el 0.24% de la
poblacion, y siendo 40 personas los de habla nahuatl (Data Méxi-
co - INAI, s.f.). Los 33 restantes son de habla ch'ol, totonaco, maya,
zapoteco, mazateco, otomi o chontal (véase Figura 1 en Anexos).
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La comunidad comprende dicha celebracién dentro de un
sistema de creencias, constituido de leyendas transmitidas por
tradicion oral. El sector de la poblacion de la tercera edad recuer-
da y transmite oralmente que el camino por el cual se asciende
fue trasado por una serpiente dorada, ademas de ser el cerro con-
siderado como magico, al albergar cuevas con tesoros custodia-
dos por espectros femeninos relacionados a los cuerpos de agua
de la zona.

Este sistema de creencias esta constituido por elementos
prehispanicos replicados por las comunidades indigenas congre-
gadas en los pueblos fundados por espanoles desde el siglo XVI. Si
bien dicha poblacién considera la mencionada celebracién como
la mas representativa de la comunidad, ésta se esta resignifican-
do. La resignificacion de las leyendas a “simples cuentos” por parte
de la poblacion mas joven pone en riesgo esta tradicion oral.

OBJETIVO GENERAL

Salvaguardar y preservar el patrimonio inmaterial alusivo a las
tradiciones y expresiones orales de origen indigena en riesgo de
desaparecer en torno a la fiesta del Pentecostés en el cerro de
Coatepec en Santa Maria Coatepec, comunidad de San Salvador
el Seco, Puebla.

COMUNIDAD

Jévenes y sus familiares de Santa Maria Coatepec, San Salvador el
Seco, Puebla.
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DIMENSION TERRITORIAL

Comunidad de Santa Maria Coatepec, perteneciente al municipio
San Salvador el Seco, Puebla (véase figuras 2 y 3 en Anexos).

ORIGEN Y ANTECEDENTES

Santa Maria Coatepecy San Salvador el Seco son pueblos fundados
por espafnoles durante la reorganizacion territorial en la segunda
mitad del siglo XVI, en los inicios de la estabilizacion del Virreinato
de la Nueva Espana (Cervantes, 2014). No hay fechas exactas, pero
los documentos indigenas e hispanos registraron que la congre-
gacion de popolocas, otomies y nahuas en San Salvador se llevd
a cabo entre 1556 y 1557, y que de Santa Maria migré gente para
poblarlo en 1561, por ende, ya existente (Contreras, 2007).

Estos elementos son parte de la cosmovision o “vision del
mundo’, lo cual Lopez Austin definié como:

Unidad cultural producida principalmente a partir de una légica
de la comunicaciény [que] gracias a esta logica, alcanza altos nive-
les de congruencia y de racionalidad, independientemente del he-
cho de que en la producciéon de éstos, las conceptualizaciones no
poseen conciencia de que participan de manera creativa. (1994,
citado en Gamez, 2014)

Una unidad cultural con todo un sistema complejo de sig-
nificados en los que se desarrollan los pensamientos y acciones de
un colectivo, sirviendo como analogia, seria el agua donde un pez
nada. El pez no sabe que esta en un cuerpo de agua observable
por animales externos, pero a través de él percibe, se mueve e in-
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teractua con los demas peces. Esta definicién de visién del mundo
es general, pues no se considera solamente a grupos étnicos como
poseedores de una cosmovision, sino que es parte de la cultura de
las sociedades. Todas las sociedades conservan particularidades
en su percepcion del mundo y la realidad.

Al referirnos de la cosmovisidbn mesoamericana, Broda
(2001, en Gamez, 2014) considerd que la vision del mundo de los
pueblos indigenas ha tenido como fundamento central al medio
ambiente y su interaccion constante con él, pues en su mayoria
son sociedades que basan su subsistencia en la agricultura, de-
pendiendo asi de los fendmenos naturales. Lopez Austin (2001,
en Gamez, 2014) se refirié a un “nucleo duro”, una matriz de pen-
samiento de elementos que comparten todas las cosmovisiones
presentes en la Mesoamérica, los cuales se resisten a los cambios,
pero no son inmunes.

Los rituales agrarios y su cosmovision pertenecen a pro-
cesos historicos de larga duracion que sobreviven hasta el pre-
sente, “son resultado de procesos de reproduccién cultural desde
el pasado prehispanico” (Medina: 2000, citado en Gamez, 2014).
Esta interaccién del hombre con la naturaleza ha motivado a la
elaboracién y replicacion de la vision de un mundo habitado por
entidades relacionadas con los fendmenos naturales, ademas del
surgimiento de practicas y ritos que buscan controlar el clima
bajo una relacién con las fuerzas divinas. Los relatos mencionados
han sido poco trabajados en lo documental por los cronistas de
la zona a estudiar. Quienes han redactado al respecto fueron Vic-
tor Manuel Gomar Fabian (cronista de San Nicolas), Maria Tomasa
Maximiliano Encarnacién (cronista de Aljojuca) y Denys Lucero
Cortés Cortés (antropdloga originaria de San Miguel Tecuitlapa,
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Aljojuca). La labor de estos cronistas y la antropéloga fue de escri-
bir relatos comunes a partir de lo recuperado de sus informantes,
produciendo asi sus participaciones en publicaciones del Consejo
de la Crénica del Estado de Puebla.

El cronista Victor Gomar ha recuperado historias del Coate-
pec, llamandolo el Cerro del Brujo por San Nicolas. Ha escrito que
el cerro es considerado por los vecinos de San Nicolas como lugar
de tuneles encantados que esconden tesoros accesibles sélo para
quienes se atrevan a meterse y tratar con el “maligno”. Ademas,
Gomar (citado en Arreola, 2023) registré que pobladores creen
que en la punta del cerro se retnen los brujos de la cercania. Por
otro lado, también construyé una historia comun a partir de sus
informantes que trata de la ocasiéon que bajé una gran serpiente
del cerro. Esta serpiente, que era tan grande por ser tan “vieja” y
que tenia escamas que parecian plumas, descendio del cerroy la
gente lo presencioé en silencio, viendo cémo ésta dirigio su ser-
penteo al cerro de las Derrumbadas.

La cronista Maria Tomasa Maximiliano ha escrito mas so-
bre los “encantos” los cuales, seguin sus informantes, se “abren” en
la noche de San Juan, 24 de junio. También ha escrito sobre la le-
yenda de un fraile de la hacienda de Tlaxcantla que se dice tuvo
pacto con el diablo, y cuyo espectro aterroriza a mujeres, segun
las historias locales.

La antropdloga Denys Cortés (citada en Arreola, 2023) des-
cribid la historia conservada en el colectivo de Tecuitlapa de una
serpiente gigante que salia de su cueva en tiempos de seca. Dijo
que se cree que la polvareda levantada es evidencia de su paso,
y la leyenda conserva que era tan grande por ser tan vieja que
llevaba plumas en la cabeza, que al abrir las fauces las aves caian
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hipnotizadas, es respetada y temida por quienes conocen la histo-
ria y algunos lo designan como el corazon del cerro.

El cronista de San Salvador el Seco, Francisco Marquez,
no ha escrito al respecto de estas historias en torno al Coatepec,
pero he recuperado platicas con sefores de este pueblo, quienes
conservan en la memoria la historia de una serpiente gigante que
descendié del Monte Grande, otro nombre del Cerro de Coatepec,
destrozando las milpas que encontraba a su paso. Hay en el pue-
blo quienes relacionan a esta serpiente mitica con una figura del
agua, pues es bien sabida la existencia de cuevas y tuneles que se
llenan sélo cuando llueve, puesto que antes fueron o alimentaron
ameyales y riachuelos.

En San Salvador hay pastores que recorren los pies del
Monte Grande, y entre ellos hay quien relaciona a la figura de la
serpiente con el corazén del cerro. También entre pastores y po-
bladores se conserva en el imaginario colectivo la presencia de
una cueva en la zona arqueoldgica de Quauhyehualulco, la cual
llaman “cueva del encanto”. Esta cueva, segun pobladores, abre un
“portal” en la noche de San Juan, la cual dirige a un lugar de teso-
ros donde el tiempo pasa mas despacio que en el exterior. Segun
pobladores, en esta cueva y pozos de las faldas del Coatepec se
presenta una mujer de blanco que atrae a los hombres para ma-
tarlos, la cual llaman “la mala mujer” o “la llorona”.

CONTEXTO 0 MARCO DE LAS POLITICAS CULTURALES

Santa Maria Coatepec es una junta auxiliar, cuya presidencia au-
xiliar se encuentra en la calle Emiliano Zapata 1 Sur, entre Calles
Morelos e Independencia. La presidencia municipal de San Sal-
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vador el Seco, ubicada en la cabecera de mismo nombre, tiene
actualmente por presidente municipal al Ing. Manuel Orato Vélez.
El dicho ha permitido llevar a cabo actividades de difusién del co-
nocimiento historico bajo convenios con el Colegio de Historia de
la Facultad de Filosofia y Letras - BUAP.

De acuerdo con el lapso de tiempo en el que se desea eje-
cutar el presente proyecto, es necesario senalar que la planilla
electa este 2 de junio del presente afo para la figura de presiden-
te municipal, fue la de Morena con la Lic. Yareli Orato Vélez como
propietaria (Municipios Poblanos, 2024). Ante tan cercano paren-
tesco entre el actual presidente municipal y su relevo del proximo
15 de octubre, hay estabilidad para realizar el proyecto, pues ella
también tuvo buenas relaciones con estos trabajos de divulga-
cion desde la Direccién del DIF municipal.

Con respecto a la Facultad de Filosofia y Letras de la Be-
nemérita Universidad Autonoma de Puebla, la actual directora
es la Dra. Josefina Manjarrez Rosas, quien preside el Consejo de
Unidad. A inicios del afio en curso fue electa y tomé el cargo en
un contexto pacifico y de aceptacién. La anterior administracion
apoyo estas actividades en los municipios, y aunque la actual ad-
ministracion dirige su enfoque principalmente a cuestiones de
género, es posible la ejecucion del proyecto con el convenio gra-
cias al historial de actividades hechas por quien suscribe.

Por otra parte, la celebracion es realizada por motivos reli-
giosos de la comunidad catolica, asi que es importante aclarar que
quien oficia misas en Santa Maria es el presbitero Bonfilio Reyes
Judrez, parroco del templo del Divino Salvador ubicado en la cabe-
cera. Comunmente, dicho presbitero no celebra misa en la punta del
Coatepec, por lo que asisten otros sacerdotes que sirven en la parroquia.
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El evento es organizado cada ano por el colectivo “Amigos
Unidos”, un conjunto de vecinos que suman actividades de convi-
vencia a los ritos catélicos, tales como competencias de atletismo,
ciclismo, karaoke y mas.

La actual presidencia municipal, a partir del Plan de Desa-
rrollo Municipal San Salvador el Seco 2022 — 2024, tiene el objetivo
de fomentar actividades recreativas mediante las cuales las perso-
nas puedan desarrollar capacidades y habilidades de integracién
mediante el goce del deporte, la cultura, el arte, etc, tal como lo
estipulado en el“Programa 7. Desarrollo Educativo y Cultural”(San
Salvador el Seco Gobierno Municipal 2021 — 2024, 2022).

Este taller se integra a los puntos:

1. Realizar actividades de esparcimiento, recreacion y cultu-
ra para la regeneracion del tejido social.

1.1. Realizar talleres que fomente el desarrollo de habilida-
des artisticas y culturales entre la poblacién.

2. Implementar un programa de becas culturales para los jo-
venes que muestren potencial y talento en un area especifica.
2.1.Realizar la gestidn de recursos y desarrollo de proyectos
culturales para la participacién de la comunidad joven del
municipio.

5. Ejecutar mecanismos para el desarrollo y la promocién
del turismo.

5.1. Promocion del patrimonio cultural y artistico del muni-
cipio a través de medios de difusion.
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ORGANIZACION GESTORA

Se propone llevar a cabo el presente proyecto bajo convenio en-
tre el H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco, la Facultad de Filo-
sofiay Letras de laBUAP y la escuela Telesecundaria “Aaréon Merino
Fernandez".

Se necesitara para ello un equipo de 5 personas. La perso-
na A sera quien dirija el proyecto, ademas de estar encargado de
realizar las relaciones diplomaticas entre instituciones. Las perso-
nas By C seran escogidos del Colegio de Historia de la FFyL-BUAP,
para investigar el contenido para las sesiones del taller que ellos
mismos deberan ofrecer. Las personas D y E deberan editar los
textos y capsulas de video a compartir en las paginas de Facebook.
Se explicara mas al respecto en la tercera parte del presente pro-
yecto.
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DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Directos: 60 alumnos de tercer afio de la Telesecundaria “Aarén
Merino Fernandez’, ubicada en Santa Maria Coatepec, San Salva-
dor el Seco, Pue.

Indirectos: La poblacién que guarda parentesco con esos 60
alumnos y los 11 mil seguidores de la pagina de Facebook “San
Salvador el Seco Gobierno Municipal”.

OBJETIVOS PARTICULARES

« Divulgar los antecedentes histoéricos de la celebracion del
Pentecostés en el Cerro de Coatepec a los jovenes de Santa
Maria Coatepec mediante un taller que lleve por titulo “Vir-
genes y serpientes en cerros sagrados como el Coatepec”

« Realizar un compendio de historias y leyendas sobre dicha ce-
lebracién y el Cerro de Coatepec recolectadas por los jovenes.
« Publicar los resultados mas destacados con imagen de los
informantes en la pagina de Facebook del H. Ayuntamiento
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de San Salvador el Seco, sea texto y fotografia de los infor-

mantes o capsulas de video con los informantes. Compartir

los resultados en la pagina oficial de Facebook de la Facultad
de Filosofia y Letras — BUAP.

CONTENIDO

Nombre del taller: Virgenes y serpientes en cerros sagrados como el Coatepec

e | Sesidn 1 (60 min):
5 | Los cerroscomo la
i | casanatural delos

6 | dioses prehispédnicos

Sesidn 2 (60 min):
Rechazos y aceptad ones entre
la cristiandad europea y los

ritos prehispanicos

Sesidn 3 (60 min:
I¥ tu familia qué

sabe al respecto?

Sesidn 4 (90 min):
Compartamos nuestras

historias

o | Contexto regional de
n | las aulturas

t | prehispanicas

e | Sistema de creencias
n | delosnahuas

i | Dioses yritos nahuasy

d | popolocas

Breve repaso de la conguista y
adhesién ala monarguia del
terrtorio como Nueva Espaia
Evangelizadi&n

Persecucidn y sinaetismao
entre ritos mexicanos paganos
y cristianismao

Tarea; Redactar una historia o
leyenda que sepa la familia del
joven sobre el Carro de

Coatepec

Lectura grupal de
la tarea solicitada

la sesidn anterior

Grabacidn de los jévenes y
sus familiares de las historias
escogidas frente al resto del

grupa

LINEAS ESTRATEGICAS

Investigacion y divulgacién de los antecedentes histéricos por

parte de estudiantes del Colegio de Historia de la Facultad de Fi-
losofia y Letras — BUAP.
Recopilacion, seleccién y correccién de sintaxis de histo-

rias y leyendas para su publicacion.

Grabacion, edicién y publicacién de capsulas de video de

los informantes narrando sus historias.
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ACCIONES

1. Presentar y buscar la aceptacion del presente proyecto al

H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco.

2. Seleccionar estudiantes de la Lic. en Historia con especia-

lizacion en Etnohistoria.

3. Concretar convenio de colaboracion con la Facultad de

Filosofia y Letras de la BUAP.

4. Presentar el presente proyecto y buscar la aceptacién de

la direccion de la Telesecundaria “Aarén Merino Fernandez”.
a. En caso de ser imposible dicho vinculo, acercarse al Ba-
chillerato General “Frida Kahlo y Calderén”, ubicada en la
misma comunidad.

5. Impartir las primeras tres sesiones del taller expuesto.

6. Seleccionar los diez textos mas representativos de las his-

torias y leyendas del Cerro de Coatepec, para entonces co-

rregir sintaxis.

7. Solicitar el permiso de las madres, padres o tutores de los

jévenes para ser fotografiados con su familiar informante de

las historias.

8.En caso de aceptar el informante de participar en una cap-

sula de video donde exponga su historia, acudir con el equi-

po de audio y sonido para la cuarta sesién del taller.

9. Evaluacion general del taller.

10. Editar las grabaciones para realizar capsulas de maximo

10 minutos.

11. Publicar en la pagina de Facebook del H. Ayuntamiento

de San Salvador el Seco los textos editados y las capsulas de

video.

12. Publicar en la pagina de Facebook de la Facultad de Filo-

sofia y Letras de la BUAP las evidencias y los resultados.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Para la imparticion del taller expuesto, se espera del ayuntamien-
to local la asistencia de Proteccion civil en las instalaciones de la
escuela durante las sesiones, ademas del apoyo del equipo de di-
sefo y edicion para la publicacion de los textos y videos en las
paginas de Facebook del H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco
y de la Facultad de Filosofia y Letras-BUAP.

De la Facultad de Filosofia y Letras, se espera el apoyo eco-
némico del transporte de los estudiantes seleccionados del Cole-
gio de Historia desde la Central de Autobuses CAPU hasta Santa
Maria Coatepec y de regreso.

Las actividades expuestas en el apartado “Acciones” de la
segunda parte son organizadas cronolégicamente en la tabla de
la figura 4 en la parte de Anexos. Para ello, los puntos del 1 al 4
comprenderan de la primera fase, sobre los papeleos y tramites
necesarios para la realizacion del proyecto. La segunda fase com-
prende de los puntos 5 a 9, sobre la correcta ejecucion del taller.
La tercera fase, de los puntos 10 a 12, comprenden de la exposi-
cion de resultados para su divulgacion.
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ORGANIGRAMA (RECURSOS HUMANOS)

Direccion del
proyecto
(Persona A)

|
[ |

Investigacion y

Diptomacla talleristas

Disefio y edicion

La misma Dos alumnos del
persona que dirija Colegio de

Dos trabajadores
del Ayuntamiento

de Sn. Salvador
(Personas Dy E)

el proyecto Historia
(Persona A) PersonasByC)

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Ya que primero se planea asistir al ayuntamiento municipal, sera
necesario hacer cita con su secretario para la presentacion del
proyecto. Debido a los anteriores trabajos de colaboraciéon, no
habra problema de vincularse primeramente con el presidente
municipal.

Para formalizar el convenio con la direccién de la Facultad
de Filosofia y Letras de la BUAP, sera necesario solicitar una cita
presentando una carta de solicitud de convenio emitida por el
H. Ayuntamiento de San Salvador el Seco. Como es Consejero de
Unidad, quien suscribe, es posible apelar al apoyo del Consejo en
caso de no estar segura la direccion.
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Con un convenio formalizado, serad posible vincularnos a
la institucion educativa escogida mediante el regidor de cultura
del Cabildo. Teniendo el apoyo de la direccion de la escuela, habra
gue generar vinculo con los profesores del tercer afio.

Los alumnos que quieran participar en las publicaciones
de Facebook deberan escribir un nimero de contacto de su ma-
dre, padre o tutor, para hacerles llegar la noticia de haber sido se-
leccionado para dicha actividad y de presentar una carta respon-
siva del uso de imagen del joven y de su familiar, en caso de asi
aprobarlo.

REQUISITOS TECNICOS

+ Un salén cada sabado en las instalaciones de la escuela.

« Proyector y computadora para presentar diapositivas du-
rante el taller.

- Cdmara fotografica y micréfono.

+ Bocina de audio.

MARCO JURIDICO

La Convencién para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inma-
terial, llevada a cabo en la 322 reunién de la Confederacion Gene-
ral de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,
La Ciencia y la Cultura (UNESCO), celebrada en el 2003, en Paris,
afirmé en el segundo parrafo del Articulo 2 que el patrimonio cul-
tural inmaterial (PCl) se manifiesta en los &mbitos:
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a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como
vehiculo del patrimonio cultural inmaterial;

b) artes del espectaculo;

¢) usos sociales, rituales y actos festivos;

d) conocimientos y usos relacionados con la

naturaleza y el universo;

e) técnicas artesanales tradicionales.

La celebracién del Pentecostés pertenece al ambito c de
la lista anterior, pero apegados al objetivo del presente proyec-
to, éste se inserta en el dmbito a, integrada por formas habladas
como lo son proverbios, adivinanzas, cuentos, canciones infanti-
les, leyendas, mitos, cantos y poemas épicos, sortilegios, plega-
rias, salmodias, canciones, representaciones gramaticales y mas
(UNESCO, s.f.).

Las expresiones orales presentes en la celebracion ya ex-
puesta son comprendidas como mitos y leyendas en el pensa-
miento occidental de las ciudades y pobladores de estas comu-
nidades, pero para algunos integrantes del sector de la tercera
edad, estas historias integran un complejo sistema de creencias
que permiten comprenderse con su paisaje cultural. Es por ello
que se apela al ambito a.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

Para el correcto funcionamiento del proyecto, los honorarios y
viaticos son expuestos de la siguiente forma:
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Concepto Monto por persona Personas Total Institucidn
Honorarios de direcdén
51500 1 51500
y diplomacia
Haonararios de H. Ayuntamiento de San
§1500 2 £2 000
investigacién y talleristas Salvador & Seco
Honorarios para
51500 2 §2 000
disefiador y edicién
Transporte viaje redondo 5160 por sesién
Facultad deFilosofiay
Puebla, CAPU - Santa 5640 por |as auatro 3 51920
Letras - BLAP
Marla Coatepec sesiones

Con respecto a los objetos necesarios, se expone de la si-
guiente forma:

Concepto Monto Cantidad Total Institucién
Computadora 42 000 1 52000
Micréfono 51000 1 51000 H. fyuntamiento de San
Proyector 52000 1 52000 Salvador el Seco. En caso de
Tabla sujeta papeles 5150 1 §150 tenerlo la institudén, no
Lapiceros 315 2 430 serd necesaria su compra.
Huojas 50.50 &0 §25
$0.976 por cada uno de
Luz eléctrica los siguientes 75 600w por SEESE Escuela
kilowatts-hora e

Para la correcta ejecucion del proyecto, se requeriria del
total de $15 210.6 MXN, de los cuales, $1 920 serian contribuidos
por la Facultad de Filosofia y Letras, $585.6 contribuidos por la es-
cuela, y $12 705 MXN serian contribuidos por el Ayuntamiento de
San Salvador el Seco, recortando precios si el ayuntamiento o la
escuela cuentan con el equipo técnico especificado.

PARTICULARIDADES

Este es un taller de salvaguarda y preservacion del patrimonio in-

material alusivo a las tradiciones y expresiones orales. Si bien tam-

bién es necesario comprender el patrimonio natural que repre-
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senta el Cerro de Coatepec, la labor de concientizacion al respecto
es continuamente abordada por“Ambientalistas cuayehualulco A.
C/, las jornadas de Reforestacién en el ejido San Juan, San Salva-
dor el Seco, y La Casa del Campesino, de la cabecera municipal,
vinculada esta ultima con campanas de reforestacién promovidas
por el Gobierno del Estado (Gobierno de Puebla, 2022).

EVALUACION

Para la evaluacién del proyecto, se compartird una encuesta de
eficiencia a los jovenes participantes, con los indicadores:

« ;Me parecié pertinente el contenido del taller?
« ;Los talleristas fueron claros?

+ ;Me senti incluido en las actividades?

« ;Me gustaria que se repitiera el taller?

Tales parametros serian evaluados del 1 al 10, donde 1 sig-
nifica”No’, y 10 significa“Si”. Al final, se permitira que en un espacio
en blanco el estudiante pueda escribir un comentario al respecto
del taller. Estas hojas de evaluacion se repartirian de forma impre-
sa al final de la ultima sesién, la del sdbado 28 de septiembre, y
seran recogidas antes de que se retriren.

467



ANEXO0S

ngua indigena®
Le sua dge a Principales lenguas indigenas habladas por la poblacion de 3 aias y mas en San Salvador el Seco

POBLACION QUE HASLA ALGANA LENGUA INDIGINA
o az ey —

Figura 1. Habitantes del municipio de San Salvador el Seco, Puebla, que hablan alguna lengua indige-
na entre los 30,639 habitantes en total. Hecho con imdgenes de Data México — INAL

INEGI '~ o

=

Santa Maria C

:

I Ciudad de Puebla
Cabecera municipal de San Salvador el Seco, Puebla
Bl comunidad de Santa Maria Coatepec

Figura 2. Ubicacion de la comunidad de Santa Maria Coatepec, la cabecera municipal de San Salvador
el Seco, y la Ciudad de Puebla. Hecho con imdgenes extraidas de Mapa Digital de México — INEGI
Figura 3. Ubicacion de los primeros dos espacios mencionados frente al Cerro de Coatepec (o también
conocido como Cerro del brujo por otras comunidades).

Hecho con imdgenes extraidas de Google Maps.
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Figura 4. Cronograma de actividades. Fase 1 (verde) comprende de los puntos del 1 al 4, sobre los
papeleos y tramites necesarios para la realizacion del proyecto; la Fase 2 (naranja) comprende de los
puntos 5 a 9, sobre la correcta ejecucion del taller; la fase 3 (rojo), de los puntos 10 a 12, sobre la exposi-
cion de resultados para su divulgacion.
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EL /CEBERG DE LA GESTION
CULTURAL INTERDISCIPLINARIA
LO QUE NADIE TE DICE

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION
(DIAGNOSTICO)

OBJETIVO GENERAL

El objetivo de este proyecto es realizar un manual de gestién para
el desarrollo de foros/encuentros/congresos en el area artistica, el
cual sea atractivo, dinamico y accesible dirigido a estudiantes, ar-
tistas emergentes o cualquier persona que no tenga conocimien-
tos previos.

Una de las intenciones en este manual es poder bridar una
guia con pasos “sencillos” de seguir, puesto que se veran diversos
puntos de suma importancia en la organizacion de eventos, des-
de lo administrativo hasta el cOmo comunicarse asertivamente,
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gracias a que este manual se basa en la experiencia adquirida por
estudiantes durante el Ter Congreso Internacional Interdisciplina-
rio de las Artes, celebrado en octubre del 2023 en el estado de
Puebla, en la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla.

El proyecto parte de una interrogante general:

{Como podemos crear un manual de gestion para el de-
sarrollo de foros/encuentros/congresos que sea tanto util
como atractivo para los estudiantes o personas que ape-
nas inician en la gestion cultural?

A partir de esta pregunta, se derivan cuestionamientos es-
pecificos:

+ ;Qué conocimientos y habilidades adquiridas durante el
congreso son esenciales para el manual de gestién cultural?
+ ;COmo se pueden integrar elementos de la cultura popular
y actual para hacer el manual mas atractivo?

- ;De qué manera podemos realizar un manual intervenido
artisticamente? (Identidad plastica — personaje interdiscipli-
nario — intervenido por el lector participe — teoria del color)
« ;De qué forma podemos llamar la atencion del lector?

COMUNIDAD

Esta comunidad esta formada por un grupo diverso de artistas y
personas que, aunque no tienen conocimientos previos en ges-
tién cultural, estan interesados en aprender y participar activa-
mente en este campo.
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DIMENSION TERRITORIAL

Se estima que Puebla, uno de los estados de México con mayor
numero de universidades en el area de las artes después de la Ciu-
dad de México, alberga aproximadamente 17 instituciones que
ofrecen programas en musica, expresiones corporales, cinemato-
grafia, artes plasticas y visuales, teatro, entre otras disciplinas del
area.

Aungue nos enfocaremos en estudiantes, artistas emer-
gentes, o cualquier persona sin conocimientos previos en gestion
cultural, contamos con datos mas especificos de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla debido a nuestra colaboracion
con esta institucion.

Segun la pdagina oficial del gobierno de México, se estima
que el area de las artes representa el 1.3% de todas las licenciatu-
ras, maestrias y doctorados de la BUAP.

Esta informacion se basa en el Anuario Estadistico 2022-
2023 de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

A continuacion se presentaran datos sobre las licenciatu-
ras y programas técnicos que fueron tomados en cuenta durante
el congreso:

Técnico en Musica
- Total de aspirantes: 278 (mujeres: 117, hombres: 161)
- Total de inscritos: 244 (mujeres: 102, hombres: 142)

Licenciatura en Arte Digital
- Total de aspirantes: 349 (mujeres: 210, hombres: 139)
« Total de inscritos: 86 (mujeres: 51, hombres: 35)
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Licenciatura en Artes Plasticas
- Total de aspirantes: 123 (mujeres: 90, hombres: 33)
« Total de inscritos: 86 (mujeres: 64, hombres: 22)

Licenciatura en Cinematografia
- Total de aspirantes: 171 (mujeres: 62, hombres: 109)
« Total de inscritos: 70 (mujeres: 25, hombres: 45)

Licenciatura en Arte Dramatico
- Total de aspirantes: 92 (mujeres: 62, hombres: 30)
- Total de inscritos: 69 (mujeres: 48, hombres: 21)

Licenciatura en Danza
« Total de aspirantes: 90 (mujeres: 74, hombres: 16)
- Total de inscritos: 79 (mujeres: 64, hombres: 15)

Licenciatura en Etnocoreologia
- Total de aspirantes: 27 (mujeres: 19, hombres: 8)
« Total de inscritos: 23 (mujeres: 16, hombres: 7)

Licenciatura en Musica
- Total de aspirantes: 52 (mujeres: 12, hombres: 40)
« Total de inscritos: 51 (mujeres: 12, hombres: 39)

En total, [a Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

tiene 1,890 personas entre aspirantes e inscritos en estos progra-

mas de artes. Con esta informacién, obtenemos una perspectiva

especifica del publico al que queremos dirigir el manual aunque

un debemos de indigar sobre los aspirantes e inscritos en las de-

mas instituciones.

476



ORIGEN

Este manual surgio6 de la necesidad de querer preservar todas las
experiencias que adquirimos en el congreso, especialmente aque-
llos conocimientos que no estan escritos en la teoria de la gestion
cultural. Esto incluye habilidades practicas como el hablar con una
persona de manera asertiva o como manejar problemas dentro
del equipo, entre otros ejemplos.

ANTECEDENTES

En 2022, la Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales organizo
por primera vez un evento masivo liderado por estudiantes. Este
evento inicial mostré un gran interés por parte de los estudiantes
en la gestion cultural, pero también revelé que muchos no sabian
como acercarse a la organizacion y ejecucion de tales eventos.
Posteriormente, se realizé el congreso que reafirmo este interés.

Este congreso surgié de la necesidad de trabajar en co-
munidad y conocernos desde nuestras respectivas areas hacia las
demas. Es un proyecto que buscé contribuir de manera directa e
indirecta a generar vinculos entre alumnos y docentes de las ar-
tes a través de la aplicacion de talleres interdisciplinarios, confe-
rencias magistrales, ponencias, conversatorios, presentaciones de
diversas disciplinas, exposiciones de arte y otras actividades que
promueven la interdisciplinariedad en el quehacer académico y
artistico.

Este proyecto se materializ6 en el 1er Congreso Internacio-
nal Interdisciplinario de las Artes, una iniciativa que incluyo:
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« 4 conferencias magistrales

+ 5 conversatorios

+ 24 ponencias

« 11 talleres interdisciplinarios

« 48 proyecciones audiovisuales
+ 10 exhibiciones de musica

« 5 exhibiciones de danza

« 5 obras de teatro

+ 4 sesiones de networking

Ademads, contamos con dos exposiciones artisticas, una
realizada por estudiantes de ARPA y otra generosamente propor-
cionada por la Alianza Francesa.

Quiero destacar que este proyecto recibié respaldo de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, principalmente de
la Rectora, asi como de la Escuela de Artes Plasticas y Audiovisua-
les y la Facultad de Artes.

El evento tuvo lugar en las instalaciones del Complejo Cul-
tural Universitario, utilizando espacios de la Escuela de Artes Plas-
ticas y Audiovisuales, la Facultad de Artes, la Unidad de Aprendiza-
je y Recursos de Informacioén, el Instituto de Ciencias de Gobierno
y Desarrollo Estratégico y el Complejo Cultural Universitario.

Este macro evento fue realizado por 4 estudiantes de la li-
cenciatura de artes plasticas. Histéricamente, en la BUAP, la orga-
nizacion de festivales, encuentros y congresos en el sector de las
artes ha sido liderada por profesores y coordinadores. Ejemplos
destacados incluyen el FITU (Festival Internacional de Teatro Uni-
versitario), el congreso Media Week, entre otros.

Estos eventos demostraron que, aunque existe un fuerte
interés entre los estudiantes por la gestion cultural, hay una nece-
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sidad de aprender a organizar y liderar eventos de gran magnitud
de manera auténoma, sin la constante guia de un coordinador o
docente. Estos antecedentes destacan la importancia de dotar a
los estudiantes de herramientas y conocimientos comprensibles,
permitiéndoles llevar a cabo sus propios proyectos culturales de
manera independiente. El manual les proporcionara una guia cla-
ra para investigar por si mismos los temas teéricos abordados de
manera ligera.

CONTEXTO 0 MARCO DE OTRAS POLITICAS

Derechos de Autor para el Manual

Para garantizar la proteccién adecuada del contenido del manual,
se deben considerar los siguientes pasos respecto a los derechos
de autor:

1. Revision y Aprobacion Legal: Es necesario esperar a que
el manual sea revisado y aprobado por la Abogada General
de la BUAP antes de su publicacién debido a que se publica-
ra en bibliotecas BUAP. Esta revision asegurara que todos los
aspectos legales y de derechos de autor estén debidamente
cubiertos.

2. Publicacion y Distribucion: Una vez que el manual haya
sido aprobado legalmente, se procedera a su publicaciéon
oficial.
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ORGANIZACION GESTORA

Para la correcta gestion y desarrollo de este manual, hemos esta-
blecido las siguientes alianzas y apoyos:

Ecritoras e llustradoras
Escritoras e ilustradoras seran las encargadas de redactar e ilustrar
el contenido del manual.

Apoyo de Docentes
Contaremos con el apoyo de dos docentes de la BUAP que desem-
penaran roles clave en el desarrollo del manual:

» Docente 1: Este docente nos apoyara en la correcciéon y
mejora del contenido durante las fases de redaccion y desa-
rrollo del manual.

» Docente 2: Este docente se encargarda de la revision final
del manual una vez que esté terminado, asegurando que
todo el contenido esté correcto y listo para su publicacion.

Alianza con Bibliotecas BUAP
- Formaremos una alianza con las bibliotecas de la BUAP para
garantizar la distribucién y accesibilidad del manual dentro
de la comunidad universitaria. Esta colaboracién permitira
que el manual llegue a una audiencia mas amplia y cumpla
con su objetivo educativo y formativo.

480



DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Dirigido a estudiantes, artistas emergentes o cualquier persona
gue no tenga conocimientos previos a la gestion cultural.

OBJETIVOS PARTICULARES

« Proporcionar herramientas efectivas para la gestion de
proyectos culturales.

« Facilitar el acceso a contenido teérico de forma practica y
grafica.

- Fomentar el interés y la participacién en la vinculacién de
las artes a través de la interdisciplinariedad.

« Cultivar relaciones sociales y fortalecer el sentido de comu-
nidad a través de la gestién cultural, reconociendo la impor-
tancia del trabajo colaborativo para el éxito de los proyectos.

CONTENIDO

De manera general este sera el contenido:
1. Promover la Gestion Cultural Interdisciplinaria: Ayudar
a ejercer la gestion cultural interdisciplinaria y comprender
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los procesos en las artes, fomentando un tejido social y una
percepcidn comunitaria de los saberes para promover un
trabajo compartido y no competitivo.

2. Desarrollar un Manual Educativo: Incluir en el manual un
personaje principal que sera el guia del lector, facilitando la
comprension y el seguimiento del contenido.

3. Implementar Actividades Practicas: Proporcionar activi-
dades practicas para el lector, permitiéndole aplicar los con-
ceptos tedricos de manera tangible y efectiva.

4. Incorporar Procedimientos Teoricos: Integrar procedi-
mientos tedricos basados en la experiencia del congresoy la
literatura de la gestion cultural, ofreciendo una base sélida
de conocimiento.

5. Hacer la Lectura Atractiva: Incluir elementos de la cultura
popular como memes y referencias contemporaneas para
hacer la lectura ligera y atractiva, facilitando la comprension
y el disfrute del contenido.

El manual se dividira en dos secciones principales:

- Gestidn Dura: Incluye aspectos como cronogramas, coti-
zaciones, gestion de proveedores, material, equipo técnico,
y mas.

- Gestion Blanda: Se enfoca en la gestion humana, incluyen-
do la asignacién de responsabilidades, comunicacion aser-
tiva, descansos para los gestores, apoyo a los participantes,
asi como la gestién de emociones.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Introduccion y Objetivos del Manual
« Explicar laimportancia de un manual de gestién en la orga-
nizacion de eventos artisticos.
- Establecer los objetivos claros del manual: ser atractivo, dina-
mico y accesible para novatos en la organizacion de eventos.
Estructura del Manual
« Dividir el manual en secciones claras y ordenadas: desde
la planificacién hasta la ejecucion y evaluacion del evento.
« Cada seccion debe estar diseflada para ser facil de enten-
dery seguir.

Pasos Sencillos y Metodologia
« Utilizar un lenguaje claro y evitar tecnicismos innecesarios.
« Incluir diagramas, ejemplos practicos y actividades para
cada etapa.

Experiencia y Buenas Practicas
« Basarse en la experiencia del Ter Congreso Internacional
Interdisciplinario de las Artes para contextualizar y ejempli-
ficar conceptos.
« Incluir testimonios de estudiantes y organizadores del con-
greso para hacerlo mas cercano y real.

Comunicacion Asertiva y Relaciones Publicas
« Incluir secciones dedicadas a técnicas de comunicacién
efectiva y manejo de emociones.
« Proporcionar plantillas de correos electrénicos, minutas,
oficios y guias para el equipo técnico y material.
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Evaluacion y Mejora Continua
« Indicar la importancia de la evaluacion post-evento y la re-
troalimentacién para mejorar futuras ediciones.
« Proporcionar herramientas y métodos para recopilar y ana-
lizar datos de evaluacion.

Recursos Adicionales
+ Incluir anexos con recursos utiles como plantillas descar-
gables, referencias bibliograficas y enlaces a herramientas
digitales utiles para la gestion de eventos.

Estas lineas estratégicas ayudaran a estructurar un manual
integral que sea util y accesible para el publico objetivo, facilitan-
do la organizacion de eventos artisticos desde cero.

ACCIONES

- Facilitar el acceso a la informacién sobre el tema corres-
pondiente.

- Fomentar el desarrollo y aprendizaje del trabajo en equipo.
- Gestionar recursos econémicos, técnicos y materiales de
manera efectiva.

- Interactividad para el lector.

« Priorizar la salud mental y el bienestar en la gestién cul-
tural.
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CRONOGRAMA

Creacién del contenido literarios desde lo tedrico a lo
practico para el lector.

Revision final y enviado a

Este cronograma esta disenado de manera resumida y tentativa
para la elaboracién del proyecto.
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PRODUCCION Y EJECUCION

PLANIFICACION

Aunque inicialmente se tiene planeado producir sélo un par de
ejemplares fisicos que estaran financiados por las escritoras, el
resto estard disponible en formato digital sin necesidad de un fi-
nanciamiento. Sin embargo, si surge la oportunidad de sacarlos
en fisico, podriamos participar en convocatorias como el PECDA o
buscar apoyo de la universidad, dependiendo de la disposicién y
el transcurso de las instituciones.

ORGANIGRAMA

ORGANIGRAMA PARA EL MANUAL “El lceberg de |a gestidn cultural interdisciplinaria; lo que nadie te dice.”

Benito Chilian Oaudia Olvera Bibliotecas BUAP
Asesor Revisor Final

Tamara Fuentes
Hustradora y Escritora

Fernada Mlescas
Hustradora y Escritora

Tanya Flores

v Tustradora y Escritora
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ESTRATEGIA DE COMUNICACION

Nuestra estrategia de comunicacion incluye el lanzamiento del
manual en el auditorio Ema 1 de la Escuela de Artes Plasticas,
aprovechando el respaldo institucional como egresadas. Ademas,
ofreceremos una charla sobre el manual durante la Feria del Libro
de la BUAP, gracias a la colaboracion con las bibliotecas de la BUAP,
gue nos permitird presentar el producto final y darle difusiéon en
sus redes sociales. También planeamos realizar charlas en otras
universidades que puedan interesarse en el manual, enviandoles
la informacién por correo.

REQUISITOS TECNICOS

Como ya hemos trabajado en las instalaciones del edificio Mul-
tiaulas de la Escuela de Artes Plasticas, requerimos los siguientes
recursos técnicos:

« 3 micré6fonos no importa si son inaldmbricos.
« 6 pilas de AA.

« Equipo de sonido bose.

« Cable HDMI.

« Proyector.

- Control del proyector.

« Computadora.

» Mesa.

» Mantel.

+ 3sillas.
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En otras instalaciones, sélo requerimos los siguientes re-
cursos técnicos:

+ 3 micré6fonos no importa si son inaldmbricos.
« Pilas de para los micréfonos si es necesario.

« Cable HDMI.

« Proyector.

- Control del proyector.

« Mesa para 3 ponentes.

« Mantel.

+ 3sillas.

MARCO JURIDICO

« Solicitar la revisiéon del manual por parte de la Abogada
General de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
« Consultar con el Instituto Nacional del Derecho de Autor
(INDAUTOR) para obtener el registro de la obra literaria, si es
necesario.

Ademas, contamos con ayuda legal de nuestro asesor Be-
nito Chilian.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

En cuanto a la gestién de recursos econémicos, la Biblioteca BUAP
nos apoyara, y al ser en formato digital, no serad necesaria una in-
version extra. No tenemos intencién de cobrar por el manual. El
Unico costo serd el pago a LINDAUTOR y la impresidn de siete co-
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pias para uso personal y entrega a los tutores, que serd comparti-
do entre las tres interesadas en el proyecto: Tanya Flores, Fernan-
da lllescas y Tamara Fuentes.

PARTICULARIDADES

La viabilidad de este proyecto se basa en la experiencia practi-
ca adquirida durante la organizacién del 1er Congreso Interna-
cional Interdisciplinario de las Artes, un esfuerzo de un afio que
contd con el apoyo de administrativos, docentes y alumnos de la
Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales, en colaboracién con
la Facultad de Artes de la Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla. El manual tiene como objetivo facilitar la gestién cultural
interdisciplinaria y comprender los procesos en las artes, creando
asi un tejido social y una percepcién comunitaria de los saberes
y aprendizajes, promoviendo un trabajo compartido en lugar de
competitivo.

La particularidad de este proyecto radica en ser un manual
visual que combinara teoria y experiencias facilitando el primer
acercamiento del receptor. Ademas, incluird actividades practicas
como organigramas, cronogramas y cotizaciones que el lector po-
dra ir realizando a lo largo de su lectura.

Un aspecto importante es que se proporcionaran tips y
estrategias para realizar estas acciones de manera clara, especial-
mente cuando pueden resultar abrumadoras. También se abor-
dara cobmo manejar emociones personales, tomar pausas para la
reflexién y otros aspectos personales que pueden surgir durante
la organizacién de un evento, aspectos que sélo se comprenden
plenamente al vivir la gestién cultural en carne propia.
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BARRIO LECTOR: INFANCIAS EN ACCION
LAS INFANCIAS LECTORAS
EN EL BARRIO DEL ALTO

PRESENTACION

Barrio lector es un proyecto que trata sobre lectura, infancias
y espacio publico. Esta triada permite extender los servicios
de lectura desde una biblioteca singular, de las pocas que hay
en el pais, especializada en literatura infantil y juvenil con un
acervo seleccionado para fomentar el pensamiento critico y
ofrecer referencias mas allad de la cotidianidad del barrio. Uno
de los objetivos es que los libros inviten a la reflexion desde la
experiencia de las infancias.

A lo largo del tiempo, la biblioteca ha reunido una
comunidad cohesionada de nifios y ninas, por comunidad no
nos referimos so6lo al grupo como la suma de personas, sino a
una comunidad conformada desde las practicas letradas donde
la convivencia y el centro de reunién es la lectura. El proyecto
busca extender las practicas de lectura, involucrando no sélo
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a las mediadoras y mediadores de la biblioteca, sino también
a la comunidad infantil, que comienza a reconocer su papel
protagonico en su propio barrio. Pensar un proyecto, no sélo es
proyectarlo en términos administrativos, también es necesario
pensarlo desde conceptos, desde esos filtros tedricos que nos
ayuden a entender las realidades y contextos de las nifas y
los nifos del barrio del Alto. Por eso se hace una propuesta
de conceptos en como se estd argumentando este proyecto,
destacando ejes como la interculturalidad, la gestién y cultura de
paz, por mencionar algunos.

La participacion infantil y el ejercicio de ciudadania son un
tema central, requiriendo un analisis detallado para fomentar un
dialogo productivo entre la comunidad y la biblioteca, evitando
imposiciones y simulaciones por parte de los adultos, como se
plantea mas adelante.

JUSTIFICACION

Este proyecto se centraen la participaciény ejercicio de ciudadania
desde las infancias en uno de los barrios mas representativos de
la ciudad de Puebla, el Barrio del Alto. En la ciudad de Puebla, se
identifica una carencia de espacios culturales que fomenten y
mantengan la apropiacion y realizacién de actividades culturales
desde las infancias. Tradicionalmente, la familia, la religiéon y la
escuela son los principales dmbitos donde nifias y niflos participan
activamente. Sin embargo, es fundamental crear y mantener
espacios adicionales donde las infancias puedan compartir y
participar de manera activa y protagdnica que incidan en su
ejercicio de ciudadania.
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El proyecto plantea una alternativa mediante la
realizacion de actividades relacionadas con la cultura escrita
en el espacio publico. Asimismo, se busca incentivar relaciones
intergeneracionales en las que los adultos enfrenten el reto
de comprender el lenguaje y la idiosincrasia de las nifas y los
ninos. A su vez, se pretende que las nifas y los ninos superen el
sentimiento y el paradigma de intimidacion que les representa
una persona mayor (Agud, Novellay Llena, 2018, p. 88), generando
oportunidades para el desarrollo gradual de competencias
dialogicas.

CONTEXTO DEL PROYECTO DE GESTION

OBJETIVO GENERAL

Promover la participacion activa y ejercicio de ciudadania de la
comunidad de la Biblioteca Alma, conformada por 12 niflas 'y 12
ninos, en el espacio publico del Barrio del Alto, a través de una
serie de actividades que empleen la cultura escrita como medio
para promover el sentido de pertenencia, la cohesion social y
la convivencia pacifica en el espacio publico como un lugar de
encuentro, didlogo, aprendizaje y expresion.

Comunidad a la que va dirigido: Infancias que viven en el Barrio
del Alto de la ciudad de Puebla, Puebla.
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DIMENSION TERRITORIAL

La Biblioteca Alma se localiza en 14 norte, 1802, en el Barrio del Alto
del municipio de Puebla. Este barrio es uno de los mas antiguos de
la ciudad, por lo que se observan iglesias y edificios coloniales que
se han convertido en vecindades, escuelas, oficinas, hospitales y,
preponderantemente, hoteles.

En el Barrio del Alto viven aproximadamente 1,900
personas, laedad promedio esde 30 afosy se estima una densidad
poblacional de 440 personas por km2 . De la poblacién senalada
el 22% es menor de 14 anos, el 27% tienen entre 15y 29 afos, el
38% de 30 a 59 afnos y el 14% restante cuenta con mas de 60 afhos
(MarketDataMéxico, 2020).

De acuerdo con MarketDataMexico (2020), el Barrio del
Alto genera un estimado de 690 millones de pesos mexicanos
anuales, de los cuales 97 millones son generados por los hogares,
y los 590 millones restantes son de los 24 establecimientos que
operan en la colonia.

A la par de esta fuerte actividad econdmica, el Barrio
del Alto tiene la presencia de bandas delictivas que estan
relacionadas con narcomenudeo, robo a transeunte, transporte
publico, comercios, asi como la extorsidon a operadores de servicio
publico que circulan por la zona. Estas bandas son objetivos del
atlas delictivo del Gobierno del Estado.

ORIGEN Y ANTECEDENTES

La Biblioteca Alma es una iniciativa impulsada por la Asociacion
Civil Consejo Puebla de Lectura. Aunque comenzé sus servicios en
2004, fue a partir de 2017 cuando recibié el nombre de "Biblioteca
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Alma", como métafora de ser el “alma de la asociacién civil”y en
homenaje a su fundadora, la Dra. Alma Carrasco. Esta biblioteca
es de acceso publico y gratuito para la comunidad, y financia sus
actividades a partir de postulacion a convocatorias y oferta de
servicios espacializados en cultura escrita. Cuenta con un acervo
de mas de 13,000 titulos, divididos en tres salas: sala para bebés
(bebeteca), sala infantil y juvenil, y sala general. Es importante
destacar que la sala general alberga la "Coleccion Puebla", que
incluye obras sobre la fundacion de Puebla, los barrios antiguos,
los espacios conmemorativos, y las costumbres y tradiciones de
sus habitantes, entre otros temas, contribuyendo a la preservacion
y difusién del patrimonio cultural local.

La biblioteca ofrece diversos servicios, incluyendo
préstamos de libros y lectura en sala, sesiones de lectura para la
primera infancia, talleres de ciencia y tecnologia, y festivales de
lectura, cienciay artes. Mensualmente, atiende hasta 260 personas,
entre bebés, nifas, ninos, jévenes, personas de la tercera edad y
sus familiares.

Dentro de los asistentes mensuales, hay una comunidad
de 12 nifas y 12 nifos que asiste y participa constantemente en
la biblioteca, ocupando hasta un 90% del horario y los dias en que
la biblioteca esta abierta. Esta comunidad esta compuesta por
ninas y ninos que viven en el Barrio del Alto, principalmente en
las calles paralelas a la biblioteca, como la 18 y 20 Oriente, y de la
16 Norte. Para estas infancias, la biblioteca es un espacio sequro 'y
confortable, donde son escuchados y pueden proponer, organizar
y realizar talleres sobre temas de su interés, leer en voz alta a
otros niflas y ninos o para si mismos, conocer a nuevas personas
y compartir su cotidianidad. Ademas, cuando las personas llegan
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por primera vez a la biblioteca, las nifias y nifios se ofrecen como
guias para presentarles el acervo bibliografico, el espacio, las
actividades que se realizan, asi como al personal que trabaja alli, y
recomendarles libros con gran entusiasmo.

Actualmente, la Biblioteca Alma trabaja en la
implementacion de actividades al aire libre para ampliar su
alcance e impacto. Estas actividades tienen el potencial de atraer
a mas ninos y ninas, despertando su interés en la lectura 'y en la
participacién en las actividades de la biblioteca. Ademas, trasladar
las actividades al espacio publico permite resignificar las practicas
bibliotecarias, promoviendo una mayor participacién comunitaria
de manera espontdnea y sin las barreras formales que a menudo
limitan el acceso a espacios culturales tradicionales.

DEFINICION DEL MODELO DE GESTION

DESTINATARIOS

Una comunidad conformada por 12 nifas y 12 nifos entre
6 y 14 anos que viven en el Barrio del Alto, Puebla y asisten
frecuentemente a la Biblioteca Alma.

OBJETIVOS PARTICULARES

« Visibilizar entre la comunidad del Barrio del Alto una
comunidad de 12 nifas y 12 niflos mediadores de lectura.
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« Promover la participacion y el ejercicio de ciudadania
de las infancias en el espacio publico del Barrio del Alto
mediante la realizacion de 5 recorridos por calles, parques y
negocios del barrio.

« Promover la convivencia pacifica en el espacio publico.

CONTENIDO

Esta propuesta se centra en fomentar la participaciony el ejercicio
de la ciudadania de las infancias en el espacio publico a través de
la cultura escrita, con un enfoque intercultural, intergeneracional
y de cultura de paz. A continuacién, se presentan los enfoques
tedricos que fundamentan este proyecto.

CULTURA

Para entender el concepto complejo de cultura, es necesario
adoptar una definiciéon que permita englobary asumir sus diversas
manifestaciones.Laspersonassoncapacesde produciryreproducir
cultura. Por ello, nos apoyamos en la definiciéon del antropdlogo
Edward B. Tylor: “...esa totalidad que incluye conocimientos,
creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras
aptitudes y habitos que el hombre adquiere como miembro de la
sociedad” (Lévi-Strauss, 1992: 368). Esta perspectiva nos permite
considerar que la cultura abarca practicamente cualquier aspecto
de la vida y no es exclusiva de un grupo social. La cultura esta
donde se encuentran las personas.

Otra definicién es la del antropdlogo C. Geertz, quien
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plantea que la cultura es un sistema de signos que se expresa en
formas simbdlicas mediante las cuales las personas se comunican
y dotan de sentido a sus acciones, haciéndolas comprensibles
(Geertz, 1973). Los simbolos proporcionan un marco de actuacion
yunaguiaenlavidacotidiana.En el Barrio del Alto, existen espacios
simbdlicos como las vecindades, que son refugio y hogar; la
esquina, un lugar para la socializacién y observacion; y la tiendita,
un sitio para abastecerse de alimentos. Hoy en dia, la biblioteca
se considera un lugar de refugio, socializaciéon y conocimiento,
accesible para la comunidad. Desde esta concepcion, tratamos de
que la biblioteca sea un espacio cultural inclusivo que congregue
a las infancias en torno a la lectura y libros.

GESTION CULTURAL

Una primera idea derivada de la definicién de cultura es que la
cultura require seradministrada o regulada para que sea accesible.
Si hablamos de que una biblioteca no es accesible, pero que es
importante que muchas personas la conozcan, entonces la gestion
cultural puede ayudarnos a lograrlo. Cuando nos referimos a la
gestién cultural estamos asumiendo que la diversidad cultural
es importante para que los habitantes del barrio del Alto no
solo tengan una referencia o pocas referencias, sino que tengan
muchas referencias de donde elegir para enfrentar las diversas y
complejas realidades.

Una definicion que nos puede ayudar a entender es la
siguiente:
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“..l]a gestién cultural es el conjunto de acciones que potencializan,
viabilizan, despiertan, germinan y complejizan los procesos culturales,
dentro de su particularidad y universalidad. Es un trabajo organizado,
es decir, con sentido. Hace referencia a la animacion, la mediacion,
la promocion, la administracion, la habilitacion y el liderazgo de los
procesos culturales.” (Guédez y Méndez, 1994 p.262)

Por lo tanto, desde la gestion cultural, el gestor debe
de conocer nociones sobre cultura, didlogo, mediacion,
administracién y otras habilidades y conocimientos que
responden a contextos donde se desempefa. A través de
la gestion cultural, se pueden crear condiciones para que la
biblioteca y otros espacios culturales sean accesibles, inclusivos
y capaces de responder a las necesidades y aspiraciones de la
comunidad.

PARTICIPACION

Desde la Biblioteca Alma, reconocemos que la participacion es
una parte fundamental de la vida cotidiana, tanto consciente
como inconscientemente, ya que somos seres sociales. Sin
embargo, no todos los espacios facilitan esta participacion.
Segun Gaitany Liebel (2011), todos participamos en la vida social
organizando nuestras vidas, definiendo marcos de influencia
y asumiendo o rechazando deberes, sin importar la edad, para
entender nuestra posicidn en relacién con los demas.
Consideramos que la participacién infantil debe ir mas alla
delosmodelos paternalistasyautoritarios, promoviendo practicas
mas dialogantes e igualitarias. Por ello, la biblioteca busca crear
las condiciones para una participacion real y efectiva, en linea
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con las propuestas de Trilla y Novella (citados en Agud, Novella
y Llena, 2018): reconocer el derecho a participar, desarrollar las
capacidades necesarias para ejercerlo y proporcionar espacios
adecuados para la participacion.

Este proyecto tiene como objetivo llevar al espacio publico
diversas formas de participacién infantil basadas en la cultura
escrita, como la recomendacion de libros y la lectura en voz alta.
Aunque en la biblioteca ya se da una participacién genuina y
activa de los nifios y ninas, queremos expandir estas actividades
al espacio publico para que los residentes del barrio reconozcan
su potencial e intereses. En conversaciones informales, hemos
identificado una percepcion que ve a las infancias actuales como
centradas en la tecnologia, alejadas de la lectura y etiquetadas
como traviesas e ignorantes de la realidad.

Proponemos que los nifios y nifas ofrezcan lecturas en
voz alta a transeuntes, amigos y familiares en las calles y espacios
del Barrio del Alto, utilizando libros disponibles en la Biblioteca
Alma y nuevos titulos adquiridos durante el proyecto. El acto
de compartir lecturas requiere que los ninos seleccionen qué
desean leer, basandose en la relevancia para el destinatario, el
interés en algun tema o un pensamiento que quieran compartir
para promover el didlogo. Ademas, recibir una lectura en voz
alta fomenta que los vecinos se conecten entre si, destacando
la importancia de escuchar y reconocer a un grupo etario
frecuentemente invisibilizado: las infancias.
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CIUDADANIA

Nuestro proyecto busca influir en el ejercicio de la ciudadania
de las infancias, alejdndose del discurso democratico y legal que
enfatizacumplirconunacondicién especificade edad, pertenencia
territorial y ejercicio de derechos definidos por la legislacién
correspondiente. Enfoque que se deriva de las sociedades urbanas
y de la aspiracion de los "ciudadanos urbanos" de no delegar
exclusivamente en autoridades arrogantes los asuntos publicos,
sino de asumirlos activamente (Gaitan y Liebel, 2011). En el caso
de las infancias, ellas ejercen su ciudadania a través de practicas
cotidianas al compartir sus gustos, habilidades, conocimientos,
valores y actitudes. Este proyecto busca promover y generar las
condiciones para la ocupacion del espacio publico por parte de las
infancias a partir de sus propios intereses y practicas derivadas de
la cultura escrita y no que solo sean infancias receptoras de ofertas
generadas por instituciones publicas o privadas, contribuird a
que se reconozcan a si mismos como agentes de cambio social,
contribuyendo al bien comun.

Esimportantereconocer que estas experiencias de ejercicio
de ciudadania no siempre seran tan positivas como se espera y
pueden generar frustraciones, lo cual también enriquece esta
experiencia al reflejar la realidad de que pueden existir obstaculos
para lograr ejecutar lo que hayan planeado y que no todo siempre
esta bajo nuestro control.

Por lo tanto, basandonos en los planteamientos anteriores,
adoptamos el concepto de ciudadania centrada en las diferencias,
propuesto por Mehomma Moosa-Mitha en 2005 y retomado por
Gaitdn y Liebel (2011). Este enfoque valora la experiencia de
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pertenenciay participacién sin ajustarse a un modelo universal de
individuo con derechos especificos. Implica reconocer las diversas
caracteristicas de diferentes grupos de ciudadanos, considerando
sus distintos trasfondos historicos, vulnerabilidades e intereses,
promoviendo la pertenencia sin criterios normativos. Se centra en
un cambio social que emerge desde la agencia del propio sujeto.

INTERCULTURALIDAD

Desde la Biblioteca, se busca fomentar un didlogo intercultural
entre las practicas locales y las actividades bibliotecarias. La
interculturalidad la concebimos como un didlogo entre distintas
culturas, donde, a diferencia de la multiculturalidad, las culturas
conviven, serelacionanycomparten cotidianidades, reconociendo
tanto sus diferencias como sus similitudes. El antropélogo Néstor
Garcia Canclini la define como:

“[...] conjunto de procesos a través de los cuales dos o mas grupos
representan e intuyen imaginariamente lo social, conciben y generan
las relaciones con otros, o sea, las diferencias ordenan su dispersion y
su inconmensurabilidad mediante una delimitaciéon que fluctia entre
la orden que hace posible el funcionamiento de la sociedad, las zonas
de disputa (local y global) y los actores que la abren a lo posible” (Garcia
Canclini, 2004, p. 49)

La lectura y el entorno barrial representan plataformas
ideales para el enriquecimiento mutuo de los contextos culturales.
Proponemos una iniciativa que utilice elementos caracteristicos
del barrio, incluyendo la realizacién de pregones por parte de
los niflos y nifas, quienes invitaran a los transeuntes a participar,
solicitdindoles que les lean al estilo tradicional de los compradores
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de fierro viejo. Esta actividad tradicional barrial busca crear un
espacio de interaccion y aprendizaje compartido, promoviendo
asi la interculturalidad y fortaleciendo los lazos comunitarios.

CULTURA DE PAZ

Desde un enfoque de cultura de paz se fomenta la construccién de
relaciones comunitarias basadas en la organizacion colaborativa,
el didlogo respetuoso y la convivencia pacifica. La organizacién
comunitaria para establecer turnosy tiempos en actividades como
la lectura promueve la cooperaciéon y el entendimiento mutuo
entre las infancias participantes. Ademas, el compartir y dialogar
sobre libros fortalece los lazos sociales al facilitar el intercambio
de ideas y perspectivas.
Desde una definicién institucional:

“La cultura de paz fomenta una serie de valores, actitudes y
comportamientos como respeto, tolerancia, igualdad, comprension,
solidaridad, didlogo, negociacién y consenso, que fortalecen y
restablecen la convivencia arménica y los lazos entre individuos de
una misma comunidad e impulsa una mirada critica que abona a la
construccion de una sociedad mas justa.” (Gobierno de México, 2022)

Asimismo, en esta propuesta, se busca generar un
documento que recoja los acuerdos de convivencia pacifica,
establecidos por la comunidad a partir de la sequnda salida al
espacio publico.Estos acuerdos reflejan un compromiso colectivo
hacia el respeto y la tolerancia. Al fomentar estos valores desde
la base comunitaria, se sientan las bases para relaciones sociales
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mas armonicas y para la construcciéon de una sociedad mas justa
y equitativa, en linea con los principios y objetivos de la cultura
de paz.

MARCO DE POLITICAS CULTURALES

Las politicas culturales fomentan el acceso equitativo a la cultura,
impulsan la creatividad artistica y fortalecen la identidad cultural
y el sentido de pertenencia. Néstor Garcia Canclini sehala que las
politicas publicas son el “conjunto de procesos donde se elabora
la significacién de las estructuras sociales, se la reproduce y
transforma mediante operaciones simbdlicas” (Garcia, 1989, p. 25).
Estas politicas pueden provenir del Estado, grupos con influencia
en las altas esferas, o de organismos de la sociedad civil para
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion.

Las politicas publicas permiten identificar posibles aliados
para colaborar en proyectos culturales. A nivel federal, el programa
Salas de Lectura forma mediadores y proporciona pequefios
acervos accesibles a la poblacién. En Puebla, la Secretaria de
Cultura publica convocatorias que favorecen la identidad cultural
y la actividad artistica, ofreciendo programas de capacitacion.

El Periédico Oficial del Estado ha declarado 2024 como el
Ano del Libroy la Lectura, incentivando a la realizacién de eventos
en torno al libro y la lectura. Para las infancias, fundaciones y
asociaciones poblanas, como la Red para Infantes, Adolescentes
y Jovenes (RIAJ), trabajan en red para actualizar o promover
politicas publicas de proteccién a las infancias.

De igual forma, el Consejo Puebla de Lectura, A.C., apoya
la creacion de bibliotecas comunitarias y ciudadanas desde 2006,
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estableciendo cerca de 20 bibliotecas en distintas comunidades

gracias al apoyo de redes colaborativas.

PRODUCCION Y EJECUCION DEL PROYECTO

N Actividades/Acciones I Ejercicio de presupuesto
1 Olbjetive parti cul ar Wishilzr entre ba comunidad del Barriode] Ao una comunidad de 12 nifias y 12
nifics medisdores de lectur.
Geremaruna identdad grifica del proyecto pans hacer o .dehldenuq_:l_udgn?ﬁm:.ﬁ
1.1 difusidn I Inpresidn y aplicaciin de identidad grifica en
¥ promod proyects loress [chalmcos, bolsas, lonas): § 10,500.00
12 Elaborar un pregén en wor de b nitfasy nifics del Honorarios de grab acidn, ediddn y entrega de
! ki arunicandols oferts de sus sctividsdes, mudio: § 4,000.00
13 Docurentadén de tastironios de nifasy nifics sobre | Honoranos sistematizsdor de experisndas
: 2 expetienids en el propedo 400000
Objetivo particular. Promover la partidpadén y o ejerdeio de dudadania de las infandas en o
2 espado piiblico del Bamioded Alto mediante |a realizacddn de 5 recomidos por aalles, parques y negodos
del bamio
Hornicrarios de coordinackin general d=
proyecho § B00000
Honorarios de mediador de lechura 1 $6000.00
21 Realizar recomidos en 2l Bamiodel Alto con lecturas en | Gasolina: § 400000
voz altaala comunidad del Bamio del Albo, Equipede audic (1 megéfononalémbics 1 kit
de perifones, cable para bocina de usoruda, 1
rmicréfono de rmano, 2 lonas de Precaudidn, |
rollede drits amarills de precsuddn) § §000.00
Arrrar una ooleocin de Fbros con gustos ¥ Emdticas
22 recomendada por b infancias del Bamio del Alto par. | Liknos: 5 650000
ser leidas en o espacio plblico.
Arondicionar una caamionets de s asodadén para que
23 bz imfancias realcen lecturasen vozalta misntas z2 || Cables par alavaz § 1000000
atraviesan las calle sdel Bamio del Alto.
24 Gererar de manen colsbomtiva un maps de aspacios Papeleda: % 100000
significativos para leer ahl Servicio de alimentos para las infancias §
200000
3 Objetive parti cular 3. Promover la conwivencia padfics en =l espacio plblon
Realizr 2 s=siones de difilago con las nifiasy nifics . ) -
1 pam hablar de ln neia de | cosxitenda Sepvicio de alimentos para s imfancias §
Arrnonikoss, respebloss y colab orativa.
Gererar de manen colsbomtiva un dotu rmenkoen &l
a2 que s= establezcan “Los acuerdos de convivencia Papelera: & 100000
padhicade la comunidad de la Biblice o Alma”™

508




CRONOGRAMA DE EJECUCION

Cronograma de cjecucién

Actividades/Acciones

Reuntones de planeackin y seguimiento con el equipo partidpante en el
proyecto. Entrega de Informe de proy ecto, Oima semana

Generar unaldentidad grafica del proyecho para hacer difusion ¥ promodon
del proyecto,

Elabomr un pregon en wor de Bs nifas y ninos del bardo anundando la
orferta de sus actividades.

Diocumentadon de tesimonios de ninas ¥ nifios sabre su experiencda en el
proyecto. Entrega del aoamen'to, UINma semana

20

Realizr recomido semanal con lectu@s en oz por pae de lasinfandas ala
comunidad el Bamhookel Albo.

22

Armar una colecdon de Ibros con gustos ¥ tematicas recomendada por las
Infandas del Barria dal Alto pan ser lekdas en & espade pablicn

23

Acondidonar una camioneta de B asodackin par que las Infanclas realicen
lechuras en vozala mienlras seatRviesan 1s cales del Bami del Al

24

Reuniones mn las Infanclas pam retoalmentacidn al proyedo desde s
experinda en el proyecho

EA

Generar demanera odlaborativa un mapa de espaclos significatios para leer|
“ahr

2

Realtzmr 2 sesfones de didlogo con las nifias ¥ nifios para hablar de la
Importanda de la coexdstenda ammeniosa, respetuosa ¥ colaborativa.

23

GEnerar de manera colaborativa un dotumento en & que se esablexan ks

*Acuerdos de convivencla padria”

ORGANIGRAMA

T . T
Logistica y vigilancia lmmanl.cml | Si"'":“"'.“‘“{n"h me
Modizdora ds
lectura 2
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AGENDA DETRABAJO

Dasglose da agenda da trabajo

Tarsas prirc|pal e

RasporsablaiCame en la Biblioteca

Coondinadon
ganeral

»Gestiona, convocs v organkea ks taneas del equipo da rabaje

+5a orgariz@ con b Infanchs pam nformar b propussta del proyedo, edbse

Tt T O 06 ks Infarvdas para estructurary ejeutaral proyets

+Eetiona 3 Canun de oE prastadioRs Os maricoe Y haoo s solkkudey da saguimienty

= Sationa y ajeodta & mourss soon Smico

+ kaalm mircalimerts oédn de b susdido despuss de cada ssskn

»Sa comunkca con kos Pinandedonss pars sntega da raportss y pesantzdonss de ko kgrado.

Pasario e ¥ Adminktredon ¥ gestion da
proyados

Administradan
ganeral

- Allsta b documantddn lkgalraquanda pars [ gestidn del reoumaoon alinancedor
- Ganera ke pagos otransieandes v sus respsctvas comprobacdon e anks alSAT
- i ra bos convean bos o corvirebos da colabsoraciin

Dioloras Hiato! Adminibireddn gersral

3 [Legenay
vglanda

- Aoondidona sl vahiouk pan ks moomld cs: imp laa, westido devahicul, mon e de audie
- Conbampl y propons B rka @ realber de suand o s propuasias de sspados a vekar por
135 Infanidas

- Manifa &l vahiulo y ez ke recomido

Roburio Floras” Logisticay mainten m b nto

Madladon de
kdura

+ Smonganiz con lacoosdinaddn ganaal

- Organlzm, realzroacompahar b seskones de diloge con ks Infandas pars slmepsoda
kes lugarss 2 vEkar, ssleccidn de mabarials 3 ler, #cusndos da comvivencl v ganeracdn da
Pragen

- A3 alaceryob bl rifio par s emidos

- Eniraga indumentarta 3 ke paid pantssdal proyedo
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ESTRATEGIA DE RELACIONES DE COMUNICACION

1. Comunicacidn interna entre el equipo del proyecto

« Reuniones semanales al inicio de semana para planificar,

dar seguimiento, compartir buenas practicas, hacer ajustes

y resolver problemas.

2. Comunicacion con la comunidad del Barrio del Alto

- Con las infancias

« Reuniones periddicas. Reuniones con las infancias para

escuchar sus opiniones, sugerencias y experiencia para

adecuar o mejorar las actividades.

+ Reuniones de generacién de contenidos. Sesiones en las
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gue participan las infancias para la generacién del pregén,
mapas o acuerdos de convivencia.

- Con las familias de las infancias participantes

«Reuniones comunitarias: Unencuentroalinicio del proyecto
para informar del proyecto y lo que se pretende realizar
y, un encuentro al final, compartiéndoles los resultados y
experiencias de las infancias.

REQUISITOS TECNICOS
- 1 megéfono inalambrico « 2 lonas de Precaucidn. jEstamos
leyendol
- 1 kit de perifonec -1 rollo de cinta amarilla de
precaucicn

- 10m de cable para bocina de uso

rudo -1 vehiculo de laasociacidn para

- trasladar alas infancias
« 1 micrdfono de mano

MARCO JURIDICO

Los requisitos juridicos y legales a los que se debe alinear este
proyecto son:

« Contar con la personalidad juridica de donataria autorizada
desde la A.C. para las postulaciones municipales o
internacionales.

« Péliza de seguro del vehiculo. Dado que el vehiculo es parte
de la asociacion, ya cuenta con una péliza anual.

« Autorizacion para el levantamiento de imagenes de los
participantes en el proyecto. En el caso de las infancias,
es necesario obtener su consentimiento directo para
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cualquier grabacion audiovisual. Si una nifia o nifio no da su
consentimiento, no se procedera con la grabacion, incluso si
la familia ha autorizado.

« Politicas de proteccién a la nifiez (CPL) firmadas por todos
los adultos participantes en el proyecto.

GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS

A continuacién, se presenta un listado de las opciones para
financiar el proyecto durante 2024 0 2025:

- PECDAP/Convocatoria federal de la Republica Mexicana

- Convocatoria a Asociaciones civiles/Convocatoria de la
secretaria de participacion ciudadana del municipio de
Puebla

- Iberbibliotecas/ Programa de apoyo a proyectos de
bibliotecas publicas, comunitarias y populares de las
ciudades y los paises miembros de Iberbibliotecas.

- Hacer una procuraciéon de fondos en redes sociales de la
biblioteca para la realizacién del proyecto.
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GESTION CULTURAL: )
PATRIMONIO Y CIUDADANIA

En el Diplomado de Gestién Cultural: Patrimonio y Ciudadania,
organizado por el Honorable Ayuntamiento de Puebla, a través del
Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla; asi como el progra-
ma de Posgrado en Estudios Socioterritoriales de Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez Pliego” de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla y la Red Mexicana de
Estudios sobre Paisajes Patrimoniales AC, nos dimos a la tarea de
programar veinte médulos de formacién en el campo de la cultura,
con especialistas de gran experiencia en la gestién cultural.

Como parte de los resultados de este programa, presenta-
mos en esta memoria veintitrés modelos de gestién cultural,
proyectos que fueron realizados por los participantes de esta
primera edicién del Diplomado, con enfoques y alcance distintos,
que permiten no solo la capacidad de generar estrategias de accién
cultural, sino también, un compromiso con la sociedad y el bien

comun.

Comité Organizador

Diplomado en Gestién Cultural, Patrimonio y Ciudadania

()

SOCIOTERRITORIALES




